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NOTA DE
CANDIDATURA

Esta candidatura compromete-se, junto da
comunidade, a continuar o trabalho em prol de
um ISEL ainda mais coeso, sustentavel, inclusivo
e dotado da dindmica e dos instrumentos
necessarios para enfrentar os desafios futuros,
tendo como ponto de partida uma reflexao sobre
0 percurso feito nos Ultimos 4 anos e uma analise
rigorosa da realidade atual.

No passado recente, o ISEL iniciou uma
transformacao significativa da sua visao e da
forma como enfrenta os desafios. Apesar das
adversidades que tém marcado o contexto global
nos ultimos anos, o ISEL conseguiu concretizar
projetos importantes.

No capitulo da requalificacao das infraestruturas,
destacam-se a renovacao e criacao de novos
laboratdrios, a modernizagao e criacao de
espacos de trabalho e estudo, a requalificacao de
salas de aulas e auditdrios com novos sistemas de
videoconferéncia, a renovag¢ao do pavimento
pedonal, a construcao de um novo anel de agua,
a instalacao de iluminagcao com tecnologia LED

em todo o campus, a requalificacdao de varios
edificios, bem como, para o datacenter a
instalacao de novos routers, de um sistema de
backup e de clusters.

No plano da sustentabilidade, destaca-se o
financiamento obtido para o projeto e construcao
da residéncia ISEL Carbono Zero no campus
norte, o desenvolvimento do programa ISEL Eco-
Campus e a mobilidade elétrica com instalagao
de carregadores de veiculos elétricos.

Foi criado um programa para apoio € promogao
do bem-estar dos estudantes, estando o ISEL na
vanguarda de diversas medidas.

Como testemunhos da determinacao do ISEL na
promocao da investigacao, foi constituida a
associacao ISEL.ID para apoio a investigacao,
inovacao e empreendedorismo e foram
estabelecidas condi¢des para acolher a carreira
de investigador no mapa de pessoal, entre outros.




A notoriedade do ISEL foi igualmente reforcada
através de um conjunto diversificado de
iniciativas, que incluiu acdes publicitarias multi-
canal, a publicacao de artigos em jornais, a
divulgacao de press releases, e a presenca de
docentes em entrevistas em diversos meios de
comunicagao.

Nao obstante, ha muitos projetos por concretizar
e novas metas para atingir. De facto, os desafios
econdmico-sociais e ecologicos, decorrentes das
alteracdes demograficas, das transicoes
climatica e digital, da geopolitica internacional e
do agudizar das desigualdades sociais, colocam
ao ISEL novos desafios que conduzem a
consciencializacao do papel que o ISEL deve ter
no desenvolvimento de estratégias de
crescimento sustentavel e resiliente suportada
na capacitacao dos cidadaos, na disseminacao
do conhecimento e na inovacao tecnoldgica.

Esta equipa compromete-se a dar continuidade
a0 projeto iniciado ha 4 anos, mantendo as
dinamicas ja constituidas e reforcando-o, em
particular, nas vertentes da investigacao e
internacionalizagao.

Apresentam-se aqui 0s eixos estratégicos
delineados para o ISEL. Detalha-se o programa
de acao a desenvolver em cada eixo e descreve-
se o respetivo modelo de gestao, que
pretendem potenciar, de forma sustentavel, o
compromisso de aperfeicoamento continuo dos
seus cursos, das atividades e projetos de
investigacao, desenvolvimento e inovacao, e da
prestacao de servicos a comunidade.
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ENQUADRAMENTO

Numa época marcada por
grandes desafios globais,
onde o papel das
instituicoes de ensino
superior (IES) ultrapassa
largamente a sua funcao
de formacao técnica, as
IES sao, hoje,
intervenientes chave na
procura de solugoes para
questdes criticas como a
crise climatica, as
desigualdades sociais e as
rapidas mudancas
tecnolodgicas.

A crise climatica € um dos desafios mais
urgentes do nosso tempo, impactando
todos os setores da sociedade, da
economia a saude publica. As IES devem
estar na vanguarda das soluc¢des para este
problema, promovendo a investigacao
focada na sustentabilidade, nas energias
renovaveis e na gestao eficiente dos
recursos naturais.

A sustentabilidade deve ser uma
prioridade transversal, presente na nossa
governacgao, Nos Nossos planos estratégicos
e na forma como preparamos 0s N0SS0S
estudantes para serem lideres na transicao
para uma economia verde. A nossa missao
passa também por contribuir para o
cumprimento dos ODS definidos pela
ONU, garantindo que formmamos cidadaos
comprometidos com o futuro do planeta.

o
Internacional

A crescente interdependéncia global
coloca novas exigéncias as instituicdes de
ensino, nomeadamente no que diz
respeito a formacao de cidadaos capazes
de atuar em contextos complexos e
multiculturais. A geopolitica
contemporanea é fortemente moldada
pela inovacao tecnoldgica, pela
competicao por recursos e pelas crises
globais, como as alteracdes climaticas e as
pandemias. O ISEL deve ser um centro de
exceléncia no desenvolvimento de
conhecimento e de solugdes que
contribuam para a estabilidade e a
cooperagao internacional. Para tal, €
essencial reforcar a nossa rede de parcerias
globais, fomentar programas de
mobilidade e promover a
internacionalizacao da nossa investigacao
e dos Nossos projetos educativos.
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Desenvqhum ntos

Demograficas

Educagao como
Fatores Estruturals
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Vivemos num periodo de grande
aceleragao tecnologica, com a
inteligéncia artificial, a biotecnologia e a
digitalizacao a transformarem
rapidamente a sociedade e a economia.
Nesta conjuntura, o papel das IES
ultrapassa largamente a sua funcao de
formacao técnica. As IES sao, hoje, um
interveniente chave na procura de
solucdes para questdes criticas como a
crise climatica, as desigualdades sociais
e as rapidas mudancas tecnologicas. O
ISEL deve ser um motor de inovacao,
tirando partido destas oportunidades
para criar solucdes cientificas e
tecnoldgicas que respondam as
necessidades da sociedade. Para tal, &
essencial investir em infraestruturas de
I&Di de ponta, atrair financiamento e
estabelecer parcerias estratégicas com o
setor privado e com outras IES. Devemos
também promover uma cultura de
inovacao e empreendedorismo entre os
Nnossos estudantes e investigadores,
incentivando a transferéncia de
conhecimento e a criagcao de valor
econdmico e social a partir das nossas
descobertas cientificas.

As alteracdes demograficas,
nomeadamente o envelhecimento da
populacao e os fluxos migratorios, tém
impactos profundos na sociedade
contemporanea. O ISEL deve estar
preparado para enfrentar estes desafios,
adaptando a sua oferta formativa e
desenvolvendo politicas que promovam
a inclusao de estudantes de todas as
faixas etarias e origens. Devemos
também criar um ambiente que valorize
e tire partido da diversidade e ofereca
oportunidades para que todos os
membros da nossa comunidade
académica, independentemente da sua
origem, possam prosperar e assim
contribuir para atenuar as desigualdades
sociais. As IES desempenham um papel
central na promog¢ao de uma sociedade
coesa e inclusiva, e o ISEL deve
desempenhar este papel no maximo das
suas capacidades. As desigualdades
sociais, o aumento dos fluxos
migratorios e a crise dos refugiados sao
realidades a escala mundial e, por isso,
fazem parte do contexto em que o ISEL
se insere devendo este ser um exemplo
de inclusao, justica social e diversidade.

A inovacao, a investigacao cientifica e a
educacao de qualidade sao os pilares
fundamentais em que assenta o
desenvolvimento sustentavel e a
competitividade de uma nag¢ao. O ISEL
deve continuar a ser um centro de
exceléncia nestas areas, fortalecendo a
ligacao entre investigacao e ensino,
garantindo que o conhecimento
produzido seja relevante e aplicavel as
necessidades da sociedade. A nossa
capacidade de inovacao deve ser
fomentada em todas as areas do saber,
promovendo a interdisciplinaridade e
criando um ambiente de constante
aprendizagem e adaptacao as novas
realidades.



A rapida evolucao das diferentes
tecnologias esta a transformar a
educacao, abrindo novas oportunidades
de ensino e aprendizagem. Para estar na
vanguarda desta transformacao, sera
necessario continuar a investirem
ferramentas digitais e a desenvolver
novos modelos pedagodgicos
potenciando a qualidade do ensino e o
sucesso académico num mundo
moderno e globalizado.

O ensino hibrido, gue combina o
presencial com o onling, € uma das
tendéncias que devemos explorar,
proporcionando uma formacgao mais
flexivel e adaptada as necessidades dos
Nnossos estudantes. A capacitacao dos
docentes no uso de novas tecnologias e
a modernizagao das infraestruturas
digitais sao também prioridades para
garantir a exceléncia do ensino na nossa
instituicao.

A sustentabilidade financeira e a
capacidade de inovacao do ISEL
dependem de uma gestao eficaz e de
um quadro legislativo que permita o
crescimento e a autonomia.

E necessario continuar o
desenvolvimento de atividades
conducentes ao refor¢co do
financiamento, incluindo parcerias com
o setor privado, fundos europeus e
internacionais, bem como politicas de
captacao de talento e recursos.

Paralelamente, junto da tutela, é
necessario promover um quadro de
maior autonomia e valorizagao da
investigacao e inovagao, assegurando a
competitividade e relevancia a nivel
nacional e internacional.



ISEL EM NUMEROS

OFERTA FORMATIVA
2024/25

3009 746 64 12 11 5

Licenciatura Mestrado Pés-Graduacao

DIPLOMADOS
2022/23

358 180 53

Licenciatura Mestrado Pés-Graduacao

692 96% 14,4




ISEL EM NUMEROS

FINANCEIROS
2023

338 25,8 18,5

Docentes e Investigadores Orcamento Receita
total OE

31 3,6 1,2 0,5

Bolseiros de Investigacao Receita Receita de Outras
académica projetos receitas

89 199 19

Nao Docentes Despesa RH Investimento




ISEL EM NUMEROS

+2,5

GWh produzidos
em 4 anos

+700

k€ nacriagaoe
requalificacao de 20
laboratoérios e salas

+50

k€ na instalacao de 10
postos de carregamento
para veiculos elétricos

-411

tCOzla no

+650

k€ na intervencao e
requalificacao de
edificios

+245

k€ na construcao
do novo anel de
agua

2712

2 . ..
m~de painéis
fotovoltaicos

+510

k€ na substituicao
da iluminacgao por
tecnologia LED

+100

k€ na criagcaodo
novo arquivo do
ISEL

500

k€ poupados em
consumo de
energia em 4 anos

+200

k€ de investimento
em infraestruturas
informaticas

-30%

papel consumido
pela digitalizacao
de processos



MISSAO E VISAO

Missao

Visao

“O ISEL, enquanto centro de criagcdo, transmissdo
e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem
como miss@o a promoc¢do da exceléncia no
ensino superior em engenharia e na investigacdo
cientifica, assentes na liberdade e pluralidade de
pensamento e em principios humanistas e de
responsabilidade social que tenham o saber, a
criatividade e a inovag¢do cientifica e tecnologica
como fatores de crescimento e desenvolvimento
sustentdvel da sociedade.” - Estatutos do ISEL

Ser reconhecido no mercado nacional e
internacional como escola de exceléncia, ao
oferecer ensino superior de alta qualidade nas
areas da engenharia e das tecnologias, atuando de
forma sustentavel no compromisso de
aperfeicoamento continuo dos seus cursos, das
suas atividades e dos seus projetos de
investigacao, desenvolvimento e inovagao, bem
Ccomo na prestacao de servicos a comunidade.



PROGRAMA DE
ACAO

O programa de acao desta candidatura
assenta em 5 eixos estratégicos.

INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Impulsionar a I&D colaborativa, alinhada
aos ODS, focando-se em inovagao,
parcerias, patentes e apoio a projetos
cientificos e de empreendedorismo.

ENSINO E FORMACAO

Produzir conhecimento e formar
talentos, com um ensino adaptado as
exigéncias do mercado e da industria,
desenvolvendo competéncias
transversais e de tecnologias digitais.

GOVERNACAOE
SUSTENTABILIDADE

Utilizar as melhores praticas de
gestao, com rigor e transparéncia, de
modo a garantir a administragcao
eficaz e sustentavel dos recursos
humanos, patrimoniais e financeiros.

COMUNIDADE, PESSOAS, SAUDE,
CULTURA E BEM-ESTAR

Promover a melhoria continua das
condi¢cdes de trabalho e de estudo,
bem como um ambiente
multicultural de liberdade e inclusao.

INTERNACIONALIZACAO

Consolidar a posi¢cao do ISEL, nas
vertentes de educacao, formacao,
consultoria em engenharia,
investigacao, desenvolvimento e
inovacao a nivel internacional.



INVESTIGACAOE

DESENVOLVIMENTO

A Investigacao e Desenvolvimento (I&D) no ISEL
ocupa um lugar central no seu plano
estratégico, com o compromisso de que
atividades de I&D sejam realizadas de forma
colaborativa, tanto a nivel nacional como
internacional. O ISEL valoriza parcerias com
empresas, centros de investigacao e outras IES,
fomentando sinergias que impulsionam a
inovacao e transferéncia de conhecimento.

A 1&D no ISEL nao se limita a producao
cientifica, mas visa igualmente a criagcao de
solucdes para desafios atuais, contribuindo para
a concretizagao dos ODS definidos pela ONU.
Este impacto devera ser sentido de forma
positiva na sociedade, quer a nivel local,
nacional ou global. Assim, o ISEL cria um
ambiente favoravel a realizacdao de investigacao,
apostando em infraestruturas, formacao
continua, reforco de estruturas de apoio a
inovacao e empreendedorismo.




Potenciar a atividade técnico-cientifica,
fomentando a pesquisa e inovacao atraves
de protocolos e projetos colaborativos com a
industria, instituicdes e centros de 1&D
nacionais e internacionais

Realizar acdes de formacao, mentoring e
coaching em programas de financiamento a
investigacao e inovacao

Dinamizar a equipa do Servico de Gestao de
Projetos de forma a apoiar na elaboracao de
candidaturas e gestao de projetos de 1&D
Potenciar a investigacao e colaboracao
cientifica através da atribuicao de licencas
sabaticas

Estimular a criacao de centros internos de
I&D acreditados pela FCT

Apoiar e fomentar a realizagao de eventos
técnico-cientificos

Reforcar a imagem do ISEL enquanto centro
de criacao, transmissao e difusao da ciéncia
e tecnologia e como entidade prestadora de
servicos diferenciados

INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO

Despertar o interesse dos alunos para a |&D,
através da inclusao em projetos cientificos e
acoes de empreendedorismo

Promover a colaboracao com a ISEL.ID e os
Alumni no ambito da investigacao, inovacao
e empreendedorismo, bem como no
desenvolvimento e incubacao de start-ups
Instituir instrumentos financeiros plurianuais
de forma a apoiar projetos de investigacao e
de inovacao com meérito reconhecido por
painéis de avaliacdao externos e que nao
tenham obtido financiamento externo
Reforcar as infraestruturas de I&D, através da
requalificacao e modernizacao de
laboratoérios

Aumentar os espacos de trabalho dedicados
a alunos de doutoramento e investigadores
Promover ativamente a submissao de
patentes, incentivando a protecao da
propriedade intelectual gerada no ISEL




ENSINO E
FORMAGAO
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O ISEL continuara a ter o seu eixo principal assente
na producao e divulgacao de conhecimento e na
criacao de talentos, para o qual € fundamental um
ensino adaptado as exigéncias atuais e futuras do
mercado e da industria, onde o desenvolvimento de
competéncias transversais e das tecnologias digitais
€ imperativo.

Ao nivel do ensino e formacgao, pretende-se
continuar a promover a simplificacao, estabilizacao e
otimizacao dos procedimentos académicos internos,
bem como implementar medidas estratégicas de
diferenciacao da oferta formativa do ISEL.

A comunicagao interna e externa continuarao a ser
privilegiadas como estratégia para evidenciar a
exceléncia e singularidade do nosso ensino.

O ISEL continuara a apostar fortemente nas
valéncias do Espaco de Apoio ao Aluno, assegurando
um acompanhamento do estudante nas varias
vertentes da sua vida académica, social e pessoal,
com vista a contribuir para a preparacao de cidadaos
interventivos e responsaveis.



Promover a inovacao, a qualidade e a
multidisciplinariedade da oferta formativa
Promover a acreditacao internacional dos
cursos conferentes de grau

Desenvolver acdes e eventos focados na
inovacao pedagogica envolvendo a
comunidade docente e discente
Aumentar a oferta formativa em lingua
inglesa, em especial para o 2° ciclo e ao
nivel de unidades curriculares de opc¢ao,
de forma a fomentar nao sé o
desenvolvimento de competéncias de
comunicag¢ao dos nossos estudantes,
como também potenciar a integracao de
estudantes estrangeiros

Promover a partilha internacional de
novos modelos de ensino e recursos,
nomeadamente com IES europeias

Criar um Observatorio do Abandono
Escolar, responsavel pela sua
monitorizacao e pela implementacao de
medidas para a sua mitigacao
contribuindo assim para o sucesso
académico

ENSINO E
FORMACAO

Criar o Laboratoério de Competéncias
Transversais como estrutura de apoio ao
desenvolvimento de competéncias
essenciais e complementares integradas
nas estruturas curriculares dos cursos do
ISEL

Promover a criagao de MOOCs (Massive
Open Online Courses) em areas
tecnologicas com impacto na sociedade
Promover a criagao de cursos de
certificacao de micro-credénciais
formmentando a requalificacao (upskilling)
Promover a criagao de cursos de dupla
titulacao

Aumentar a proximidade do ensino ao
ambiente empresarial através de estagios,
acoes de formacao e seminarios
Fomentar a aprendizagem ao longo da
vida

Reforcar as infraestruturas de ensino,
através da requalificacao e modernizacao
de salas e laboratdrios



GOVERNAGCAOE

SUSTENTABILIDADE

O ISEL continuara a promover a utilizacao das
melhores praticas de gestao, com rigor e
transparéncia, garantindo a administracao
eficaz e sustentavel dos seus recursos humanos,
patrimoniais e financeiros e a agilizar os
processos inerentes as suas diversas atividades,
cumprindo impreterivelmente os devidos
tramites processuais .

A estratégia governativa do ISEL tera como
imperativo o reforco da sustentabilidade social,
econdmica e ambiental, onde se inclui a
continuada requalificacao do campus.

Como motor de desenvolvimento, o ISEL
continuara a contribuir para a obtencao de
solucdes que respondam aos desafios societais.



Continuar a requalificacao do
campus, promovendo a eficiéncia
energética aliada ao conforto térmico
Desenvolver um campus inteligente
e eficiente que vise a otimizag¢ao dos
recursos administrativos, energéticos
e ambientais

Promover a transformacao digital e a
interoperabilidade entre sistemas,
reforcando os programas de
desmaterializagao de processos
Aumentar e diversificar a producao e
armazenamento de energia
proveniente de fontes renovaveis
Implementar uma Comunidade de
Energias Renovaveis (CER)

Garantir a requalificacao e
modernizacao da estrutura da rede
informatica do ISEL

Projetar a marca ISEL perante os
interlocutores externos

Promover uma comunicagao interna
mais eficiente

GOVERNACAO E
SUSTENTABILIDADE

Dar continuidade ao programa Eco-
Campus, promovendo atividades de
sensibilizacao ambiental no campus
e em articulacao com as freguesias
locais

Incentivar a criagao de unidades
curriculares transversais sobre
sustentabilidade e a sua inclusao na
estrutura curricular dos cursos
Implementar programas de
desperdicio zero, economia circular,
biodiversidade, alimentacao saudavel
e sustentavel e voluntariado
Reabilitar e expandir os espacos
verdes do campus

Promover programas de apoio a
estudantes em situacao de
vulnerabilidade social



COMUNIDADE,
PESSOAS, SAUDE,

CULTURAE
BEM-ESTAR

A comunidade do ISEL abrange, para além dos
estudantes, docentes e nao docentes, todos os
stakeholders e a comunidade local, que partilham
conhecimento e interacao entre si.

Internamente, € imperativo promover a melhoria continua
das condig¢des de trabalho e de estudo, e bem-estar da
comunidade bem como a promoc¢ao de um ambiente
cultural de liberdade e inclusao.

A responsabilidade e o compromisso social constituem
topicos relevantes na concretizagao da visao do ISEL,
sendo o seu papel fundamental na construcao de uma
instituicao muilticultural e inclusiva. Este designio abrange
a mobilizagao da comunidade académica em prol da
cidadania ativa, contemplando a promog¢ao da igualdade
de oportunidades na frequéncia do ensino superior e a
monitorizacao do Plano de Igualdade de Género.

No dominio do bem-estar dos estudantes, da
resposta aos desafios da sustentabilidade e da
ligagao a comunidade, a construg¢ao da residéncia

ISEL Carbono Zero € uma
oportunidade com condi¢cdes
impares para o desenvolvimento
de um campus com
potencialidades Unicas no
beneficio e envolvimento de toda
a comunidade.



Promover a melhoria continua das
condicdes de trabalho, de modo a
conciliar a vida profissional com a
vida familiar

Continuar a estratégia de
recrutamento e promog¢ao nas
carreiras docente e nao docente
em todas as categorias

Promover a valorizacao dos
recursos humanos,
proporcionando condicdes para a
participacao em acoes de
formacao e a progressao na
carreira com base na avaliagao de
desempenho

Melhorar as condicdes de
acessibilidade do campus
Requalificar espacos para a
promocao de eventos cientificos,
formativos, culturais e desportivos

COMUNIDADE,
PESSOAS, SAUDE,

CULTURA E BEM-ESTAR

Estabelecer um programa de
beneficios junto de entidades
prestadoras de servicos

Criar o espaco de bem-estar e
saude

Criar um espaco de refeicao para
funcionarios

Apoiar atividades desportivas,
culturais, de responsabilidade
social e ambiental

Articular a realizagao de eventos
em colaboracao com as freguesias
de Marvila e Olivais

Requalificar o edificio da
manutencdo/fundicdo como um
espaco multiusos dedicado a
oficinas, FablLab, estudo e co-
working

Criacao do espaco museoldgico
digno do espdlio histérico do ISEL



INTERNACIONALIZACAO

Num mercado cada vez mais global, €
imperativa a consolidacao da posi¢cao do
ISEL, nas vertentes de educacao, formacao,
consultoria em engenharia, investigacao,
desenvolvimento e inovagao.

A criacao, partilhada, de cursos e
formacdes internacionais deve aproveitar
as novas oportunidades que as tecnologias
digitais oferecem, de forma a potenciar a
posicao do ISEL no mercado internacional.




Fomentar a cultura e os habitos de
internacionalizagcao de estudantes,
docentes e ndo docentes
Incrementar a mobilidade fisica e
virtual com ac¢des de divulgacao do
programa Erasmus+ e outros
programas de cooperacao
académica internacional, tais
como, os programas BIP e COIL
Alargar a presenca do ISEL nas
redes internacionais, em particular
nos paises de lingua oficial
portuguesa

Implementar o Pacote Erasmus
contemplando alojamento,
alimentacao, transportes, cultura e
saude

INTERNACIO -
NALIZACAO

Consolidar a oferta de unidades
curriculares para alunos Erasmus+
Convergir para 0s Novos
paradigmas de ensino partilhado,
em particular com IES europeias
Aumentar a captacao de alunos
internacionais

Divulgar a oferta formativa a nivel
internacional

Promover a participagao do ISEL
em consorcios de projetos de I&D
internacionais, criando e
valorizando o portfélio técnico-
cientifico do ISEL
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MODELO DE GESTAO

O modelo de gestao adotado € um
modelo matricial que se alinha com os
Estatutos do ISEL e compreende os
seus 0rgaos de governo, unidades
estruturais e unidades administrativas,
permitindo responder a mudancas e
eventuais constrangimentos.

Esse modelo baseia-se em principios
de rigor, transparéncia e
sustentabilidade na gestao de
recursos humanos e financeiros, com
o objetivo de fomentar a eficacia,
eficiéncia e qualidade na promogao
do interesse publico e na
modernizacao institucional.

A gestao dos recursos humanos é
realizada em articulacao com os
diversos 6rgaos de gestao, unidades
estruturais e administrativas,
assegurando o seu bom
funcionamento. Isso inclui a
contratacao continua de pessoal
docente e ndo docente, bem como a
progressao nas carreiras.

O modelo adotado é flexivel,
permitindo a participagcao de todos os
trabalhadores para o bem comum.
Pretende-se dinamizar um modelo de
gestao do desempenho em
consonancia com os objetivos

estratégicos do ISEL por forma a
potenciar uma justa progressao dos
trabalhadores, valorizando o empenho
e o trabalho em equipa.

Em consonancia com as necessidades
das diversas unidades do ISEL, serd
realizado o recrutamento de recursos
humanos por meio de procedimentos
concursais por forma a permitir o
desenvolvimento sustentavel e o
crescimento nas diferentes areas de
conhecimento.
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MODELO DE GESTAO

A gestao financeira é baseada num
modelo analitico que assegure a
disponibilidade financeira que
permita, para além de despesas com
recursos humanos e despesas
correntes, executar projetos de 1&D e
investir no patrimonio, infraestruturas
e equipamento, sem comprometer o
equilibrio orcamental ao qual o ISEL,
enquanto instituicdao publica, esta
sujeito.

Pretende-se dinamizar o atual modelo
de gestao sem prejuizo de
investimentos em projetos, usufruindo
dos mecanismos permitidos pela

legislagao em vigor. Naturalmente, o
modelo segue o hormativo legal,
nomeadamente o SNC-AP, o que
garante o planeamento em termos
orcamentais e patrimoniais, assim
como o equilibrio da despesa face a
receita.

Para assegurar a sustentabilidade
financeira, serdao implementadas
acoes voltadas para a captacao de
novas tipologias de receitas proprias,
incluindo candidaturas a
financiamentos externos por meio de
projetos nacionais e europeus, do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia,

além da captacao de novos alunos,
entre outras iniciativas.

Promover-se-a a simplificacao e
agilizacao dos processos
administrativos internos de apoio a
decisao, suportados em tecnologias
de informacao, de desburocratizacao
e desmaterializacao, reduzindo os
mMesmos ao estritamente necessario
para assegurar o cumprimento da
legislacao aplicavel.






