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GLOSSARIO DE ABREVIATURAS

CAPIG - Comissdo de Acompanhamento do Plano para a Igualdade de Género
CA - Conselho Administrativo

CP - Conselho Pedagdgico

CPr - Conselho Permanente

CTC - Conselho Técnico-Cientifico

DEC - Departamento de Engenharia Civil

DEEEA - Departamento de Engenharia Eletrotécnica de Energia e Automacao
DEETC - Departamento de Engenharia Eletrdnica e Telecomunicac¢des e de
Computadores

DEM - Departamento de Engenharia Mecanica

DEQ - Departamento de Engenharia Quimica

DF - Departamento de Fisica

DM - Departamento de Matematica

GPIG - Grupo para a Execucdo do Plano para a Igualdade de Género

ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

LEB - Licenciatura em Engenharia Biomédica

LEC - Licenciatura em Engenharia Civil

LEE - Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica

LEETC - Licenciatura em Engenharia Eletronica e Telecomunicagdes e de
Computadores

LEIC - Licenciatura em Engenharia Informatica e de Computadores

LEIM - Licenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia

LEIRT - Licenciatura em Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicacdes
LEM - Licenciatura em Engenharia Mecanica

LEQB - Licenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica

LMATE - Licenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa
LTGM - Licenciatura em Tecnologias e Gestdo Municipal

MEB - Mestrado em Engenharia Biomédica

MEC - Mestrado em Engenharia Civil

MEGI - Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial

MEET - Mestrado em Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes
MEE - Mestrado em Engenharia Eletrotécnica

MEIC - Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores
MEIM - Mestrado em Engenharia Informatica e Multimédia
MEM - Mestrado em Engenharia Mecanica

MEQA - Mestrado em Engenharia da Qualidade e Ambiente
MEQB - Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica

MMAI - Mestrado em Matematica Aplicada para a Industria

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizacao das Nagdes Unidas

PG CRC - Pés-Graduacdo em Conservacdo e Reabilitacdo de Construcdes

PG EGER - Pds-Graduacdo em Engenharia e Gestdo de Energias Renovaveis

GLOSSARIO DE TERMOS

Dados desagregados por género: Recolha, separacdo e tratamento de dados
por sexo, a fim de isolar as diferentes figuras para homens e mulheres e fazer
comparacoes entre elas. Os dados desagregados por género sdo um pré-
requisito para um planeamento que inclua a dimensao do género. Este termo
também pode ser referenciado como “Dados desagregados por sexo”.
Empoderamento: Processo e resultado final da melhoria da autonomia

e aumento de poder e controlo, através do acesso ao conhecimento, as
competéncias e a formacdo. E a vontade interior e a capacidade de mudar
positivamente uma dada situacdo. A melhoria adquirida é entdo aplicada para
alterar o estatuto social, politico, econdmico ou cultural do individuo.
Equilibrio de género: Refere-se a igualdade numérica entre mulheres e

homens. Atingir o equilibrio de género, é um bom primeiro passo para a




promocdo da igualdade de género, mas ndo é o mesmo que alcancar a

igualdade entre os sexos, o equilibrio de género refere-se a participagdo E I\I Q UAD RAI\/\ ENTO
guantitativa de mulheres e homens, mas ndo implica necessariamente a
participacdo qualitativa de mulheres e homens. Este termo também pode ser
referenciado como “Balanco de género”.

Género: Conjunto de caracteristicas culturalmente especificas que identifica
o comportamento social de mulheres e homens e as relagdes entre eles.

O género ndo se refere simplesmente as mulheres ou aos homens, mas a
construcdo social que classifica uma pessoa como mulher, homem, ou outra
identidade de género.

Sexo: Refere-se as caracteristicas fisicas, bioldgicas e fisioldgicas que definem
mulheres e homens. “macho” e “fémea” sdo categorias sexuais.

Igualdade de género: A igualdade de género significa que mulheres e
homens gozam de oportunidades, semelhantes e iguais condi¢cdes para

a realizacdo dos seus plenos direitos humanos e do seu potencial para
contribuir para o desenvolvimento nacional, politico, econémico, social e
cultural, beneficiando dos resultados de forma idéntica. A igualdade entre os
sexos € sobre a valorizacdo igualitaria pela sociedade tanto das semelhangas
como das diferencas entre mulheres e homens e o seu trabalho na producao

social, bem como na producdo de bens e servicos.

Este documento constitui o Plano para a Igualdade de Género do Instituto

Superior de Engenharia de Lisboa (doravante designado ISEL). Este Plano
visa incrementar a consciencializacdo e a implementacdo da igualdade de

oportunidades entre mulheres e homens em toda a comunidade no ISEL.




2 INTRODUCAO

oy

O ISEL é um centro de criagdo, transmissao e difusdo da ciéncia, tecnologia
e cultura que tem como missdo a promocao da exceléncia no ensino
superior em engenharia e na investigacao cientifica. A missdo do ISEL é
implementada com base na liberdade e pluralidade de pensamento e em
principios humanistas e de responsabilidade social que tenham o saber, a
criatividade e a inovacgdo cientifica e tecnoldgica como fatores de crescimento
e desenvolvimento sustentavel da sociedade. Desta forma, a igualdade de
género entre mulheres e homens é uma prioridade e um imperativo para o
cumprimento da sua missdo.

Adicionalmente — e em particular por se tratar de uma instituicao de ensino
superior envolvendo a formacdo qualificada de jovens adultos que terdo

um papel relevante na sociedade — a implementacdo de medidas para a
igualdade de género incentivam mudancas de mentalidade, consciéncia e
comportamentais com impactos generalizados, duradouros e indispensaveis
a uma sociedade mais justa, inclusiva e equitativa.

O Plano para a lgualdade de Género dotara o ISEL de um conjunto de
mecanismos que suportardo e monitorizardo a reducdo de desigualdades

e a progressiva igualdade de oportunidades, escolhas, capacidades, poder,
conhecimento, e paridade entre mulheres e homens, pugnando toda e
qualquer forma de discriminacdo nos varios niveis da estrutura organizacional do
ISEL, garantindo o cumprimento da legislacdo nacional e comunitaria em vigor.
Aigualdade de género é o quinto dos dezassete Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, “lgualdade de Género e empoderamento de
todas as mulheres e raparigas”, aprovados pelos lideres mundiais reunidos
em Assembleia-Geral da Organizacdo das Nacdes Unidas a 25 de setembro
de 2015. Os ODS sdo um apelo global a acdo para acabar com a pobreza,
proteger o planeta e assegurar que todas as pessoas vivam em paz e

prosperidade, estando todos inter-relacionados.




Desta forma, este Plano também contribui para a convergéncia com as metas
definidas para dos seguintes ODS (Figura 1):

ODS 4 - Garantir o acesso a educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa,
promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;
ODS 8 - Diligenciar trabalho digno e crescimento econémico, promovendo o
crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel, o emprego pleno e produtivo
e o trabalho digno para todos;

ODS 10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises; e
ODS 16 - Promover a paz, justica e igualdade, através de sociedades pacificas
e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionando o acesso a
justica para todos, e instituicOes eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis.
Com este Plano para a Igualdade de Género, o ISEL, compromete-se a utilizar
0S recursos necessarios para o acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo

das medidas nele inscritas, para a prossecucao dos seus objetivos.

EDUCAGAO IGUALDADE TRABALHO DIGNO 1 REDUZIRAS 16 PAZ, JUSTICA
DEQUALIDADE DEGENERO ECRESCIMENTO DESIGUALDADES EINSTITUIGOES
ECONOMICO EFICAZES

o

Figura 1 — Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel envolvidos no Plano para a Igualdade de Género
(fonte: Comissdo Nacional da UNESCO, Ministério dos Negdcios Estrangeiros)
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Os dados apresentados nesta seccdo caracterizam globalmente a
comunidade do ISEL a 31 de dezembro de 2021.

Todos os dados encontram-se desagregados por género, em formato binario
Homem/Mulher, pelo facto de a recolha de dados pelas instituicdes publicas
de ensino superior estar, até a data, sistematizada desta forma.

Estes dados permitem o diagndstico da populacdo do ISEL em termos de
género, e marcam o inicio de recolha de dados anual, com o objetivo de
monitorizar e acompanhar o desempenho das medidas a implementar na

sequéncia deste Plano para a Igualdade de Género.

3.1. ESTUDANTES

A data de 31 de dezembro de 2021, a populac¢do estudantil do ISEL era de
4147 individuos. O corpo discente € maioritariamente masculino (81,5 %),
representando a populagdo feminina menos de um quinto do total (18,5 %)

(Figura 2).

&

 {

Figura 2 — Distribui¢do da populagdo estudantil do ISEL por género

W Mulheres m Homens

3.1.1. ESTUDANTES POR CICLO DE ESTUDOS
(LICENCIATURAS, MESTRADO, POS-GRADUACOES)

Verifica-se que ha uma maior representatividade das mulheres nos ciclos de
estudos mais avancados (Figura 3).

44%
16%

Licenciatura Mestrado  Péds-graduacdes

m Mulheres m Homens

Figura 3 — Distribuigdo da populagdo estudantil por género e por ciclo de estudos




3.1.2. POR DEPARTAMENTO

Relativamente a distribuicdo da populacdo estudantil pelos departamentos da Civil, de Engenharia Eletrdénica e Telecomunicagdes e de Computadores, de
instituicdo (Figura 4), verifica-se que ha uma forte presenca das mulheres no Engenharia Eletrotécnica de Energia e Automacdo, e de Engenharia Mecanica
Departamento de Engenharia Quimica, sendo neste departamento o grupo (Figura 5).

minoritdrio o dos homens, com 35%. No Departamento de Matematica, as
mulheres estdo representadas com 45% da populagdo, considerando-se que
existe paridade de género neste departamento.
Em todos os outros departamentos, a representacdo feminina é menor ou
igual a 20%. o2 [ 5%
45%
17% 16% = 17% 13% =
LEC LTGM L E LEETC LEIM LEIC LEIRT LEM LEQB LEB LMATE
D\E’C DEEEA DE;FC DEM DEQ DM
W Mulheres m Homens
cose Figura 5 — Distribui¢do da populagdo estudantil do 12 ciclo, por género e por curso
45%
20%
2% 11% 10% -

Verifica-se, de forma geral, o aumento da representatividade das

DEC DEEEA DEETC
mMulheres ®m Homens mulheres nos cursos do segundo ciclo e pdés-graduacdes oferecidas pelos
Figura 4 — Distribui¢do da populagdo estudantil por género e por departamento depa rtamentos onde se observava a su b—representagéo deste grupo nos

cursos de licenciatura (Figura 6). Acentua-se a sub-representacao dos

homens nos cursos oferecidos pelo Departamento de Engenharia Quimica.

3.1.3. POR CURSO

Nos cursos de primeiro ciclo do Departamento de Engenharia Quimica,

os homens sdo o grupo minoritdrio, com representatividade inferior a

40% nas duas licenciaturas que este departamento oferece. A licenciatura "l .
em Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa € o Unico curso do . o o

primeiro ciclo com equilibrio de género, com representatividade dos dois - &% 1 [ 13 7% o%

s 0, 0, . s \ MEC PGCRC,\ MEE PG EGER 5 MEET MEIC MEIM 1 MEGI MEM  ,  MEB MEQA MEQB ,
géneros entre 40% a 60 %. Nos restantes cursos deste ciclo, hd uma clara A P ppoan -~ Yea
sub-representacdo das mulheres, sendo o nimero de mulheres menos m Mulheres m Homens

de 20% nas licenciaturas oferecidas pelos Depa rtamentos de Engenharia Figura 6 — Distribui¢do da populagdo estudantil do 22 ciclo e pds-graduagdes, por género e por curso
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3.2. COLABORADORES(AS)

3.2.1. DOCENTES

Os(as) colaboradores(as) docentes do ISEL eram, a data de 31 de dezembro
de 2021, 363 individuos. Este corpo é maioritariamente masculino (76,6 %),
representando a populagdo feminina menos de um quarto do total (23,4 %)

(Figura 7).

¢

m o

Figura 7 — Distribuigdo dos(as) colaboradores(as) do corpo docente por género

m Mulheres m Homens

3.2.1.1. POR DEPARTAMENTO

Verificam-se grandes assimetrias na distribuicdo de docentes pelos
departamentos da instituicdo, com maior relevancia nos Departamentos

de Engenharia Eletronica e Telecomunicacdes e de Computadores, de
Engenharia Eletrotécnica de Energia e Automacdo, de Engenharia Mecanica e
de Fisica, onde a representacdo das mulheres é inferior a 20 % (Figura 8). Nos
Departamentos de Engenharia Quimica e de Matematica, as mulheres estdo

representadas com 45% da populagdo.

45% 45%
34%
o 19%
14% 9% 16%
DEC DEEEA DEETC DEM DEQ

DF DM

W Mulheres m Homens

Figura 8 — Distribuigdo dos(as) colaboradores(as) do corpo docente por género e por departamento

3.2.1.2. POR CATEGORIA

Na Figura 9 apresentam-se os valores reais de distribuicdo dos(as)
colaboradores(as) do corpo docente por categoria. As conclusées que se
retiram com a leitura apenas do grafico da Figura 9 podem ser enganadoras,
ja que por si so, ndo inclui a assimetria entre mulheres e homens no corpo
docente da instituicdo. Desta forma, foi executada a normalizagdo dos
valores reais de cada um dos géneros, em cada categoria, em relacdo a

sua representatividade no corpo docente (23,4 % de mulheres e 76,6 % de
homens) - Figura 10.

No tratamento de dados da distribui¢do dos(as) colaboradores(as) do
corpo docente por categoria, ndo foi considerada a categoria de Assistente,
porque o reduzido nimero de docentes com esta categoria ndo assegura a

necessaria representatividade.
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58% 58%
23%

penmente Prof. Adjunto(a) Prof. Adjunto(s)  Prof
Convidadofa) Cumdenaduqa)cOordenador(a;

o heres. o/ seree.

Ass\slenle Prof. Adjunto(a) me Ad‘unm(z) Prof. Prof.

m Mulheres m Homens

Figura 9 — Distribuigdo dos(as)
colaboradores(as) do corpo docente por género
e por categoria

Figura 10 — Distribuicdo normalizada dos(as)
colaboradores(as) do corpo docente, por
género e por categoria

3.2.1.3. NOS ORGAOS DA INSTITUICAO

No caso da distribuicdo por género dos(as) colaboradores(as) do corpo
docente nos érgaos de governo e nos conselhos de departamento, utilizou-se
0 mesmo critério de normalizacdo do ponto anterior.

Relativamente a distribuicdo dos géneros pelos 6rgdos de governo, na Figura 11,
apresentam-se as percentagens reais de cada um dos géneros e na Figura 12,
apresentam-se as percentagens normalizadas a representatividade de cada

um dos géneros no corpo docente (23,4 % de mulheres e 76,6 % de homens).

77%
65%
0% 9 45%
36% 40% 42%
17% 18% 19%

CR® CPr® crce CPre CTlCe

m Mulheres mHomens O Género do Presidente do drgdo ‘

Figura 11— Distribuigdo dos(as)
colaboradores(as) do corpo docente por género
nos orgdos de governo da instituigdo (incluindo
o género do respetivo Presidente do érgdo)

Figura 12— Distribuicdo normalizada dos(as)
colaboradores(as) do corpo docente por género
nos 6rgdos de governo da instituigdo (incluindo
0 género do respetivo Presidente do 6rgdo)

A Figura 13, reflete as percentagens reais de cada um dos géneros nos
conselhos de cada departamento do ISEL, e a Figura 14 apresenta as
percentagens normalizadas a representatividade de cada um dos géneros do
corpo docente em cada um dos departamentos (DEC - 34 % de mulheres e
66 % de homens; DEEEA - 14 % de mulheres e 86 % de homens; DEETC -9 %
de mulheres e 91 % de homens; DEM - 16 % de mulheres e 84 % de homens;
DEQ - 45 % de mulheres e 55 % de homens; DF - 19 % de mulheres e 81 %
de homens; e DM - 45 % de mulheres e 55 % de homens). A normalizagéo foi

realizada conforme explicado no ponto 3.2.1.2.




50%
38% 38% a
33% 3
2%
11% 7%

DEC® DEEEA®  DEETC® DEM ® DEQ @ DF

W Mulheres mHomens O Género do Presidente do 6rgéo

Figura 13 — Distribui¢do dos(as) colaboradores(as) do corpo docente por género nos conselhos de
departamento do ISEL (incluindo o género do respetivo Presidente do drgdo)

60%
43%
33%

DEC ® DEEEA ® DEETC @ DEM @ DEQ @ DF
(]

Figura 14 — Distribuicdo normalizada dos(as) colaboradores(as) do corpo docente por género nos
conselhos de departamento do ISEL (incluindo o género do respetivo Presidente do 6rgdo)

m Mulheres mHomens O Género do Presidente do 6rgdo

3.2.2. NAO DOCENTES

O numero de colaboradores(as) ndo docentes do ISEL a data de 31 de
dezembro de 2021 era de 91 individuos, sendo predominante o género

feminino com 62,6 %.

B Mulheres m Homens

Figura 15 — Distribui¢do dos colaboradores do corpo ndo docente por género

3.2.2.1. POR CATEGORIA

Conforme o procedimento ja referido no ponto 3.2.1.2., a Figura 16

apresenta as percentagens reais de cada um dos géneros em cada categoria,
e a Figura 17 apresenta as percentagens normalizadas a representatividade

de cada um dos géneros no corpo nao docente (37,4 % de mulheres e

62,2 % de homens).
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23% 20%
30%
38% B
57% 54% 50%
69% 66%
77% 80%
70%
63% 66%
50%
43% 46%
31% 34%
Assistente Assistente Informdtica Técnico  Dirigente Assistente Assistente Informdtica Técnico  Dirigente
Operacional Técnico Superior Operacional Técnico Superior
® Mulheres Homens
Figura 16 — Distribui¢do dos(as) Figura 17 — Distribuicdo normalizada dos(as)
colaboradores(as) do corpo ndo docente por colaboradores(as) do corpo ndo docente por
género e por categoria género e por categoria

4 PLANIO DEACAO
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O Plano para a Igualdade de Género do ISEL esta estruturado em torno de 4
dominios de intervencao:

e Cultura organizacional de igualdade de género;

¢ |gualdade de oportunidades no emprego e nas relagdes laborais;

e Reconhecimento da dimensdo de género no ensino e na investigacao;

e Equilibrio de género na conciliacdo entre vida profissional, familiar e pessoal.

As Tabelas 1 a 4 apresentam os objetivos estabelecidos em cada um dos
dominios de intervencao assumidos no Plano, bem como as medidas a
implementar para a sua concretizacdo, os elementos da comunidade a

gue se destinam e os indicadores que permitem monitorizar o sucesso de
implementacdo do Plano e o grupo de trabalho ou érgdo do ISEL responsavel

pela monitorizacdo e/ou implementacdo da medida.

25



Objetivos

Definir compromissos e

Tabela 1 — Cultura organizacional de igualdade de género

Medidas

Documento da politica para a igualdade de género

Publico-alvo

Toda a comunidade do

Indicadores

Compromisso para a igualdade de

Responsavel pela monitorizacdo

efou implementacdo da medida

politicas para a igualdade de . género; Plano para a Igualdade de GPIG
) e aprovacao do Plano ISEL )
genero Genero
Realizar diagndstico anual no més de janeiro de .
i Toda a comunidade do L .
) . cada ano, sobre balanco de género sobre a Diagnostico realizado CAPIG
Caracterizar a realidade do N ISEL
i . populagdo do ISEL
ISEL ao nivel da igualdade de — —
) Elaborar o relatério anual de monitorizagdo da ) . .
género ) . Toda a comunidade do Relatorio anual de monitorizacdo do
implementacdo do Plano para a lgualdade de CAPIG

Género

ISEL

Plano para a lgualdade de Género

Promover e garantir uma
cultura e os valores da

paridade

Divulgar o Plano a toda a Comunidade Académica e

a sua monitorizacado anual

Toda a comunidade do
ISEL

N.2 de visualizagbes do Plano na

pagina do ISEL

Servigo de Comunicacédo e Imagem

Divulgar relatério anual de monitorizagdo da
implementacdo do Plano para a Igualdade de
Género

Toda a comunidade do
ISEL

N.2 de visualizacdes do Relatorio na

pagina do ISEL

Servico de Comunicacdo e Imagem

Recomendagdo de linguagem

inclusiva

Elaborar um documento para promover a
consciencializacdo da utilizacdo de linguagem
inclusiva

Toda a comunidade do
ISEL

Data da conclusdo da elaboragdo do

documento

CAPIG

Alterar os modelos dos documentos internos e
externos introduzindo a dimensdo da igualdade de
género

Toda a comunidade do
ISEL

Datas da conclusdo dos novos

modelos dos documentos

Servico de Avaliacdo, Qualidade e
Planeamento

2/



Tabela 2 — Igualdade de oportunidades no emprego e nas relagdes laborais

Responsavel pela monitorizagdo

Objetivos Medidas Publico-alvo Indicadores

e/ou implementacdo da medida

Elaborar um guido de boas praticas em relacédo a . -
) . . Lo Data da conclusao do guido de boas
dimensdo de género nos drgaos de governo e Colaboradores(as) " GAPIG

raticas
. gestdo P
Promover a representacao

N L. Evolucdo da métrica de género nos
equilibrada nos drgaos de . L
. diferentes orgdos (% mulheres e %
governo e gestao ) . o . o R GAPIG
Promover e disseminar a politica para a paridade Colaboradores(as) homens em relacdo a proporgdo de

. Servico de Comunicacdo e Imagem
mulheres e homens em posicdo de

ocupar o cargo)

Estabelecer orientacOes para avaliagdo de Membros dos orgdos . o GAPIG
) . ‘ . ) Data da conclusdo do codigo de boas
) candidatos(as) evitando o preconceito/ de gestdo e equipas de »
Promover a igualdade de praticas

enviesamento inconsciente recrutamento

Servico de Gestdo de Recursos Humanos

Departamentos
género no recrutamento de

Promover igualdade ou nimero minimo de género Membros dos orgdos GAPIG

colaboradores(as) Métrica de género na constituicdo

minoritario em comissbes de recrutamento e de gestdo e equipas de Servico de Gestdo de Recursos Humanos

das equipas de recrutamento

promocdo recrutamento Departamentos
lgualdade de tratamento e Criacdo e desenvolvimento de mecanismos focados
protecdo em relagdo a na sensibilizacdo e divulgacdo da cultura de Data da conclusdo da defini¢do do
Colaboradores(as) GAPIG

discriminacdo e assédio do
genero minoritario

igualdade de género nos diferentes niveis da
instituicdo

mecanismo.
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Tabela 3 — Reconhecimento da dimensdo de género no ensino e na investigacao

Objetivos

Medidas

Publico-alvo

Indicadores

Responsavel pela monitorizagdo

Promover a dimensdo de

género no ensino e formagao

Promover formacdo para a igualdade de género,

incluindo o preconceito / enviesamento

Toda a comunidade do ISEL

N2 acOes de formacao

realizadas

e/ou implementacdo da medida
GAPIG
Servigco de Gestdo de Recursos

inconsciente Humanos
Projetar a imagem das mulheres em STEM (através
da realizacdo de palestras institucionais ou de acoes N2 de palestras e agoes de CAPIG

de divulgacdo de projetos/iniciativas desenvolvidas
por mulheres que se tenham destacado na area)

Estudantes e docentes

divulgacdo

Servigo de Comunicagdo e Imagem

Realizar cursos de mentoria e capacitagdo para

melhorar a visibilidade, autoconfianca, habilidades

o ) ) Toda a comunidade do ISEL N2 de cursos CAPIG
de negociacao e lideranca, especialmente
dedicados ao género sub-representado
Métrica de género nos juris
) N . , (% mulheres e % homens em
Incentivar a representagdo equilibrada de género . . . CTC
L . . . Docentes relacdo a proporgdo de
em juris académicos, de supervisdo e avaliagdo Departamentos
mulheres e homens em
posicdo de ocupar o cargo)
CAPIG

Promover acdes de captacdo de estudantes dos

géneros sub-representados

Estudantes do ensino basico e

secundario

N2 de agdes de captacdo

Servigo de RelagGes Externas e

Internacionalizacdo

Promover a dimensao de

género na investigacao

Promover ac¢des de sensibilizacdo para a
representacdo equilibrada de género na integracgdo
e coordenagdo de equipas de projetos e unidades
investigacdo

Docentes e investigadores(as)

Métrica de género nas

equipas e unidades

CTC
Departamentos

¢




Objetivos

Promover medidas de
flexibilizacdo do espaco e
tempo

Desenvolver uma politica de trabalho compativel
com a distribuicdo das responsabilidades familiares,
flexibilizando os horarios de trabalho no sentido de

favorecer uma gestdo familiar partilhada, num

plano de paridade

Tabela 4 — Equilibrio de género na conciliagdo entre vida profissional, familiar e pessoal

Puablico-alvo

Colaboradores(as)

Indicadores

Flaboragdo de documento
Data da definicdo da politica
de compatibilizacdo de vida

Responsavel pela monitorizagio

e/ou implementacdo da medida

GAPIG
Administrador

profissional com Departamentos
familiar/pessoal
Nivel de satisfacdo dos
GAPIG

colaboradores com as
medidas existentes (obtido
por inquérito)

Servico de Avaliagdo, Qualidade e
Planeamento

Divulgar e incentivar a
utilizacdo das medidas de
apoio a parentalidade e sua
conjugacdo com a vida
profissional

Incluir nas formagoes em lideranca temas
relacionados com protegdo da parentalidade,
equilibrio entre a vida pessoal e profissional, e
protecao da familia com foco na paridade de

género

Colaboradores(as)

N.2 de horas de formagdo
neste temae n2de
formandas(os)

GAPIG
Servico de Gestdo de Recursos Humanos
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5 IMPIEEMENTACAOE
MONITORIZACAO DO
PLANO

34

O Plano suporta o processo de convergéncia continuo para a igualdade

de género, em beneficio de toda a Instituicdo (Figura 18). Neste contexto,

o ISEL diagnosticou e avaliou o panorama institucional atual em relacdo

a paridade de género, concebeu um plano de agao no qual estabeleceu
objetivos, medidas a implementar, bem como o grupo de trabalho ou érgdo
responsavel, e identificou os indicadores adequados que ird recolher e com
0s quais produzird um relatério anual.

Os dados sistematizados incluidos nestes relatérios de progresso constituirdo
as evidéncias de reflexdao interna generalizada no ISEL, nomeadamente pelos
diferentes drgaos de gestdo e estruturas de decisdo para avaliacdo continua
do processo bem como, estabelecimento de prioridades e defini¢do de
medidas corretivas para alcangar os objetivos propostos no Plano.

O relatdrio anual sobre paridade de género deve suportar a avaliacdo do
progresso em relacdo as metas e aos objetivos estabelecidos no Plano para a
lgualdade de Género, e promover a sua revisdo, bem como a identificacdo de

prioridades a medida que a situagdo for evoluindo.

PLANO DE

AVALIACAO ACAO

Figura 18 — Etapas do processo de convergéncia continuo para a igualdade de género
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¢ United Nations: Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
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asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E, consulta: abril 2022)

e European Institute for Gender Equality: Gender Equality in Academia and
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TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0152, consulta: abril 2022)
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