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O ISEL é uma institui¢cao de referéncia no Ensino Superior, com impacto
na sociedade por meio de uma formagao de exceléncia, na criagao,
investigacao, inovacao, além da transmissao de conhecimento para a
sociedade e a indUstria nas areas de engenharia, ciéncia e tecnologia.

A forte e reconhecida ligagcao com o setor empresarial e industrial,
juntamente com o constante compromisso com a inovagao, fortalece essa
realidade e contribuira para o posicionamento distinto do ISEL,
promovendo um crescimento sustentavel em todas as suas areas de
atuacao.

Adicionalmente, as areas em que o ISEL desenvolve suas atividades,
caracterizadas por rapidas e constantes mudancas, representam desafios
continuos e exigentes, que sao superados por uma instituicao
comprometida em fortalecer seu posicionamento tanto nacional quanto
internacional.

No ambito do Plano de Desenvolvimento Plurianual 2025-2028 do ISEL,
reafirma-se o compromisso com a comunidade ISEL para consolidar o
trabalho ja realizado e projetar a instituicao no plano nacional e
internacional. Em particular, destaca-se o compromisso em fortalecer a
internacionalizacao do ensino, com énfase na criagao de programas de
doutoramento. A curto prazo, sera essencial investir e continuar a
dinamizar a investigacao e o desenvolvimento como motores de criagcao
de valor, inovacao, empreendedorismo e transferéncia de conhecimento
para a sociedade.

Sera incontornavel, tendo em conta as necessidades de reforco do corpo
docente e de funcionarios a abertura de procedimentos concursais para
as diferentes carreiras e diferentes categorias, bem como criar uma
politica de atracgao e de fixacao talentos.

A melhoria das condi¢des de trabalho, a par da dinamizacao das
dimensdes sociais, culturais e desportivas da vida da nossa comunidade
assim como a requalificacdo do campus sao objetivos para o ano 2025, de
onde se destaca a requalificacao de laboratorios, a criagcao de novos
espacos de estudo, a criacao de novos espacos destinados para
conferéncias e a construcao da residéncia ISEL Carbono Zero.

Este é, assim, um momento em que o ISEL enfrentara grandes desafios.
Esta previsto que receita proveniente do Orcamento de Estado tenha
apenas um aumento de 2.2%, limitando o crescimento da instituicao e
tornando o exercicio para 2025 muito rigoroso.

O plano apresentado ambiciona dar continuidade a missao do ISEL ao
servico do pais e da sociedade no desenvolvimento na inovagao € na
formacao do cidadao, envolvendo os estudantes, docentes, funcionarios e
toda a comunidade.

MENSAGEM DO PRESIDENTE
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0.2 NOTA INTRODUTORIA

Numa época marcada por grandes desafios globais, onde o papel das instituicdes de
ensino superior (IES) ultrapassa largamente a sua fung¢ao de formacao técnica, as IES
sao, hoje, intervenientes chave na procura de solucdes para questdes criticas como a
crise climatica, as desigualdades sociais e as rapidas mudancas tecnoldgicas.

O presente plano de atividades enquadra-se no Plano de Desenvolvimento para 2025-
2028, ao qual se pretende dar cumprimento.

Tem assim por base uma reflexao sobre a execucao dos planos anteriores e os
contextos nacional e internacional em que o ISEL se insere. No processo de elaboracao
do Plano de Desenvolvimento para 2025-2028, foi analisada a dinamica interna e o
contexto externo, nas suas multiplas vertentes, em que o ISEL se insere.

A analise estratégica realizada possibilita a tomada de decisdes em diferentes niveis, de
forma sustentada, garantindo a satisfacao das necessidades e expectativas das partes
interessadas. Além disso, contribui para superar os pontos fracos da instituicao e
transformar potenciais ameacas em oportunidades.

A analise estratégica foi sistematizada em dois niveis:
e Analise das partes interessadas
e Analise SWOT

A analise SWOT e das partes interessadas realizada, em conjunto com as premissas que
foram objeto de sufragio por parte da comunidade interna, determinaram a defini¢ao
dos eixos estratégicos em que o PD se sustenta - € os objetivos e linhas de acao que os
concretizam bem como as metas que se pretendem alcancar até 2028. No presente
plano, apresentam-se as metas a cumprir em 2025, tendo em conta as metas globais
para o quadriénio 2025-28, as metas definidas para os anos anteriores e, N0os casos em
que a informacao ja se encontra disponivel, também os resultados ja alcang¢ados.
Apresentam-se ainda recursos, humanos e financeiros, com os quais o ISEL conta no
proximo ano.

No cumprimento da legislacao aplicavel, o grau de execuc¢ao deste plano de atividades

sera avaliado através do o Sistema Integrado de Gestao e Avaliagao do Desempenho e
do Quadro de Avaliagcao e Responsabilizacao.
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0.3 EIXOS ESTRATEGICOS

Este Plano de Desenvolvimento preconiza o crescimento sustentavel da instituicao,
almejando o reconhecimento global do ISEL enquanto pilar da criagcao de valor da

inovacgao, transformacao e capacitagcao dos cidadaos baseando-se em 5 Eixos
Estratégicos.
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04. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Com base na analise estratégica efetuada, foram definidos oito objetivos estratégicos nos
quais se pretendem traduzir as grandes linhas de atuacao.

Para cada objetivo estratégico sao definidas linhas de acao que guiam a instituicao na
definicao anual das atividades e que concorrem para atingir os objetivos estabelecidos.
Sao, igualmente, definidos indicadores e metas que permitem medir o desempenho do
ISEL no alcance dos objetivos.

Internacionalizacao Investigacao e Ensino e Formacao Governacgio e Comunidade,
Desenvolvimento Sustentabilidade Pessoas, Cultura,

Saulde e Bem-Estar
fe
ali
IS

02 Promover o sucesso académico e
mitigar o abandono escolar

03 Promover a inovacgao, o empreendedorismo, a valorizagao do conhecimento e a empregabilidade

04 Reforgar a internacionalizacao
05 Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo
06 Promover a sustentabilidade e a responsabilidade social

07 Expandir a transicdo energética e
promover a transformacao digital
08 Valorizar os recursos humanos do ISEL
I D N

Nos casos em que o indicador definido no Plano de Atividades para 2025 traduz uma
percentagem de aumento ou de diminuicao, considera-se sempre que estas sao relativas
ao valor registado em 2024.
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O'l Garantir uma oferta formativa inovadora e de
gualidade e aumentar a atratividade do ISEL

O ISEL tem consolidado a sua posicao com a procura elevada e a qualidade do seu
ensino, o que sustenta o crescimento da formacgao avancada, equilibrando formacdes
generalistas e especializadas.

Para o proximo quadriénio, o ISEL propde aprofundar a interdisciplinaridade,
desenvolver cursos em associacao e de dupla titulagao, e aumentar a autonomia dos
estudantes com unidades curriculares opcionais e de competéncias transversais. Estes
objetivos incentivam percursos personalizados e trazem desafios a acreditacao. Adotar
novos modelos pedagodgicos é essencial, promovendo o trabalho colaborativo e
integrando tecnologia para inovagcao no ensino-aprendizagem. A capacitacao continua
dos docentes e a partilha de boas praticas reforcam esta transformacao. Estas
mudangas visam um sistema de ensino adaptado as exigéncias de transversalidade,
transformacao digital e criacao de novos perfis profissionais.

Iniciativas Estratégicas

e Promover a inovacao, a qualidade e a multidisciplinariedade da oferta formativa

e Promover a acreditacao internacional dos cursos conferentes de grau

e Desenvolver acdes e eventos focados na inovacao pedagodgica envolvendo a
comunidade docente e discente

¢ Aumentar a oferta formativa em lingua inglesa, em especial para o 2° ciclo e ao nivel
de unidades curriculares de opcao, de forma a fomentar nao sé o desenvolvimento
de competéncias de comunicacao dos nossos estudantes, como também potenciar
a integracao de estudantes estrangeiros

e Promover a partilha internacional de novos modelos de ensino e recursos,
nomeadamente com |ES europeias

e Promover a criacao de Massive Open Online Courses (MOOCs) em areas
tecnoldégicas com impacto na sociedade

e Promover a criacao de cursos de certificagao de micro-credenciais fomentando a
requalificacao (upskilling e reskilling)

e Promover a criacao de cursos de dupla titulacao

e Aumentar a proximidade do ensino ao ambiente empresarial através de estagios,
acoes de formacao e seminarios

e Fomentar a aprendizagem ao longo da vida

e Reforcar as infraestruturas de ensino, através da requalificacao e modernizagao de
salas e laboratdrios

e Promover a criacao de programas de doutoramento
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OZ Promover o sucesso académico e mitigar o abandono

escolar

A reducao do abandono escolar no ensino superior e o combate as suas causas sao
prioridades assumidas pelo atual Governo. Embora os fatores econdmicos sejam
determinantes, existem outros fatores que exigem a atencao das instituicdes de ensino
superior.

A saude mental e o bem-estar dos estudantes sdo fatores essenciais para o seu
desenvolvimento académico e pessoal. No ISEL, a maioria dos alunos situa-se na faixa
etaria dos 18 aos 25 anos, um periodo identificado por especialistas como
particularmente critico para o surgimento de doencas mentais graves. A transicao do
ensino secundario para o ensino superior representa um desafio significativo,
frequentemente associado ao aumento dos niveis de ansiedade, stress e desequilibrios
emocionais, com impacto direto no bem-estar, desempenho académico e perspetivas
profissionais futuras.

Varios estudos indicam que os jovens sao especialmente vulneraveis em contextos de
crise, registando tendéncia para uma maior inseguranca, solidao e sintomas
depressivos. Consciente desta realidade, o ISEL tem investido na implementacao de
iniciativas que visam apoiar a saude mental da sua comunidade académica. Neste
ambito, destaca-se o Espaco de Apoio ao Aluno, criado para oferecer um
acompanhamento adequado as necessidades dos estudantes, e demais intervenientes
da comunidade ISEL.

O Espaco de Apoio ao Aluno, enquadrado com o disposto na Lei n.° 54/2025, de 10 de
abril, conta com uma equipa de psicdlogos, alguns dos quais pertencentes a Rede de
Servicos de Apoio Psicolégico no Ensino Superior (RESAPES) e ao Grupo de Trabalho de
Apoio a Estudantes com Deficiéncia no Ensino Superior (GTAEDES). Estes profissionais
asseguram servicos de aconselhamento psicologico e psicopedagdgico, abrangendo
areas como a consulta psicoldgica, o mentorado, o tutorado, o voluntariado académico,
o desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais, e 0 acompanhamento das
transicdes entre o ensino secundario e o ensino superior e deste para o mercado de
trabalho.

Reconhecendo o aumento da procura por apoio psicologico, o ISEL tem vindo a
promover e continuara a implementar projetos que visam reforgar a resposta
institucional as necessidades dos estudantes, de forma transversal as dimensdes do
desenvolvimento pessoal, social e profissional. Estas iniciativas contribuem para um
ambiente académico mais inclusivo, promovendo a diversidade e o crescimento
pessoal.
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O sucesso académico depende de uma boa integracao académica, da aquisicao de
competéncias técnicas e sociais e do contacto com o mundo profissional. O ensino
deve adotar metodologias que promovam a colaboracgao, incentivem o espirito
empreendedor e estimulem a participacao civica e a responsabilidade social.

Iniciativas Estratégicas

e Criar o Laboratério de Competéncias Transversais como estrutura de apoio ao
desenvolvimento de competéncias essenciais e complementares integradas nas
estruturas curriculares dos cursos do ISEL

e Aumentar a proximidade do ensino ao ambiente empresarial através de estagios,
acoes de formacao e seminarios

e Promover a integracao dos estudantes

e Promover a utilizacao de metodologias pedagdgicas que contribuam para o sucesso
académico dos estudantes

e Criar um observatorio de abandono escolar e sucesso académico
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03 Promover a inovagao, o empreendedorismo, a

valorizagcao do conhecimento e a empregabilidade

As atividades de I&Di, em articulagao com o ensino e com os setores social, cultural e
econémico, sao um pilar central da missao do ISEL, promovendo também a valorizagao
do conhecimento como fonte de receitas proéprias.

E essencial manter o crescimento das areas emergentes e consolidar as que se
encontram em desenvolvimento, assegurando meios para uma investigacao de
exceléncia orientada para a sustentabilidade e para a empregabilidade.

A ligacao entre ensino e I&Di deve ser refor¢cada, incentivando a integracao dos
investigadores Nos cursos e promovendo a participacao dos estudantes em atividades
de investigacao que fomentem o empreendedorismo e os inspirem nas suas carreiras.

Uma sociedade baseada no conhecimento exige uma forte integracao entre ensino,
investigagao e inovacao, bem como uma ligagao proxima com empresas, setores
produtivos e instituicdes sociais. O ISEL deve intensificar a sua relagao com a
comunidade, promovendo a transferéncia de conhecimento e assegurando o impacto
social e econdmico da ciéncia produzida, contribuindo assim para a inovacao e o
desenvolvimento sustentavel.

Iniciativas Estratégicas

e Potenciar a atividade técnico-cientifica, fomentando a pesquisa e inovacao através
de protocolos e projetos colaborativos com a industria, instituicdes e centros de I&Di
nacionais e internacionais

e Realizar agcdes de formacgao, mentoring e coaching em programas de financiamento
a investiga¢ao e inovagao

e Dinamizar a equipa do Servico de Gestao de Projetos de forma a apoiar a elaboracao
de candidaturas e gestao de projetos de I&Di

e Potenciar a investigacao e colaboragao cientifica através da atribuicao de licencgas
sabaticas

e Estimular a criacao de centros internos de I1&Di acreditados pela FCT

e Apoiar e fomentar a realizacao de eventos técnico-cientificos

e Reforcar aimagem do ISEL enquanto centro de criagcao, transmissao e difusao da
ciéncia e tecnologia e como entidade prestadora de servicos diferenciados

e Despertar o interesse dos alunos para a I&Di, através da inclusao em projetos
cientificos e agcdes de empreendedorismo

e Promover a colaboragcao com a ISEL.ID e os Alumni no ambito da investigacao,
inovacao e empreendedorismo, bem como no desenvolvimento e incubacao de
start-ups
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e |nstituir instrumentos financeiros plurianuais de forma a apoiar projetos de
investigacao e de inovagao com meérito reconhecido por painéis de avaliagcao
externos e que nao tenham obtido financiamento externo

e Reforcar as infraestruturas de I&Di, através da requalificacao e modernizacao de
laboratdrios

e Aumentar os espacos de trabalho dedicados a alunos de doutoramento e
investigadores

e Promover ativamente a submissao de patentes, incentivando a protecao da
propriedade intelectual gerada no ISEL
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O 4 Reforcar a internacionalizacao

Nos ultimos anos, o ISEL tem feito esforcos para se internacionalizar nas areas do
ensino e investigacao, embora reconheca que ainda ha um caminho a percorrer para
alcancar os objetivos de mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e
trabalhadores nao docentes.

Para fortalecer a sua posicao internacional, o ISEL deve focar-se em trés areas:
e Mobilidade de estudantes, docentes e trabalhadores;
e Parcerias internacionais em formacao, investigacao e extensao;
e Participagao nas principais redes internacionais de engenharia.

Para apoiar esta internacionalizacao, o ISEL deve oferecer cursos inovadores e de
qualidade, preparando os estudantes para carreiras globais. Além disso, deve reforcar a
colaboracao internacional em investigacao e intensificar a sua participacao em redes e
projetos globais.

Iniciativas Estratégicas

e Fomentar a cultura e os habitos de internacionalizagcao de estudantes, docentes e
nao docentes

¢ Incrementar a mobilidade fisica e virtual com ac¢des de divulgagao do programa
Erasmus+ e outros programas de cooperagao académica internacional, tais como os
programas BIP e COIL

e Alargar a presenca do ISEL nas redes internacionais, em particular nos paises de
lingua oficial portuguesa

e Implementar o Pacote Erasmus contemplando alojamento, alimentacao,
transportes, cultura e sadde

e Consolidar a oferta de unidades curriculares para alunos Erasmus+

e Convergir para os novos paradigmas de ensino partilhado, em particular com |IES
europeias

e Aumentar a captag¢ao de alunos internacionais

e Divulgar a oferta formativa a nivel internacional

e Promover a participacao do ISEL em consdrcios de projetos de I&Di internacionais,
criando e valorizando o portfdélio técnico-cientifico do ISEL
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05 Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira
da instituicao

O ISEL continuara a adotar praticas de gestao rigorosas e transparentes, assegurando
uma administracao eficaz e sustentavel dos seus recursos humanos, patrimoniais e
financeiros, e simplificando os processos administrativos, cumprindo sempre os
tramites necessarios.

Iniciativas Estratégicas
e Garantir uma gestao rigorosa e transparente
e Assegurar a sustentabilidade financeira
e Promover a melhoria continua dos processos
e Aumentar a flexibilidade da organizacao e a eficiéncia de gestao
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O 6 Promover a sustentabilidade e a responsabilidade
social

O ISEL € uma instituicdo de ensino superior cuja estratégia esta alinhada com a
implementacao dos ODS e da Agenda 2030 refletida na adogao de medidas que
promovem o respeito pela sustentabilidade ambiental, econdmica e pela
responsabilidade social.

O ISEL continuara a sua politica de promog¢ao da sustentabilidade na gestao do
campus, priorizando a aplicagcao de principios como a poupanca energética, o uso de
energias renovaveis, a utilizacao racional dos recursos e a gestao eficiente dos residuos.
E também importante fomentar uma politica de 1&Di orientada para o
desenvolvimento de tecnologias que aumentem a eficiéncia no uso dos recursos,
reduzam a sua exploracao e atendam as necessidades da sociedade, alinhando-se com
a Agenda 2030.

O ISEL € uma instituicao que defende valores e principios nao discriminatorios,
promovendo a igualdade de género, a inclusao de pessoas com necessidades
especificas, bem como a transparéncia e o respeito entre todos.

Iniciativas Estratégicas

e Dar continuidade ao programa Eco-Campus, promovendo atividades de
sensibilizagao ambiental no campus e em articulagao com as freguesias locais

e Incentivar a criagao de unidades curriculares transversais sobre sustentabilidade e a
sua inclusao na estrutura curricular dos cursos

e Implementar programas de desperdicio zero, economia circular, biodiversidade,
alimentacao saudavel e sustentavel e voluntariado

e Reabilitar e expandir os espacos verdes do campus

e Promover programas de apoio a estudantes em situacao de vulnerabilidade social

e Executar a empreitada para a construcao da residéncia ISEL Carbono Zero
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O|7 Expandir a transicao energética e promover a
transformacao digital

Dar continuidade a melhoria sustentavel das infraestruturas fisicas e digitais do campus
€ essencial para proporcionar uma experiéncia educativa moderna e eficaz. No ambito
das infraestruturas fisicas, € fundamental continuar a investir na requalificacao de
edificios, laboratoérios e espacos de trabalho e convivio, criando ambientes seguros,
confortaveis e adequados as necessidades de ensino e investigacao.

A expansao da transicao energética e a continuagao da promocgao da transformacao
digital sao essenciais para o futuro do ISEL. A implementacao de tecnologias de
eficiéncia energética e de gestao sustentavel dos recursos reforca o compromisso com
a sustentabilidade ambiental. Estas praticas nao s6 demonstram o compromisso do
ISEL com a sustentabilidade, como sensibilizam a comunidade académica para as
guestdes climaticas.

Paralelamente, a transformacao digital facilitara o acesso a ferramentas de ensino
inovadoras, como plataformas online, inteligéncia artificial e laboratérios virtuais, que
permitem experiéncias de aprendizagem mais personalizadas e interativas. Esta
transformacgao permitira tornar os processos administrativos mais eficientes e promove
a inclusao digital, garantindo que o ISEL esta preparado para formar profissionais
capazes de enfrentar os desafios de um mercado de trabalho cada vez mais digitalizado
e sustentavel.

Iniciativas Estratégicas

¢ No ambito das infraestruturas fisicas, € fundamental continuar a investir na
requalificacao de edificios, laboratorios e espacos de trabalho e convivio, criando
ambientes seguros e adequados as necessidades de ensino e investigacao.

e Continuar a requalificacao do campus, visando a eficiéncia energética aliada ao
conforto térmico

e Desenvolver um campus inteligente e eficiente que vise a otimizacao dos recursos
administrativos, energéticos e ambientais

e Promover a transformacao digital e a interoperabilidade entre sistemas, reforcando
0s programas de desmaterializacao de processos

e Aumentar e diversificar a producao e armazenamento de energia proveniente de
fontes renovaveis

¢ Implementar uma Comunidade de Energias Renovaveis (CER)

e Garantir a requalificacdao e modernizacao da estrutura da rede informatica do ISEL

e Projetar a marca ISEL perante os interlocutores externos

e Promover uma comunicacao interna mais eficiente
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8 Valorizar os recursos humanos do ISEL

A valorizagao dos recursos humanos € um pilar essencial para o desenvolvimento
sustentavel e inovador do ISEL. Este objetivo estratégico centra-se na promogao de
uma cultura de reconhecimento, capacitacao continua e bem-estar de todos, com vista
a potenciar as suas competéncias e fomentar o seu envolvimento ativo na missao
institucional.

Reconhecendo o papel transformador dos docentes, e ndo docentes, a instituicao
compromete-se a implementar politicas que estimulem a formagao continua, a
colaboracao entre departamentos e servicos e a adog¢ao de praticas inovadoras que
integrem competéncias transversais e promovam o equilibrio entre vida pessoal e
profissional.

Adicionalmente, € amplamente reconhecido que a saude mental e o bem-estar dos
estudantes sao fatores essenciais para o seu desenvolvimento académico e pessoal e
gue a pratica desportiva tem um impacto positivo na saude fisica e mental. No entanto,
diversos estudos indicam que muitos estudantes do ensino superior apresentam niveis
insuficientes de atividade fisica, 0 que representa um fator de risco para doencas
cardiovasculares, obesidade e distUrbios psicoldgicos.

Neste sentido, as associagcdes estudantis desempenham um papel fundamental ao
incentivar a pratica desportiva, contribuindo para a reducao do stress, a melhoria da
qualidade do sono e o fortalecimento da autoestima e da autoconfianca dos
estudantes. Assim, ao fomentar a atividade fisica, estas organiza¢gdes promovem um
ambiente académico mais saudavel e equilibrado.

De forma semelhante, as associacdes estudantis de carater predominantemente
cultural tém um impacto significativo na formacao dos estudantes, proporcionando
oportunidades para o desenvolvimento de competéncias interpessoais, de lideranca e
de trabalho em equipa. A participagcao em atividades culturais e artisticas, como a
musica, tem sido associada a melhorias na concentracao, disciplina e organizacao.

Neste contexto, e em conformidade com a Lei n.° 23/2006, de 23 de junho, na sua
redacao atual, o ISEL reconhece a importancia das associacdes estudantis na
valorizagao da cultura académica e na promogc¢ao da identidade institucional. Assim, o
ISEL tem vindo a estabelecer parcerias com estas organizac¢des para a dinamizacao de
atividades culturais e desportivas, reforcando o seu compromisso com o bem-estar e
sucesso académico dos estudantes.
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Através de uma gestao inclusiva e transparente, este objetivo procura criar condi¢cdes
para gque cada membro da comunidade académica contribua, de forma plena, para o
desenvolvimento de um ambiente educativo e cientifico de exceléncia.

Iniciativas Estratégicas

e Promover a melhoria continua das condi¢des de trabalho, de modo a conciliar a vida
profissional com a vida familiar

e Continuar a estratégia de recrutamento e promog¢ao nas carreiras docente e nao
docente em todas as categorias

e Promover a valorizagcao dos recursos humanos, proporcionando condi¢des para a
participacao em acdes de formacgao e a progressao na carreira com base na
avaliacdao de desempenho

e Melhorar as condi¢des de acessibilidade do campus

e Requalificar espacos para a promocao de eventos cientificos, formativos, culturais e
desportivos

e Estabelecer um programa de beneficios junto de entidades prestadoras de servigos

e Criar um espaco de bem-estar e saude

e Criar um espaco de refeicao para funcionarios

e Apoiar atividades desportivas, culturais, de responsabilidade social e ambiental

e Articular a realizacao de eventos em colaboracao com as freguesias de Marvila e
Olivais

e Requalificar o edificio da manutencao/fundicdo como um espaco multiusos
dedicado a oficinas, Fablab, estudo e co-working

e Criacao de um espaco museoldgico digno do espdlio historico do ISEL
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05. LINHAS DE ACAO,
INDICADORES E METAS

OBIJETIVO ESTRATEGICO1
Garantir uma oferta formativa inovadora e de qualidade e aumentar a
atratividade do ISEL

Melhorar a atratividade dos cursos Aumentar o Indice de forga (1.% fase -

o)
do ISEL Contingente geral) =002 2R

Promover a acreditagao o
N.° de cursos conferentes de grau com

internacional dos cursos e N . SAQP 1
certificacdes/selos de qualidade
conferentes de grau
PremeVEr & IeVEEE, & ElRleRE:R Numero de acdes de formacao/inovacao
e a multidisciplinariedade da L ¢ . ¢ ¢ SGAAE 5
. pedagdgica realizadas
oferta formativa
F i | N° i i
omentar a aprendizagem ao longo de estudantes inscritos nos cursos de SGAAE 60

davida aprendizagem ao longo da vida

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Promover o sucesso académico e mitigar o abandono escolar

Criar um observatério do
abandono escolar e sucesso Taxa de abandono escolar SAQP 15%
académico

Promover a integragao dos

° 3 i a SREI 5
estudantes N° de agdes de integracado para estudantes

Criar o Laboratério de
Competéncias Transversais como

estrutura de apoio ao o . . s
esemvelvimenio e corseitncks N° de UC creditadas em areas cientificas de SGAAE 10

. competéncias transversais
essenciais e complementares

integradas nas estruturas
curriculares dos cursos do ISEL

Promover a utilizagao de

metodologias pedagdgicas que Aumentar a taxa de diplomados com
contribuam para o sucesso média igual ou superior a 14 valores
académico dos estudantes

SGAAE  2,5%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizacao do conhecimento e a
empregabilidade

Aumento do numero de Docentes e
Fomentar as atividades de I&Di Investigadores integrados em Centros de SGP 3%
Investigagdo acreditados

Fomentar a transferéncia de Numero de protocolos técnico- SAQP 5
conhecimento e tecnologia cientificos
Capacitar para a atragao de NuUmero de ag¢des de formagao sGp 1
financiamento externo promovidas
Promover e diversificar a . .

. ~ . . Aumentar o volume de financiamento SGP 3%
participagao em projetos de |I&Di

Aumentar o nimero de publicacdes
Melhorar a producédo cientifica indexadas a bases de dados de SGP 5%
referéncia

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Reforcar a internacionalizacao
Promover a partilha internacional
de novos modelos de ensino e Aumentar o numero de programas SRE| 100%
recursos, nomeadamente com IES académicos em parceria internacional °
europeias
Promover a mobilidade Aumentar o numero de participantes em SREI 50%
8 g ane 2 2 o
internacional programas de mobilidade internacional
Reforcar a cooperagdo estratégica NuUmero de protocolos de colaboragao SRE 55%
internacional internacional °
Alargar a presenga do ISEL nas
redes internacionais, em particular NUmero de projetos com parceiros SRE| 10%
nos paises de lingua oficial internacionais 0
portuguesa

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Assegurar a sustentabilidade

. . Margem de seguranga financeira anual SGF 10%
financeira

Realizar a integragao com a gestao
de projetos de investigagao, com % de projetos implementados na

. ~ . ~ ~ . . SGP 30%
automatizagdo da imputacédo de plataforma de gestao analitica de projetos
custos aos projetos
2] lhori i % i fl fi i
romover a melhoria continua dos % de procedimentos e fluxos financeiros SGF 20%

processos implementados na GD
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OBIJETIVO ESTRATEGICO 6
Promover a sustentabilidade e a responsabilidade social

Integrar os conceitos dos ODS no  N° de estagios/projetos/dissertacdes

funcionamento do ISEL concluidos, alinhados com os ODS =9lis e
Mobilizar a comunidade ISEL para |, . s .
2 sustentabilidade e N° de a¢des de responsabilidade social com SGIE ]

o . o envolvimento do ISEL
responsabilidade social

N.° de espacos promotores de
convivio, encontro e de bem-estar da SGIE 1
comunidade, incluindo espacos verdes

Promover o bem-estar no campus
do ISEL

Promover agdes no ambito da

. g e i IE
higiene e seguranca no trabalho NuUmero de agdes promovidas SG 1

Promog¢do e /ou apoio em agdes

de voluntariado Numero de agbes SGIE 1

OBIJETIVO ESTRATEGICO 7
Expandir a transicdo energética e promover a transformacao digital

Continuar a requalificagao do

campus, visando a melhoria das NUmero de intervengdes estruturantes

infraestruturas fisicas aliando a destinadas a requalificacdo dos espacos e SGIE 2
eficiéncia energética e o conforto  melhoria das condi¢ées de trabalho e estudo

térmico

Promover a transformacao digital
e a interoperabilidade entre Numero de documentos disponibilizados

. o T SIRC 5
sistemas, reforcando os programas no Balcido Unico
de desmaterializagdo de processos
Desenvolver um campus
inteligente e eficiente que vise a .

. 'g ~ 4 NuUumero de dashboards com Key
otimizagao dos recursos . SGIE 1
S ) e Performance Indicators (KPI)
administrativos, energéticos e
ambientais
Aumentar a produgao de energia . .
e ¢ < Numero de kW instalados SGIE 50

proveniente de fontes renovaveis

ISEL | PLANO DE ATIVIDADES 2025

20



OBIJETIVO ESTRATEGICO 8
Valorizar os recursos humanos do ISEL

Melhorar a qualificagdo do corpo NuUmero de participagdes em ag¢des de

~ ~ SGRH 50
nao docente formacgao
P[omover a valorizagao do corpo Numero de postos de trabalho abertos SGRH 5
nao docente
Promover a valorizacio do corpo NUmero de protocolos com IES para

¢ P promogao da obtengao do titulo de SAQP 1
docente
agregado

Reforcar o corpo docente NUmero de postos de trabalho abertos SGRH 4
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Oob. RECURSOS

i MAPA DE PESSOAL

Os mapas apresentados neste capitulo referem-se aos recursos humanos e a proposta
de orcamento para 2025. Tem sido recorrente nas diversas Lei do Orcamento de Estado
que as instituicdes de ensino superior publicas podem proceder a contratacdes até ao
limite de 5% do valor, dispendido no ano anterior, das despesas com pessoal, sendo que
ficam dispensadas de parecer da tutela até ao limite de 3%.

Deste modo, o Mapa de Pessoal proposto contempla, ndo soé os lugares ocupados, bem
COMO OS CONCUrsos a abrir para as diferentes categorias, visando sobretudo a
qualificacdao dos quadros do ISEL assim como a melhoria dos racios elencados no
Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico.

Relativamente ao Orcamento proposto para 2025, apresentam-se os valores por rubrica
e por fonte de receita/despesa.

O valor atribuido pelo IPL da dotagao oriunda do Orcamento de Estado é de 19 174 403
euros, ou seja, um aumento de 2.23% relativo a dotacao do ano de 2024. Esta dotacao
limita fortemente a capacidade de investimento e crescimento do ISEL. As receitas
proprias do ISEL sdo maioritariamente provenientes das taxas (propinas e
emolumentos) e da prestacao de servicos de projetos de desenvolvimento e
investigacao. Destaca-se o valor previsto de financiamento de 8.6 milhdes de euros
relativo ao financiamento do projeto da Residéncia ISEL Carbono Zero. Ao nivel da
despesa, prevé-se um valor de 35.5 milhdes de euros em despesa, onde 21.3
compreende a despesa com pessoa e a restante verba em aquisicao de bens e servicos,
0s quais incluem despesas correntes, manutencao de equipamentos e de
infraestruturas. As despesas de investimento incluiem ndo s6 o investimento na
recuperacao do edificado e de laboratérios bem como na construcao da residéncia
financiada com verbas do PRR.
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i MAPA DE PESSOAL
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it PROPOSTA DE ORCAMENTO

Recursos Financeiros

MINISTERIO: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
SERVIGO: 5400 - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

| - Proposta de Orgamento para 2025 (Unid: Euros)
Redugéio de P P
o CGE OE/2024 R""";!: ol Iniciativas 2025 A;.r::ir:t:;e c::;:pn?:r:o V‘"ag:%oéf):is face v:::: :ootgznggs
RCE Designagio 2023 aprovado Pressio na Poupanga na 2025
Despesa = 2025 Despesa -2025
Valor % Valor %
(1) @) (3) @) (5) (6)=(2)+(3)+(4)+(5) (M=6r2) | @=m@  (@)=EH1) |to=(e)(1)
RECEITA 0 0
R.01 Impostos diretos 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0
R.03 Contribuigbes de Seguranga Social 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 3.454.044 3.941.542 499,768 0 0 3.441.774 499,768 -13 -12.270 0
R.05 Rendimentos de propriedade 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0
R,07 Venda de bens e servicos 403,093 1,737.813 -93.354 0 75.911 1,720,370 -17.443 -1 1317277, 327
R.06+10 Transferéncias 19.389.748 19.879.285 -659.601 9.304.790 1.850.986 30.375.460| 10.496.175| 53 10.985.712 57|
R.08+09+13+14+15 Outras receitas 172,112 30,000 0 0 15,000 45,000 15.000) 50| -127.112 -74
R11+12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 288.111 0 0 0 0 0 0| 0 -288.111 -100
R.16 Saldo da geréncia anterior 3.501.545 0 0 0 [ 0 0| 0 -3.501.545 -100
R.99 Transferencia Receitas Impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Receita 27.208.653 25.588.640 -1.252.723 9.304.790 1.941.897 35.582.604 9.993.964| 39 8.373.951 31
Por FF 0 0
Receitas de Impostos 18.543.138 18.755.849 0 0 418.554 19.174.403 418.554| 2 631.265| 3
Receitas Proprias 7.543.928 6,185,915 -780.122 0 321.019 5.726.812 -459.103 -7 -1.817.116 24
Fundos Europeus 546,949 402.347 0 9.762.106 0 10.164.453] 9.762.108 - 9.617.504 -
Transf. no ambito das AP 574.638 244,529 -102,052 0 374.459 516.936 272.407| 111 -57.702 -10
Total Receita por FF 27,208,653 25,588,640 -882.174 9.762,106 1,114,032 35,582,604 9.993,964| 39 8,373,951 31
DESPESA 0 0
D.01 Despesas com o pessoal 0 0
D.01.01 Remuneragoes certas e permanentes 16.069.455 16.748.941 438.407 0 -62.942 17.124 406 375.465| 2 1,054,951
D.01.02 Abonos Variaveis ou eventuais 186.777 156.319 55,024 0 0 211.343| 55.024) 35| 24,566 13|
D.01.03 Seguranga Social 3,668,321 3.849.979 196.895 0 -100.135 3.946.739 96.760) 3| 278,418
D.02 Aquisicao de bens e servicos 2.179.176 2,959,313 712431 0 -867.997 2.803.747 -155.566 -5 624.571 29|
D.03 Juros e outros encargos 0 0 0 0 [ 0 0 0 0| 0
D.04+08 Transferéncias 542.142 270,693 169,621 0 0 440.314 169.621 63 -101.828 -19
D.05 Subsidios 0 0 0 0 0 0 0] 0 0| 0
D.07 Investimento 1.964.901 1.373.090 458.610 9.304.790 423,759 10.712.731 9.339.641 - 8,747,830 445
D.06+11 Outras despesas 284,579 230.305 164.049 0 -51.030 343.324] 113.019| 49| 58.745| 21
D.09+10 Alivos/Passivos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0
Total Despesa 24,895.351 25.588.640 2.195.037 9.304.790 -1.505.863 35.582.604| 9.993.964| 39 10.687.253| 43|
Por FF 0 0
Receitas de Impostos 16.917.689 18.755.849 575.590 0 -157.036 19.174.403] 418,554 2| 2.256.714] 13
2024-08-14

RECURSOS FINANCEIROS

MINISTERIO: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVACAO
SERVIGO: 5400 - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

1 - Proposta de Orgamento para 2025 (Unid: Euros)
L CGE OE/2024 'r":?!:o:'e Iniciativas 2025 ’;"rz:ir:‘::‘e c:';:pl::r.:o bl :ooﬁgs foce v:::: i"o'éiﬁis
RCE Designagdo 2023 aprovado Pressdo na Poupanga na 2025
Despesa = 2025 Despesa =2025
Valor % Valor %
(1 2 @3) @) 6 (6)=(2)+3)*(4)+(5) (7)=(61(2) (9)=(61(1)

Receitas Proprias 7.109.299 6.185.915 995.250 0 -1.454.353 5.726.812 -459.103 -7 -1.382.487 -19

Fundos Europeus 521.676 402.347 547,674 9.304.790 -90.358 10.164.453 9.762,106| - 9.642.777| -

Transf, no ambito das AP 346.687 244,529 305.303 0 -32.896 516.936 272.407| 111 170.249| 49|

Total Despesa por FF 24.895.351 25.588.640 2.423.817 9.304.790 -1.734.643 35.582.604 9.993.964| 39 10.687.253| 43|

EXTRAORCAMENTAIS 0 0|

R.17 Receitas extraorgamentais 0 0 ] 0 o] 0 0 0

D.12 Despesas extraorcamentais 0 0 0 0 0 0 0 0

Por memdria

Receita Efetiva 26.920.542 25.588.640 -1.252.723 9.304.790 1.941.897 35.582.604
Despesa Efetiva 24,895,351 25,588,640 2,195,037 9,304,790 -1.505.863 35.582.604
Saldo Global 2.025.191 0 -3.447.760 0 3.447.760 0
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