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2022 foi um ano de importantes apostas de futuro no ISEL. A aposta na diversificacdo da
oferta formativa, com a abertura de uma licenciatura e trés pés-graduacgdes - e para 0os quais
foi crucial conseguir tirar o melhor partido das oportunidades dadas pelo PRR. A aposta no
reforco no apoio aos estudantes, implementado em diferentes vertentes pelo Espaco de
Apoio ao Aluno e pelo programa Mentori@IPL - ISEL, que se reveste da maior pertinéncia
para o bem-estar e sucesso académico dos estudantes dados os bem conhecidos problemas
pessoais e sociais que afetam os estudantes, em particular os mais jovens. A aposta na
criagao de melhores condi¢cdes para a I&D no ISEL, um processo tao complexo quanto
importante. A aposta na requalificagdo do campus, ha muito em falta, foi energicamente
enderecada, tendo sido levadas a cabo diversas intervengdes, bem como feitas as diligéncias
necessarias para gue muitas outras sejam concretizadas em breve. Igualmente importante
foi a aposta na divulgagao da oferta formativa e da marca ISEL, tendo sido concretizadas
iniciativas que, a médio prazo, se irdao traduzir num maior, e indispensavel, reconhecimento

externo do ISEL. Por fim, a aposta na sustentabilidade ambiental e social, efetivada sob
diversas formas e oficialmente reconhecida com a atribui¢do do galarddo Eco-Campus.

I

Na intersecao das varias facetas de que o ISEL
do futuro sera feito - tais como a transicao
para um campus sustentavel e inteligente, a
eficiéncia na captacao de investimento, a
resposta as necessidades da sociedade, o
estabelecimento de parceriais institucionais - a
candidatura ao concurso do PRR destinado a
construcao e reabilitacao de alojamento
estudantil a custos acessiveis constituiu um
projeto de dimensdes impares para o ISELe o
Seu SuUCesso representa uma enorma Vvitoria.

Estas conquistas sao ainda mais assinalaveis dado os desafios que o ISEL teve de enfrentar.
De facto, se os constrangimentos que forcaram a um funcionamento adaptado das
instituicdes como resultado da pandemia estavam ja ultrapassados, nem por isso as
adversidades foram de somenos importancia, em particular as de indole financeira,
decorrentes dos cortes orgamentais e do funcionamento em duodécimos durante todo o 1°
semestre e da subida de pregos de bens e servicos, em particular da energia, devido a guerra
na Ucrania. O ano de 2022 fechou, assim, com o refor¢co da capacidade do ISEL paraem
conjunto, protagonizar um futuro melhor.

José Nascimento | Presidente
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OZ INTRODUCAO

O presente relatodrio elenca as principais
atividades desenvolvidas em 2022 pelo Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), em
linha com o Plano de Desenvolvimento
Plurianual para 2021-24, e apresenta a afetacao
dos recursos humanos e materiais disponiveis.

A fim de caracterizar e monitorizar aspetos importantes da
realidade do ISEL, este relatério inicia com um conjunto de
dados relativos as atividades letivas e de 1&D, a
internacionalizagcao e aos recursos humanos da escola.
Segue-se a descricao e balanco das principais atividades
desenvolvidas, o seu enquandramento nos objetivos da
instituicao e, N0s casos em que as mesmas estao
concretizadas em indicadores no Plano de Desenvolvimento
Plurianual para 2021-24, as metas delineadas e os resultados
alcancados em 2022. Subsequentemente, apresentam-se, no
capitulo 4, as demostracdes orcamentais e financeiras
referentes ao ano de 2022 e, no capitulo 5, o Relatdério de
Gestao. Por fim, nos Anexos, encontram-se tabelas que
complementam a informacgao apresentada no capitulo 2 e os
anexos legalmente exigidos para este relatdrio.

Deste modo, este relatoério da cumprimento ao estipulado
nas disposicdes legais e estatutarias aplicaveis ao ISEL.
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O ISEL EM
NUMEROS

Atividades letivas, pag 11

.
Atividades de 1&D, pag 35
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O ISELEM ATIVIDADES LETIVAS
NUMEROS

Nesta seccao, sao exibidos os dados referentes as atividades letivas
do ISEL desenvolvidas no ano de 2022, fazendo especial referéncia
ao impacto dos cursos na sociedade, traduzido por indicadores
como o indice de procura, o numero de graduados e a
empregabilidade, bem como dados relativos ao funcionamento dos
cursos, refletido no numero total de alunos, sucesso académico e
abandono escolar.

Através destes, € possivel observar a evolucao do ISEL neste dominio nos ultimos 5
anos letivos. Dos numeros que se seguem, destaca-se a elevada procura nos cursos
com o perfil de engenharia informatica (LEIRT, LEIM e LEIC), assim como os cursos de
LEM e LEB, sendo que estas duas ultimas tém visto aumentar a média das notas de
ingresso dos estudantes colocados. O curso de LEC apresenta ainda uma baixa
procura, alinhada com a conjuntura externa ao ISEL, ainda que também neste curso
se verifigue um aumento da média das notas de ingresso. Tanto LEC como LEE e
LEETC tém vindo a deixar vagas por ocupar. A procura do curso de LMATE decresceu,
mas o curso mantém o total preenchimento das vagas. Regra geral, a escolha do
curso em 1% opgao nao apresenta grande expressao. Nos mestrados, destacam-se
sobretudo os cursos de MEIC, MEIM, MEGI e MEB - que apresentam um crescimento
do numero de candidatos, ainda que, no caso do MEB, esse crescimento ndo seja
acompanhado do correspondente crescimento do nimero de alunos inscritos.

O abandono escolar nos cursos de licenciatura do ISEL, ainda que significativo,
apresenta, globalmente, uma tendéncia decrescente, interrompida no ano letivo
2020/21 provavelmente devido a pandemia que manteve os estudantes em ensino
com grande componente a distancia. Embora elevados e insatisfatdrios, os numeros
observados nos cursos do ISEL estdo em linha com os apresentados pelas institucdes
de ensino superior relativos globalmente aos cursos de engenharia, segundo os dados
apresentados no site https://infocursos.medu.pt/, sendo adiante descritas as
metodologias e estratégias que tém vindo a ser adotadas neste ambito. Nos cursos de
mestrado tal tendéncia € ainda pouco evidente.

No que respeita ao sucesso académico, verifica-se que apenas um reduzido numero
de estudantes conclui os ciclos de estudos no nUmero de anos letivos previsto para o
efeito. Assim, a maioria dos estudantes apresenta um desempenho pouco satisfatério
concluindo o curso em, pelo menos, um ano a mais do que o previsto.
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Vagas

No conjunto das licenciaturas, mestrados e pds-graduacdes ministradas, o ISEL
ofereceu as vagas indicadas no grafico abaixo, no qual é possivel observar alguma
estabilidade.

O acréscimo de vagas 2018/19 2019/20 ®m 2020/21 = 2021/22 ® 2022/23
Nos cursos de 2,000
licenciatura, em 2020/2], -~

prendeu-se com o

reforco extraordinario 1,500
decretado pela tutela, no
contexto da pandemia.
No cumprimento da
legislacao aplicavel, as
vagas nao ocupadas no
concurso de estudante
internacional foram, em
2020/21 e 2021/22,
transferidas para o CNA,
facto que nao ocorreu no o
ano letivo 22/23. Deste

modo, é observado um Grafico 1. Histérico das vagas no ISEL

decréscimo de vagas

oferecidas nos cursos de licenciatura, ndo obstante a abertura da Licenciatura em
Engenharia Fisica Aplicada, ao abrigo do programa Impulso Jovem STEAM do PRR,
que disponibilizou 40 novas vagas. E ainda de salientar o acréscimo de vagas em
cursos de pos graduacao, atribuiveis as primeiras edi¢cdes dos cursos Especializagao e
Engenharia Ferroviaria, Matematica para Ciéncia de Dados e Projeto e Manutencao de
Instalagdes Elétricas.
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Grafico 2. Histérico do total de vagas por curso de licenciatura (cf. pag. 77)
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2018/19 2019/20 B 2020/21 B 2021/22 B 2022/23
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Grafico 3. Histérico das vagas dos cursos de licenciatura por modalidade de ingresso (cf. pag. 77)

As vagas disponibilizadas nos cursos de mestrado mantiveram-se no ano letivo de
2022/23 semelhantes as oferecidas em 2021/22. Os dados relativos ao MEIM reportam,
até 2019/20, a informacao referente ao MERCM, designacdo do curso anterior a
reformulacao levada a cabo nesse ano letivo.
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Grafico 4. Histoérico das vagas dos cursos de mestrado (cf. pag. 77)

. R 2018/19 2019/20 = 2020/21 ® 2021/22 ®m 2022/23
Relativamente as vagas nos

cursos de poés-graduacgao, ha a *
registar no ano letivo 2022/23 um 20
panorama bastante diferente do 5
observado nos anos anteriores. 10
Assim, as pos graduacdes em 5
Conservacao e Reabilitacao de o
CRC EE MCD

Construcdes (CRC) e Engenharia e F EGER
Gestao de Energias Renovaveis Grafico 5. Histérico das vagas dos cursos de pds-graduacao
(EGER) mantiveram a oferta de 25

vagas cada, tendo surgido trés novos cursos. As pds graduagdes Especializagao em
Engenharia Ferroviaria, Projeto e Manutencao de Instalagdes Elétricas e Matematica
para a Ciéncia de Dados inserem-se no Programa Impulso Adulto do PRR e
disponibilizaram para o ano letivo 2022/23, 25, 25 e 12 vagas, respetivamente.

PMIE
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Candidatos, colocacdes na 19 fase do
CNA, candidaturas em 1° opcao e
INnscricoes

O numero de candidatos, colocacdes em 1° fase, de candidaturas em 1° opgao e de
inscricdes, e a sua comparagao com as vagas disponiveis, permitem aferir a
notoriedade de cada licenciatura no exterior, nomeadamente junto dos estudantes do
ensino secundario. Os dados relativos as inscricdes dizem respeito a todas as fases do
CNA abertas a concurso.

E de salientar que para a maioria das licenciaturas o nimero de candidatos aumentou
significativamente, traduzindo uma maior visibilidade dos cursos, sendo que as
candidaturas em 1% opg¢ao nao apresentam, ainda, alteragao significativa em relagao
ao ano anterior. De qualquer forma é de assinalar um ligeiro aumento de candidatos
em 1° opcao nos cursos de LEE, LEETC e LEM.

Vagas CNA Cand.T*F [ Colocados1*F B cand.POp [l Matriculados
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159
150 126
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Grafico 6. Histérico do desempenho da LEC no CNA
Vagas CNA Cand.1°F [ CcColocados1°F B cand.1POp B Matriculados
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Grafico 7. Histérico do desempenho da LTGM no CNA
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Gréfico 8. Histdrico do desempenho da LEE no CNA
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Grafico 9. Histérico do desempenho da LEETC no CNA
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Grafico 10. Histoérico do desempenho da LEIC no CNA
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Gréfico 11. Histdrico do desempenho da LEIM no CNA
RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 15



40

O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS
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Grafico 12. Histdrico do desempenho da LEIRT no CNA
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Grafico 13. Histérico do desempenho da LEM no CNA
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Gréfico 14. Histoérico do desempenho da LEB no CNA
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Grafico 15. Histérico do desempenho da LEQB no CNA
RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 16



O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS
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Grafico 16. Histérico do desempenho da LEFA no CNA
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Grafico 17. Histérico do desempenho da LMATE no CNA

Meédias de ingresso

Ainda no capitulo do desempenho dos cursos de licenciatura, apresentam-se a nota
de ingresso do ultimo aluno colocado e a médias das notas de ingresso dos alunos
colocados no curso na 1% fase do CNA.
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Grafico 18. Histdrico das notas de ingresso da Grafico 19. Histérico das notas de ingresso da

LEC LTGM
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Gréfico 21. Histdérico das notas de ingresso da
LEETC
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Grafico 23. Histdrico das notas de ingresso da
LEIM
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Grafico 25. Histdrico das notas de ingresso da
LEM
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Grafico 27. Histérico das notas de ingresso da
LEQB
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Grafico 22. Histoérico das notas de ingresso da
LEIC
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Grafico 24. Histdrico das notas de ingresso da
LEIRT

m Nota ingresso ® Nota ingresso média
200

1552 1467 1954 g OIS g5y, 1594

1449 1441

150
100
50

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Grafico 26. Histérico das notas de ingresso da
LEB
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Grafico 28. Histdrico das notas de ingresso da
LMATE

No seu primeiro ano de funcionamento, a LEFA registou uma nota de ingresso de 131.8

e uma nota média de ingresso de 142.7.
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Grafico 29. Histérico comparativo das médias de ingresso pelo CNA
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Vagas, candidatos e inscritos Nos
Cursos de mestrado

Em seguida exibem-se os dados relativos ao acesso aos cursos de mestrado: o niumero
de vagas, o total de candidatos em todas as fases a concurso, o numero de alunos
colocados e o numero de alunos inscritos, no curso, pela primeira vez. Indica-se ainda
o0 NnUmero de inscritos no ciclo de estudos que sao licenciados pelo ISEL.
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Grafico 30. Histdrico do desempenho do MEC
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Gréfico 31. Histérico do desempenho do MEE
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Grafico 32. Histérico do desempenho do MEET
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Vagas [ cCandidatos [l Colocados [ Inscritos [ Licenciados ISEL
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Grafico 33. Histérico do desempenho do MEIC
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Gréfico 34. Historico do desempenho do MERCM / MEIM
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Gréfico 35. Histérico do desempenho do MEGI
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Gréfico 36. Histérico do desempenho do MEM
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Grafico 37. Histérico do desempenho do MEB

Vagas [ candidatos [l Colocados [ Inscritos [ Licenciados ISEL

40 40 40 40 40

40

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Grafico 38. Histérico do desempenho do MEQA
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Grafico 39. Histérico do desempenho do MEQB
Vagas B cCandidatos [ Colocados B Inscritos [ Licenciados ISEL
25
25 25
20
15
10
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Grafico 40. Histdrico do desempenho do MMAI
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Estudantes graduados & sucesso
académico

Relativamente ao numero de estudantes graduados de cada curso, apresenta-se
também, como complemento, o numero de alunos que concluiuocursoem 3eem 4
anos, No caso das licenciaturas, e em 2 e 3 anos, no caso dos mestrados. Entende-se
por aluno graduado todo o aluno que tenha completado os ECTS exigidos no plano de
curso. Uma vez que, a data, ndo existem dados além daqueles que estavam
disponiveis aguando da elaboracao do Relatdrio de Atividades e Contas de 2021,
procedeu-se apenas a retificagcao de diversas situacdes entretanto identificadas.

B Graduados [l 3 matriculas B 4 matriculas

50 %
40

40 7
30

30

23

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Gréfico 41. Histdérico de alunos graduados pela LEC

[l Graduados [l 3 matriculas B 4 matriculas

8

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Grafico 42. Histdérico de alunos graduados pela LTGM
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Gréfico 43. Histdérico de alunos graduados pela LEE
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Grafico 45. Histdrico de alunos graduados pela LEIC
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Grafico 46. Histérico de alunos graduados pela LEIM
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Grafico 47. Histoérico de alunos graduados pela LEIRT
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Grafico 48. Histérico de alunos graduados pela LEM
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Grafico 49. Histérico de alunos graduados pela LEB
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Grafico 50. Histérico de alunos graduados pela LEQB
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Grafico 51. Histoérico de alunos graduados pela LMATE
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Grafico 52. Histdrico de alunos graduados pelo MEC
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Grafico 53. Histdrico de alunos graduados pelo MEE
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Grafico 54. Histoérico de alunos graduados pelo MEET
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Grafico 55. Histoérico de alunos graduados pelo MEIC
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[ Graduados B 2 matriculas B 3 matriculas
10
7.5
5
25
0 [0} [0} [0}
201718 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Gréfico 56. Histérico de alunos graduados pelo MERCM / MEIM
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Grafico 57. Histérico de alunos graduados pelo MEGI
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Grafico 58. Histdrico de alunos graduados pelo MEM
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Grafico 59. Historico de alunos graduados pelo MEB
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Grafico 60. Histérico de alunos graduados pelo MEQA
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Gréfico 61. Histérico de alunos graduados pelo MEQB
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Gréfico 62. Histérico de alunos graduados pela PG CRC
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Grafico 63. Histérico de alunos graduados pela PG EGER
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

A medida de sucesso académico apresentada consiste no racio entre o nUmero de
graduados com n matriculas / nimero total de graduados, onde n é o nimero de
anos de duragao do curso.
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Graflco 64. Hlstorlco de taxas de sucesso académico nos cursos de IlcenC|atura (cf. pag. 78)
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Grafico 65. Histdrico de taxas de sucesso académico nos cursos de mestrado (cf. pag. 78)

Abandono escolar

Relativamente ao abandono escolar, considera-se como estando em situacao de
abandono escolar todo 0 aluno que ndo se inscreva num ano letivo, tendo estado
inscrito no ano letivo anterior e ndo tendo completado o curso.
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Grafico 66. Histdrico do numero de situagdes de abandono escolar nos cursos de licenciatura (cf. pag. 78)
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Grafico 67. Histdrico do nimero de situagdes de abandono escolar nos cursos de mestrado (cf. pag. 79)

Tendo por base o nUmero total de alunos inscritos no curso (reportados Nno 1°
momento do RAIDES), obtém-se as seguintes taxas de abandono (quociente entre o
numero de situacdes de abandono do ano letivo n/n+1 para o ano letivo n+l/n+2 e o
numero de alunos inscritos No curso No ano letivo n/n+1).
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Grafico 68. Histdérico das taxas de abandono nos cursos de licenciatura (cf. pag. 79)
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Gréfico 69. Histdrico das taxas de abandono nos cursos de mestrado (cf. pag. 79)

Segundo dados do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, o abandono
escolar no ensino superior tem vindo a diminuir nos Ultimos anos, apresentando ainda
valores bastante elevados. Embora elevados e insatisfatérios, os ndmeros observados
nos cursos do ISEL, em especial nos cursos de licenciatura, estdao em linha com os
apresentados pelas institucdes de ensino superior relativos a generalidade dos cursos
de engenharia, segundo os dados apresentados no site https://infocursos.medu.pt/.
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

Por fim, no que respeita ao peso de cada curso no total de situagcdes de abandono,
incluindo os cursos de pos-graduacao, tem-se a seguinte evolugao.

% EM 2017/18 % EM 2018/19 % EM 2019/20 % EM 2020/21 % EM 2021/22
LEC 856 5.81 6.01 6.48 556
LTGM 1.09 116 1.08 17 215
LEE 9.4 814 7.8 7.86 9.86
LEETC 822 7.61 835 7.43 8.69
LEIC 14.85 20.08 10.86 .04 1317
LEIM 6.46 6.66 853 6.05 6.72
LEIRT 0.84 0.63 224 138 26
LEM 13.26 1321 123 10.3 977
LEB 0.53 018 117 224
LEQB 394 338 4.04 393 394
LMATE 1.01 127 2.87 2.02 2.69
MEC 6.21 5.81 512 6.79 358
MEE 4.03 4.33 413 52 2.87
MEET 218 222 233 212 251
MEIC 176 2 26 2.44 2.69
MEIM 0.59 0.85 0.63 234 1.88
MEGI 0.63 2.87 478 3.85
MEM 6.96 5.81 6.73 6.69 556
MEB 294 222 3.86 382 278
MEQA 134 222 197 212 215
MEQB 1.85 222 18 18 17
PG CRC 1.51 0.85 153 1.06 116
PG EGER 143 1.48 197 1.49 1.88

Tabela 1. Histdrico do peso relativo das situagdes de abandono escolar no ISEL
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Empregabilidade

Os dados aqui apresentados tém por base a percentagem de recém-diplomados do
curso que estao registados no Instituto do Emprego e Formacao Profissional como
desempregados.

Para os cursos de licenciatura, os dados apresentados sao 0os que se encontram em
https://infocursos.medu.pt e reportam-se a 2022. Por se tratarem de cursos recentes,

nao h4 dados relativos a LEB, LEIRT, LMATE e LTGM.
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Grafico 70. Empregabilidade nos cursos de licenciatura

Relativamente aos cursos de mestrado, os dados apresentados sdo os que se
encontram no documento "Estatisticas sobre a Empregabilidade dos Diplomados

nos cursos do Politécnico de Lisboa", disponivel em
https://www.ipl.pt/sites/default/files/comunidade/estatisticas_empregabilidade_ipl.pdf
. Como medida de comparagao, indicam-se os dados registados para o CNAEF
(Classificacdo Nacional de Areas de Educacéo e Formacao) correspondente.
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Grafico 71. Empregabilidade nos cursos de mestrado
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O ISEL EM NUMEROS

NUmero de alunos

por ciclo de estudos

No que se segue, compara-se o nimero de

alunos dos cursos de licenciatura, mestrado e
pos-graduacao reportados ao Registo de Alunos

Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
(RAIDES) da Direcao Geral de Estatisticas da

Educacao e Ciéncia, a data de 31 de dezembro.
Nos cursos de licenciatura e mestrado observa-

se uma descida generalizada do niumero de
alunos inscritos.

LMATE

LEQB v LTGM
LEB 210 | 262

50\ 54
LEE
422
LEM
701
LEETC
417
LEIRT
m
LEM Leic
565

Grafico 73. Distribui¢do dos alunos dos
cursos de licenciatura em 2019/20

LMATE
89
LEQB LEC
e 217 278 LTGM
107 64
LEE
446
LEM
651
LEETC
386
LEIRT
2
LEIM
50 LEIC

568

Grafico 75. Distribui¢do dos alunos dos
cursos de licenciatura em 2021/22
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Grafico 72. Distribuicao dos alunos dos
cursos de licenciatura em 2018/19
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Grafico 74. Distribui¢do dos alunos dos
cursos de licenciatura em 2020/21
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Grafico 76. Distribuicao dos alunos dos
cursos de licenciatura em 2022/23
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Grafico 77. Distribuicdo dos alunos dos
cursos de mestrado em 2018/19
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Grafico 79. Distribuicdo dos alunos dos
cursos de mestrado em 2020/21
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Grafico 78. Distribuicdo dos alunos dos
cursos de mestrado em 2019/20
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Grafico 80. Distribuicao dos alunos dos
cursos de mestrado em 2021/22

Relativamente aos cursos de pods-
graduacao, a CRC, EEF, EGER, MCD e PMIE
contavam, respetivamente, com 18, 52, 22,
2 e 15 alunos, num total de 109 alunos. (Ao
invés de todos os restantes, o numero de
alunos de MCD nao é reportado no
RAIDES, uma vez que tal s6 se aplica a
cursos que conferem ndmero de ECTS
maior ou igual que 60.)

Grafico 81. Distribuicdo dos alunos dos
cursos de mestrado em 2022/23

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 34




O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

Licenciaturas
Mestrados
Pés Graduagdes

NUmero de alunos
do ISEL

Em termos globais - licenciaturas,
mestrados, pos-graduacdes e total de
alunos - foram reportados ao RAIDES, a
data de 31 de dezembro, os valores
apresentados na tabela a direita

4,000
Conforme ja observado nos graficos
relativos a licenciaturas e mestrados, o
numero de alunos reportado diminuiu no
ano de 2022, sendo de relevar o acréscimo
de alunos nos cursos de pos graduacgao.
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Grafico 82. Histérico do nimero de alunos do ISEL 0
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O ISELEM ATIVIDADES DE 1&D
NUMEROS

A investigacao concorre para o reconhecimento nacional e
internacional do ISEL como instituicao de referéncia e de
qualidade na area do ensino da engenharia.

E nesta perspetiva que o ISEL consubstancia a sua ligacdo a sociedade
portuguesa e internacional - através da transferéncia de tecnologia e de
conhecimento resultante dos projetos e contratos de cooperacao,
contribuindo para o seu desenvolvimento e crescimento de forma sustentada.

Neste relatdrio, apresenta-se um resumo dos principais indicadores relativos as
atividades de investigacao e desenvolvimento (I&D) do ISEL, extraidos dos
relatdrios de 1&D que a instituicao elabora anualmente e que estao disponiveis
em https://www.isel.pt/quem-somos/qualidade.

O Relatodrio de I&D de 2022 identifica "como pontos fortes [...] um reforco
institucional no apoio as candidaturas a fundos externos, um aumento do
numero de docentes envolvidos em projetos de I&D e uma melhoria na
articulagdo com o Servico de Gestdo Financeira na gestGo comum de
procedimentos relacionados a area de I&D. Como pontos fracos, verifica-se
que as receitas, provenientes de financiamentos externos de I&D, sGo ainda
pouco representativas, ainda ndo existe um sistema de informacgdo e de
gestdo integrada para a area de I&D e, por dltimo, tem-se que a informag¢do
reportada incompleta em algumas Fichas Sintese de Actividade de I&D dos
docentes (20 sem conteudos) e percentagem das fichas entregues é ainda
nédo muito alta (70%)".

O mesmo relatdrio aponta, "como propostas de melhoria, para o futuro, [...]
fomentar a colaborac¢é&o nacional e internacional e a procura de fundos
externos para I&D; melhorar de forma sustentada os indicadores de
desempenho de I&D com o refor¢co das infraestruturas de apoio ao nivel de
recursos humanos qualificados e recursos materiais adequados (sistema de
informacg¢éo e gestdo), melhorar a visibilidade da atividade de I&D no site do
ISEL e outros meios de informacado, criar um instituto que agregue diferentes
unidades de investigacdo acreditadas pela FCT em dominios cientificos
relevantes do ISEL; e produzir de forma automatizada as fichas sintese de
atividade de I&D a partir de sistema de informag¢do onde os docentes vao
colocando as suas atividades e os resultados obtidos".
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES DE 1&D

2018 2019 2020 2021 2022
VieloomEsmembize w0 o
Ciontifics realizacos no ISEL 40 55 34 36 37
N° de prémios e distingdes 26 19 22 n 12
N° de projetos de investigagao 20 20 17 68 88

em funcionamento
Valor em receita de projetos 321 650.50€ 25890190€ 252 452.66€ 67 94492€ 502 666.19€

N° de publicagdes cientificas

indexadas em bases dados de 208 242 239 315 278
referéncia
N° de patentes 2 0 3 2 2

N° de protocolos de cooperagao
técnico-cientifica internacional 3 1 1 2 1
com instituicdes académicas

N° de protocolos de cooperacao
técnico-cientifica internacional 3 6 0 1 0
com outras entidades

N° de protocolos de cooperagdo
técnico-cientifica nacional com 1 4 1 0 5
instituicbes académicas

N° de protocolos de cooperagao

técnico-cientifica nacional com 17 12 24 27 27
outras entidades

N° de estagios realizados no

ISEL 9 18 14 10 7
N° de estagoiko)sI g?zalilizados fora 51 41 57 1 42
Prestacdes de servico docente 5 7 8 17 9
Outras prestacdes de servico 6 1 0 12 6

Tabela 2. Histérico de indicadores das atividades de |1&D

De notar que, relativamente ao valor em receita de projetos, os dados
apresentados reportam a faturacao registada no ano indicado.
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O ISELEM INTERNACIONALIZACAO
NUMEROS

A internacionalizacao do ISEL desenvolve-se, em particular,
através da participacao nos programas de mobilidade
Erasmus+, UIREKA e da Associagao de Universidades de
Lingua Portuguesa (AULP) e de atividades desenvolvidas
Nno ambito de protocolos internacionais de cooperacao
técnico-cientifica.

Programas de mobilidade de
estudantes e trabalhadores

Também no que respeita a este tema, nao existem, a data, dados além daqueles que
estavam disponiveis aquando da elaboracao do Relatério de Atividades e Contas de
2021, tendo-se procedido apenas a correcao do numero de estudantes do ISEL que
participaram no programa Erasmus+ em 2021/22.
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Grafico 83. Histdrico da participagdo em programas de mobilidade
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Gréfico 84. Histdrico dos alunos Erasmus IN nos cursos de licenciatura (cf. pag. 80)
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Gréfico 85. Histdrico dos alunos Erasmus IN nos cursos de mestrado (cf. pag. 80)
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Grafico 86. Histérico dos alunos Erasmus OUT nos cursos de licenciatura (cf. pag. 80)
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No ano letivo 2021/22, ndo houve estudantes dos cursos de mestrado do ISEL no
programa Erasmus OUT.

Quanto a programas de mobilidade além do programa Erasmus, ha a registar a
participacao de alunos do ISEL no programa AULP.
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Grafico 87. Histdrico do alunos no programa de mobilidade AULP (cf. pag. 81)

Ao abrigo do programa U!REKA, constituido e integrado pelo Instituto Politécncio de
Lisboa em 2019, foram realizadas, no ano letivo 2021/22, 4 mobilidades de docentes.
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O ISELEM RECURSOS HUMANOS
NUMEROS

No que respeita a evolucao dos recursos humanos do ISEL
constata-se, em 2021, uma inversao do decréscimo do
Nnumero total de docentes que se vinha a sentir nos ultimos
anos. Ja relativamente aos recursos humanos nao
docentes, observou-se um aumento de aproximadamente
7% em 2022 relativamente a 2021.
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Grafico 88. Evolugao dos recursos humanos do ISEL

Trabalhadores docentes

Dos 362 trabalhadores docentes (correspondentes a 314,9 ETl) com que o ISEL
contava a dezembro de 2022, 270 (74,6%) tinham um contrato de trabalho em
fungdes publicas (CTFP) por tempo indeterminado e 92 (25,4%) um CTFP a termo
resolutivo certo.
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Grafico 89. Distribuicdo do ndimero de Grafico 90. Distribuicdo dos ETI por
trabalhadores docentes por departamento em departamento em 2022, com descriminagao
2022, com descriminagdo do vinculo (cf. pag. 81) do vinculo (cf. pag. 81)
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O ISEL EM NUMEROS RECURSOS HUMANOS

Os graficos que se seguem descrevem a evolugao da distribuicao dos trabalhadores
docentes do ISEL nos dltimos 5 anos.
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Grafico 91. Distribuicdo do nimero de Grafico 92. Distribui¢cao dos ETI por
trabalhadores docentes por departamento em 2018
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Grafico 93. Distribui¢do do nimero Grafico 94. Distribui¢do dos ETI por
de trabalhadores docentes por departamento em 2019
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Grafico 95. Distribuicdo do ndmero Grafico 96. Distribuicdo dos ETI por
de trabalhadores docentes por departamento em 2020

departamento em 2020
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Grafico 97. Distribuicao do nimero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2021
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Grafico 99. Distribuicdo do numero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2022
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Grafico 98. Distribui¢do dos ETI por
departamento em 2021
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Grafico 100. Distribuicdo dos ETI por
departamento em 2022

No que respeita a qualificagao do corpo docente, esta mantém-se estabilizada em

todos os departamentos.
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Grafico 101. Evolucao do corpo docente do DEC
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Grafico 102. Evolugao do corpo docente do DEEEA
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Grafico 103. Evolugao do corpo docente do DEETC
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Grafico 104. Evolucao do corpo docente do DEM
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Grafico 105. Evolucdo do corpo docente do DEQ

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 4 4




O ISEL EM NUMEROS RECURSOS HUMANOS

2018 2019 . 2020 . 2021 . 2022
25 o o
20
15
10
5 2 2 2 2 2
0 1 1 |
N° Docentes N° Doutorados N° Especialistas
Grafico 106. Evolugdo do corpo docente do DF
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Grafico 107. Evolugéo do corpo docente do DM

No que respeita a ocupacao dos postos de trabalho previstos em cada categoria,
verificam-se os seguintes valores:

[l Previstos [ Ocupados
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Grafico 108. Postos de trabalho previstos e ocupados em 2022 (docentes)
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Trabalhadores nao docentes

No que concerne ao pessoal ndo docente, dos 167 postos de trabalhos previstos no
Mmapa de pessoal para 2022, apenas 97 (aproximadamente 58%) se encontram
ocupados, conforme se pode constatar no grafico.

[l Previstos [ Ocupados

Grafico 109. Postos de trabalho previstos e ocupados em 2022 (ndo docentes)

Os vinculos contratuais dos trabalhadores ndo docentes em 2022 sdo na sua
totalidade a tempo indeterminado, como resultado da concretizagao de
procedimentos concursais abertos em anos anteriores.

2018 2019 B 2020 B 20 B 2022

40 5 37 36 36

Grafico 110. Evolugao do ndmero de trabalhadores nao docentes em efetividade de fungdes
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Neste capitulo, apresentam-se as atividades levadas a cabo no decurso
deste ano e o apuramento das metas estabelecidas de acordo com o
definido no Plano de Atividades de 2022.
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DESCRICAO E ENSINO
BALANCO DAS

ATIVIDADES

DESENVOLVIDAS

Atividades desenvolvidas

No ano letivo 2022/2023, o ISEL aumentou a oferta formativa relativa aos cursos de licenciatura
e de pos-graduacgao. Assim, tiveram inicio a licenciatura em Engenharia Fisica Aplicada e ainda
os cursos de poés-graduacao Especializacdo em Engenharia Ferroviaria, Matematica para
Ciéncia de Dados e Projeto e Manutencao de Instalacdes Elétricas.

A licenciatura em Engenharia Fisica Aplicada insere-se no Programa Impulso Jovens STEAM
do PRR, que tem como objetivo promover o aumento da graduagao superior de jovens em
areas de ciéncias, tecnologias, engenharias, artes e matematica, dando resposta as novas
necessidades do mercado de trabalho. Neste @mbito, a criacdo de cursos inovadores nas areas
STEAM pretende fomentar uma maior participagdo dos jovens No ensino superior e
consequentemente reduzir o abandono escolar.

Tal como as pds-graduagdes do ISEL ja em funcionamento, os cursos de pés-graduacao
Especializacdo em Engenharia Ferroviaria, Projeto e Manutencao de Instalacdes Elétricas e
Matematica para Ciéncia de Dados, proporcionam uma formacao especializada e atualizada,
garantindo, no espaco de 1ano, uma valorizagao profissional que se concretiza em melhores
oportunidades profissionais. Estes cursos, a semelhanga das pds-graduagdes ja em
funcionamento no ISEL, estdo inseridos no Programa Impulso Adultos do PRR, assumindo um
papel estratégico para a modernizagao e especializagao dos trabalhadores em varios setores
da economia, sendo resultado de uma longa tradicao de colabora¢gdo com empresas e
entidades de renome no mercado de trabalho, de um permanente dinamismo cientifico e
pedagogico e da importancia que damos a formagao ao longo da vida.

A totalidade dos mestrados e das pds-graduacdes, assim como 7 das licenciaturas,
funcionaram em horario noturno, possibilitando aos estudantes que ja se encontram no
mercado de trabalho a frequéncia dos cursos do ISEL.

Igualmente no @mbito do objetivo de reforgar o ensino ao longo da vida, o ISEL continuou a
proporcionar os Cursos Preparatérios de Matematica e Fisica, especialmente orientados para
estudantes interessados em candidatar-se ao ensino superior através dos concursos especiais
de ingresso Maiores de 23 (M23), titulares de diplomas de especializacao tecnoldgica (CET) e
titulares de diploma de curso superior profissional (TeSP), continuando também a
disponibilizar vagas para titulares de outros cursos superiores (TOCS).

Ainda no contexto do refor¢co da formagao ao longo da vida, o ISEL tirou partido da sua forte
ligacdo ao mercado empresarial para oferecer varios cursos/formacdes breves, realizados a
medida das solicitagcdes das empresas. Diversos webinares, nas mais variadas tematicas, foram
oferecidos além das ofertas formativas presenciais.
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Relativamente as linhas de agao previstas para aumentar a eficiéncia do processo de ensino-
aprendizagem e mitigacao do abandono escolar, foi dada continuidade ao trabalho de
acompanhamento do desempenho escolar dos estudantes, em especial aos do primeiro
semestre dos ciclos de estudo de licenciatura, continuando a ser aplicadas metodologias de
detec¢do precoce do abandono escolar.

No sentido de potenciar a qualidade e exceléncia do ensino/aprendizagem, e em linha com a
promogao do sucesso académico e mitigagdo do abandono escolar, a formacao dos docentes
é atualmente um desafio das instituicdes de ensino superior. Neste contexto, foi
implementado no ano letivo 2022/23, a semelhanca da pratica adotada desde o ano letivo
18/19, um plano de formacao pedagdgica para os docentes do ISEL. Nas referidas acdes de
formacao, que decorreram em formato presencial ou online, foram abordadas estratégias
pedagodgicas inovadoras. Em cada ano letivo tem sido implementado um plano de formacgao
pedagdgica constituido por 3 acdes por semestre.

No ambito do aumento da atratividade dos cursos do ISEL, foram desencadeadas diversas
iniciativas de divulgagao da oferta formativa através de outros meios além dos habituais.
Assim, para além da divulgacdo através do site institucional, das redes sociais, da participacao
no programa Inspire Future e na Futuralia, da publicagdo de conteddos na imprensa escrita
(Expresso e Publico) e da organizagao dos ISEL Open Days, foram feitas: 2 campanhas de
marketing digital no Google (mestrados e poés-graduacgdes); 3 campanhas de marketing digital
no Facebook e Instagram (mestrados, pds-graduacgoes e 2° fase do CNA); publicidade nos
mupis da rede de transportes da Grande Lisboa; publicidade em 2 outdoors em Lisboa; e
publicidade através de um spot publicitario na Radio Cidade. Em resultado de press releases,
foram publicadas noticias sobre a PG EEG, os mestrados do ISEL e o langamento da LEFA. Foi
ainda publicado um artigo dedicado ao setor ferroviario em Portugal, com destaque para a PG
EEF, na revista Mais Magazine. Foi feita a revisdo completa dos folhetos dos cursos (e a sua
disponibilizagcao online), a divulgagao interna dos mestrados e pds-graduacdes foi organizada
num novo formato - o ISEL Masters’ and PG’ Open Days (1-3/06/2022) - e foi retomada a
organizacao do ISEL Alive.

Em linha com o preconizado no plano estratégico do ISEL para 2021-24, potenciar um
ambiente de ensino-aprendizagem continuo, moderno, inovador, voltado para o futuro e
transformador da sociedade passa pela disponibilizagao aos alunos de formagdes na area das
competéncias transversais e também de atividades integradoras que permitam desenvolver
capacidades sociais como a resiliéncia e a empatia. Assim, decorreram acgdes de formacgao, sob
a coordenagao da equipa do Espaco de Apoio ao Aluno:

e Gestdo do tempo

e Auto-estima e auto confianga

e Medo de Falhar

+ Gerindo a ansiedade.

Durante o ano de 2022, o ISEL deu continuidade ao programa de mentoria iniciado em 2021/22
e que, no ano letivo 2022/23, vai assim na 2° edicdo. Este programa teve inicio no ISEL, e foi
extendido ao IPL, com a desighacao MENTori@ipl. Decorreram no més de setembro de 2022
trés acdes de formacao preparatdrias para alunos mentores, transversais a todas as unidades
organicas do IPL. Com estas formagdes pretendeu-se dar formacao e estratégias aos alunos
mentores para melhor acompanharem os alunos recém chegados ao ISEL. Ainda no ambito
do programa de mentoria, foram organizadas a¢des de formagao em competéncias
transversais:

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 49



DESCRICAO E BALANCO DAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ENSINO

* Regular as emocgdes em tempos de stress

» Métodos de estudo

e Tu vais conseguir tomar decisées de carreira

e Tu vais conseguir aumentar a tua motivagao

e Potenciar a arte de comunicar

» Relacdo entre as emocdes, a ansiedade/stress e o autocontrolo.

Ainda no ambito do programa MENTori@ipl, durante o més de dezembro de 2022, foi
dinamizada uma campanha solidaria de recolha de alimentos, com o apoio da Junta de
Freguesia de Benfica e o objetivo de ajudar a instituicdo O Companheiro. A instituicdo O
Companheiro - Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) € uma comunidade de
insercao, sem fins lucrativos e de utilidade publica, que tem como objetivo implementar um
conjunto de solugdes que visam a inclusdo socioprofissional de reclusos(as), ex-reclusos(as) e
suas familias. No dia 20 de dezembro, procedeu-se a entrega nas instalagées d’ O
Companheiro, em Benfica, os bens alimentares recolhidos através desta campanha,
totalmente organizada pelos mentores e mentorandos das Escolas Superiores de
Comunicacgao Social, Educagao, Tecnologia da Saude de Lisboa e Institutos Superiores de
Contabilidade e Administracao e Engenharia de Lisboa.

O Espaco de Apoio ao Aluno continuou a proporcionar, durante o ano de 2022,
acompanhamento a nivel clinico (consultas de psicologia) e/ou apoio nas decisdes de carreira
(orientacao de carreira) e disponibilizou, no site do ISEL e com periodicidade quinzenal,
documentacao para dar resposta a questdes colocadas pelos alunos.

No ambito da internacionalizagao, havia sido projetada a oferta de 8 UC efetivamente
lecionadas em inglés. Dado que o Regulamento de Mobilidade ndao chegou a ser publicado em
2022, nao foi possivel a necessaria aprovacao em CTC de UC lecionadas em inglés nos novos
moldes. Em novembro de 2022, o ISEL integrou a Rede Euclides, a qual é constituida por
universidades europeias de engenharia e tecnologia que conta com 18 instituigcdes parceiras e
tem como missdo: promover e facilitar o intercambio de estudantes e funcionérios; colaborar
em projetos nas areas de tecnologia e engenharia. Atualmente, a rede Euclides esta centrada
Nna organizagao de semanas internacionais € em novas oportunidades para co-criar programas
e mddulos de cursos internacionais.

Apuramento dos resultados

META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022
Implementar medidas % aumento de diplomados 2% 16%
conducentes ao aumento do
sucesso académico, tais como
planos de melhoria das UC % aumento do numero de estudantes 2% 25%

com média superior a 15

Tabela 3. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Ensino
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LINHA DE ACAO INDICADOR META  RESULTADO

2022 2022
Implementar medidas % redugao de abandono 2% 0%
conducentes ao aumento do
sucesso académico, tais
como planos de melhoria % de reducéo do nimero de UC com 5o 15%
das UC (cont) taxa de aprovacao inferior a 60% 0 °
NuUumero de ag¢des de formacgao para 3 3
mentores
Numero de formandos 100 135
Implementar mentorias e
atividades de voluntariado a .
incluir no suplemento ao NuUmero de alunos mentorados 100 223
diploma
Numero de a¢des de voluntariado 2 2
NuUmero de voluntarios 20 18
NuUmero de agdes de atualizagdo 5 5
pedagdgica
NUmero de participantes em agdes de 20 24
Aumentar a oferta de atualizacdo pedagdgica
programas de atualizagcao
pedagdgica e a formagao em NUmero de a¢des de formacdo em
CorMEE e relas TENsVErsels competéncias transversais 2 4
Numero de participantes em
formagao em competéncias 30 45
transversais
Promover agdes (seminarios, Numero de acbes 2 5

debates tematicos, visitas de
estudo, exposigdes, divulgagao
de livros, entre outras) sobre

temas reIevante;, emergentes e NUmero de participantes 50 60
futuristas

Tabela 3. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Ensino (cont.)
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K META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022

Numero de agdes 15 20

Promover agdes de publicidade
da oferta formativa do ISEL

% de aumento do indice de procura 2% 5%

) % de aumento do nimero de alunos 29% 12%

Potenciar, estruturar e em cursos de formacdo avancada ° °

diversificar a formagao
avangada (mestrados e pos-
graduagbes) NuUmero de novos cursos 2 4
Promover a oferta de cursos de NUmero de propostas de programas 0 0
3.° ciclo (doutoramento) doutorais

META RESULTADO

LINHA DE AQAO INDICADOR 2022 2022
NUmero de estudantes incoming e
outgoing 50 76

Promover a mobilidade
internacional de estudantes,

docentes e funcionarios nao NuUmero de docentes incoming e 5 10
docentes com agdes de outgoing
divulgacgao do programa
Erasmus+ ; L ~
NUmero de funcionarios nao 0 0

docentes incoming e outgoing

Ceneslie 2y & G ¢ Unideeles NuUmero de UC oferecidas a alunos
curriculares para alunos Erasmus+ 8 12
Erasmus+
Aumentar a internacionalizagdo NUmero de alunos internacionais 25 23

Tabela 3. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Ensino (cont.)

NOTA. Na linha de ag¢ao "Consolidar a oferta de unidades curriculares para alunos Erasmus+",
o indicador "NUmero de UC oferecidas a alunos Erasmus+" diz respeito as UC efetivamente
lecionadas em inglés, ao invés de todas as UC possivelmente lecionadas, em moldes tutoriais,

em inglés.
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A investigagcao concorre para o reconhecimento nacional e internacional do ISEL como
instituicao de referéncia e de qualidade na area do ensino da engenharia.

E nesta perspetiva que o ISEL consubstancia a sua ligacao a sociedade portuguesa e
internacional - através da transferéncia de tecnologia e de conhecimento resultante dos
projetos e contratos de cooperacao, contribuindo para o seu desenvolvimento e crescimento
de forma sustentada. Como principais objetivos no ambito deste eixo estratégico, foram
definidos:

» Potenciar a atividade técnico-cientifica;

e Promover o ISEL enquanto centro de criagao, transmissao e difusdo da ciéncia e tecnologig;

e Promover o empreendedorismo e a inovagao.

Neste relatdrio, apresenta-se um resumo dos principais indicadores relativos as atividades de
investigacao e desenvolvimento (I&D) do ISEL, extraidos dos relatérios de 1&D elaborados pelo
CTC anualmente.

Em 2022, foram submetidas 37 candidaturas a financiamentos externos através de projetos de
IDT, das quais 20 tiveram aprovacgao. Foram concluidos 32 projetos de IDT e mantiveram-se em
execugao 86. Note-se ainda que, nestes dados, nao estdo incluidos os projetos em que os
docentes participaram como membros de unidades de investigacao externas. De notar ainda
que a diminui¢ao do numero de candidaturas é largamente compensada pelo aumento do
valor da receita conseguida em projetos financiados. Adicionalmente, a possibilidade de
submissdo de candidaturas a projetos de I&D depende de fatores exdgenos como sejam a
abertura de calls europeias e da FCT e respetivos montantes de financiamento, que ndo sédo
uniformes de ano para ano.

Durante o ano de 2022, foram desenvolvidos multiplos eventos de caracter técnico cientifico,
dos quais se destaca a continuidade do ciclo de seminarios do DF, do DM Talks e do DM
Seminars, Webinars do DEC, Seminarios CEEM, Seminarios MEQA 2022, o 9th Forum on
Engineering of Informatics and Multimedia organizado pelo DEETC, a conferéncia -
Compositor Thomas Gorbach (parceria entre o Festival DME e o Laboratério de Audio e
AcuUstica do ISEL), a Ciéncia Viva no Laboratério - Criar Futuro 2022 (CEEQ e CIMOSM), o
workshop Transicdo Digital e o Impacto na Sociedade (FIT / SOLVIT), a conferéncia sobre
Cibersegurancga (PG CRC), a noite Europeia dos Investigadores 2022 (CEEQ), o 161th European
Study Groups with Industry (ESGI), as Jornadas 25.° Aniversario GECoRPA.
Complementarmente, destaca-se no ambito da inovacao e empreendedorismo, a
continuidade da participagao do ISEL no ACE Camp e ACE Challenge do Instituto Politécnico
de Lisboa, assim como a dinamizagao em conjunto com a Escola Superior de Tecnologia da
Saude (ESTeSL) do Innovation Weekend com a segunda edig¢do a decorrer na ESTeSL, no
ambito do projeto TRUE, a realizacao de um ciclo de seminarios dedicados ao
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empreendedorismo e inovagao, e a participacao na Websummit num painel sobre
Cybersecurity for Startups and Innovation.

Da apreciagao das praticas de I1&D, constata-se a continuagao da qualificagdo do corpo

docente, o crescimento da participagao dos docentes em candidaturas e das verbas captadas
para financiamento de projetos de I1&D, e 0 aumento da produgao cientifica.

Apuramento dos resultados

META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022
NUmero de agdes de formagado 1 2
Realizar agdes de formacgao e
mentoria em programas de Numero de participantes em agdes de 20 15
financiamento a investigagcao e formagao
inovacao
NuUumero de docentes em mentoria 6 0
% de aumento do nimero de
Promover o apoio aos docentes candidaturas 5% -45.6%

na elaboragao de candidaturas
e gestdo da execucgao de

projetos nacionais e europeus % de aumento da receita obtida em 5o, 13%
projetos
Promover a criagao da estrutura .
de apoio a I&D+i NUmero de estruturas a promover 0 1
Promover a atribuicdo de NuUmero de licengas sabaticas 10 12
licengas sabaticas atribuidas

Incentivar a criagdo de centros
de I1&D sediados no ISEL e Candidaturas desenvolvidas 0 1

acreditados pela FCT

Dinamizig:gggggz técnico- Numero de eventos 1 5
% META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022

Expandir a rede de protocolos

de cooperagao nacional e .
internacional com a industria, Ndmero de novos protocolos 2 24

instituicoes e laboratdrios

Tabela 4. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Investigagdo & Desenvolvimento
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META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022
Reforcar a imagem do ISEL
junto do tecido empresarial % de aumento do numero de servigos 59 15.4%
como entidade prestadora de prestados ° 0
servicos

Reforcar a formacgado avancada
através da implementagao de

uma estrutura Unica NuUmero de ofertas formativas 1 0
responsavel pela oferta implementadas pela estrutura
especializada e profissional do
ISEL

P META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022

) ) ) NUmero de novas start-ups 0 0
Dinamizar a incubadora de
start-ups e melhorar as suas
instalagdes % de aumento da area das instalagoes 0% 0%
da incubadora ° °

Criar uma rede de parcerias no
ecossistema de inovagdo e NuUmero de parcerias 0 0
empreendedorismo

Realizar acdes de NUmero de agdes de formagdo 1 n
formacao/sensibilizacéo e
capacitagao envolvendo a 5 o ~
comunidade e Alumni NUmero de participantes em agdes de 20 94
formacgao
Instituir prémios anuais Numero de prémios 1 0

Tabela 4. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Investigagdo & Desenvolvimento (cont.)
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Alinhado com o Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-2024, o Plano de Atividades
para 2022 elegeu os seguintes como objetivos para o eixo Comunidade:

e Melhorar as condi¢cdes de trabalho;

» Reforcar as atividades desportivas, culturais, de responsabilidade social e ambiental e de

interagao com a comunidade local;

» Apoiar projetos extracurriculares complementares a formacgao académica dos alunos;

e Consolidar a rede AlumnISEL;

e Melhorar aimagem do ISEL.

No que respeita a valorizagao e refor¢co dos recursos humanos do ISEL, foi possivel a abertura
de 14 concursos de promocgdo para professor coordenador e, relativamente a trabalhadores
nao docentes, 3 procedimentos para recrutamento por mobilidade, 16 procedimentos
concursais (tanto para carreiras gerais como para dirigentes) e 2 concursos de promogao para
a carreira de informatica. Cerca de 40 funcionarios participaram em a¢des de formacgao,
verificando-se assim um aumento superior a 40%.

No que concerne a melhoria das condicdes de trabalho e a melhoria das condicdes do campus,
foram instalados corrimaos nos acessos aos edificios E, F e G, requalificadas 4 salas destinadas
as aulas dos cursos de pds-graduacao, requalificada a sala C.0.15 (sala de apresentacao de teses
de mestrados) e requalificados os envidragcados do espaco do SGAAE; foram reabilitadas 6 salas
dos servicos centrais do ISEL, reabilitada a rede elétrica das salas G.0.13/14/15 (laboratdrios de
software DEETC) e deu-se inicio a reabilitacdao das fachadas do edificio A. Foi realizada a
aquisicado de equipamentos eletrénicos para laboratorios (DEETC e DF) e foram distribuidas
cadeiras ergondmicas e suportes para pes, para 0s varios servicos e departamentos.

Por fim, foi concretizado um protocolo de cooperacao com o CTT para a disponibilizagcao de
cacifos Locky a comunidade.

Em contraste com os anos anteriores, em 2022, no pos pandemia COVID-19, ja foi possivel
encetar a normalizagao das condi¢des de funcionamento das atividades, facto de que o ISEL
tirou grande partido.

Em abril, foi inaugurada a exposi¢cao "ISEL 50 anos em Marvila: memaérias da sua construgao"
em abril e novembro, foram apresentados, respetivamente, os livros "Buenos Aires Tempos de
Paixao" e "Unicornios Portugueses", com a presenga dos autores; em outubro, foi celebrado o
Dia do ISEL, evento que contou com a presenca de representantes da Ordem dos Engenheiros
e da Junta de Freguesia de Marvila, a par de diversas individualidades da comunidade
académica; em dezembro, teve lugar a Festa de Natal.
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Distribuidos ao longo do ano, no ambito dos projetos ISEL Eco-Escola e ISEL Eco-Campus,
foram organizados diversas iniciativas, nomeadamente:

 Webinars (Tornar o invisivel visivel - Valorizar a agua; Biorresiduos e Compostagem; A
qualidade do ar que respiramos; Outras fontes de dgua; Voluntariado e sustentabilidade
social; Desperdicio zero nas nossas casas, Como melhorar a qualidade do ar interior nos
edificios);

* Workshops (Compostagem no ISEL; Showcooking com a colaboragdo da EPAL e do chef
Vitor Claro);

» Realizacdo de 3 feiras de dguas aromaticas com o apoio da EPAL, para promover o uso da
agua da torneira em alternativa as bebidas engarrafadas;

e Implementacao do projeto piloto GreenAir, com a instalagcdo de um conjunto alargado de
plantas numa sala de aula, em conjunto com diversos sensores para monitorizagao da
qualidade do ar e estudo do bem estar em sala de aula;

» Organizagao da ISEL Green Week - semana de atividades dedicadas a sustentabilidade
ambiental e social e onde tiveram lugar, entre outras, webinars, workshops, uma exposicao
de posters de trabalhos feitos por alunos do ISEL em tematicas relacionadas com a
sustentabilidade; eco-tertulias estudantis, onde alunos do ISEL apresentaram trabalhos
entao em curso e trocaram impressées com colegas e docentes; uma atividade de
realidade virtual, dedicada as alterag¢des climaticas; um peddy paper dedicado aos residuos
existentes no campus; uma feira de produtos sustentaveis;, uma feira de troca de livros; um
torneio de futsal solidario, organizado pela AEISEL, e a atuagdo das tunas do ISEL.

e A co-organizagao e realizacdao do Veganario Fest, em colaboragdao com o Desafio
Vegetariano, com o apoio da Junta de Freguesia de Marvila e da CML, que contou com
mais de 2000 participantes e trouxe ao ISEL uma feira de sustentabilidade com 49
expositores, uma praga de alimentag¢ao, um programa infantil de sensibilizagdo, 12 oradores
em palestras, 8 workshops e 2 showcookings;

e Arealizagdo do evento Friendly Clothes, no ambito da solidariedade e do combate ao
desperdicio, a recolha de 33 kg de tampinhas para uma campanha de solidariedade social e
a recolha de bens para ajuda humanitaria a Ucrania.

Outras iniciativas promovidas pelos projetos ISEL Eco-Escola e ISEL Eco-Campus, de carater
predominantemente ambiental, podem ser encontradas mais a frente, na sec¢cao dedicada ao
eixo Sustentabilidade.

Em 2022, o ISEL acolheu ainda a exposicao Arquimedes da Silva Santos: onde vai minha voz?,
organizada pelo IPL, e uma reuniao aberta da Camara Municipal de Lisboa.

Foi dada continuidade ao apoio ao projeto ISEL Formula Student e, no ambito das iniciativas
para promoc¢ao de uma melhor integracdo dos estudantes no mercado de trabalho, foram
organizados o LMATE'22 Networking Workshop, a EMBS Talk - Percurso Profissional e a sessdo
Get to know Global Energy Management @QEDP.

A rede AlumnISEL teve o crescimento desejado, na ordem dos 13%, ainda que nao tenha sido
promovida a dinamizagao e autonomia pretendidas.

No que respeita a imagem do ISEL, conseguiu-se um significativo aumento da presenca do
ISEL no espaco mediatico nacional. Para além das ja referidas iniciativas de divulgacao da
oferta formativa, diversos docentes participaram em programas de televisao e radio na
gualidade de especialistas, tendo sido publicados diversos artigos de opinido, bem como uma
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entrevista ao Presidente do ISEL no Jornal Econdmico. Um registo das mais importantes
referéncias ao ISEL nos media passou a ser mantido na pagina https://www.isel.pt/isel-nos-
media do site institucional. Teve ainda lugar, no ISEL, a Festa da FOX, evento que trouxe ao
ISEL cerca de 1000 pessoas.

Em resumo, o eixo Comunidade foi, em 2022, proficuo na realizagdo de eventos, que se creém
importantes para a motivacao individual dos elementos da nossa comunidade, o reafirmar da
identidade do ISEL como institugao inovadora, participada e atenta aos desafios da atualidade,
e o reconhecimento externo da escola. Para o futuro, fica o desafio de manter a dindmica
conseguida e estendé-la também a dominios onde ainda nao foram atingidos os objetivos

tracados.

Apuramento dos resultados

LINHA DE ACAO INDICADOR B
NUmero de concursos de promogao 12 14

Promover o recrutamento e de docentes

progressdo na carreira de

docentes e ndo docentes,
nomeadamente, por

mobilidade ou por concurso

NUmero de concursos e
procedimentos de mobilidade para 12 19
progressao de nao docentes

Promover a valorizagcao dos
recursos humanos,
proporcionando condi¢des para
a participagdao em agdes de
formacgao

% de aumento do nimero de 10% 44%
participantes em ac¢des de formagao

NuUmero de intervengdes, incluindo as

Melhorarcaas;:olrjwsdlgoes do acessibilidades para pessoas com 5 6
P mobilidade reduzida
% de aumento de contactos 59 g
Estabelecer um programa de desenvolvidos com empresas ° n.a.
beneficios junto de diversas
entidades e prestadores de
SEIVIgos NUmero de novas parcerias 2 2

Tabela 5. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Comunidade
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META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022
Promover a participacao de
alunos em iniciativas de NUmero de participantes nas 20 d
empreendedorismo e ligagao ao iniciativas n.c.
mercado de trabalho
EBIEF [ PHEIEES NUmero de projetos 1 1

multidisciplinares

Apoiar iniciativas que
promovam uma melhor N de iniciati S
integragdo dos estudantes no umero de niciativas
mercado de trabalho

& META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022

_ Promover a organizacao, Numero de eventos organizados
dinamizagao e participagao da
comunidade ISEL em eventos

desportivos, culturais e ) L
recreativos NuUmero de participantes nos eventos 50 500
Organizar e potenciar a NuUmero de iniciativas 2 16
participagdo em iniciativas de
responsabilidade social e
ambiental e de interagao com a ) o
comunidade local NUumero de participantes 20 3000
Articular a realizagdo de eventos
2 2

em colaboragao com as Numero de eventos realizados

freguesias de Marvila e Olivais

META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022
% de aumento do nimero de
Aumentar a rede AlumnISEL membros 5% 12.7%
Promover iniciativas da rede Realizagdo de inciativas 1 0

Instituir um prémio de NUmero de prémios
reconhecimento de carreira P

Tabela 5. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Comunidade (cont.)
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0]

Apoiar o empreendedorismo
dos alumni
5

Promover e divulgar iniciativas

NuUmero de agdes desenvolvidas 0

da escola NUmero de iniciativas ks
Investir na promogao da % de aumento do niumero de 05 0%
imagem ISEL seguidores nas redes sociais © (o

Tabela 5. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Comunidade (cont.)
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Atividades desenvolvidas

Tendo em atengdo o eixo estratégico da sustentabilidade, e os objetivos delineados para esta
area, a saber:

» Reforcar a sustentabilidade ambiental e social;

» Expandir a transicdo energética;

e Promover a transformacado digital,
foi dado seguimento a um conjunto de atividades, tanto internas como alargadas a
comunidade de Marvila, visando sensibilizar para a problematica das alteragdes climaticas e
potenciar a mudancga de comportamentos e a adog¢ao de novas solugdes que contribuam para
a neutralidade carbodnica.

Das multiplas atividades realizadas ao longo do ano na area da sustentabilidade, para além das
ja referidas no eixo Comunidade, como webinars, workshops e acdes de plantacao, destacam-
se ainda:

* Instalagcdo de 3 bebedouros no campus;

» Distribuicao de 1100 garrafas reutilizaveis;

e Reducdo de cerca de 1000 kg de plastico de uso Unico no campus;

» Participacao do ISEL na iniciativa Hora do Planeta;

» Instalagao de 4 compostores e produgao de composto para os espagos verdes;

» Aquisicao de equipamento e instalagdo de 6 zonas de estudo no exterior para promover o

estudo em zonas verdes;
e Construgao e instalacao de um hotel de insetos para promocao da biodiversidade;
e Envio de 5510 kg de papel para reciclagem.

Relativamente a transicao energética e transformacao digital, foi desenvolvido e iniciada a
implementacgao do plano de eficiéncia energética e de materiais, tendo-se atuado a varios
niveis, nomeadamente:
* Instalagao de cerca de 400 luminarias LED;
* Intervengdo nos AVACs de 3 edificios (A, C e F);
» Implementagao da plataforma de gestao documental e arquivo digital, o que permitiu a
informatizacao de 47 procedimentos e a digitalizagdo de 7275 processos;
» Expansao da plataforma de monitorizacao de consumos, com adi¢do da monitorizagao do
consumo energético referente a iluminagao exterior e ao consumo de agua;
» Aquisicao de plataforma para gestao analitica de projetos (em fase de implementacdo).

Este conjunto de iniciativas permitiu reduzir a fatura energética do ISEL e a digitalizagdo de
um conjunto de processos, 0 que contribuiu para o aumento da rapidez de processamento dos
mesmos, agilizacdo da pesquisa, consulta e partilha de informagao, aumento da eficiéncia e da
produtividade dos servicos, recolha facilitada de informacgao para apoio a tomada de decisbes e
redugao do uso de papel.
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Prosseguindo os objetivos da transicdo verde, o ISEL realizou uma candidatura a ABAE para se
tornar um Eco-Campus, tendo sido auditado e distinguido com o galardao Eco-Campus em
outubro de 2022, fazendo assim parte dos 10 primeiros Eco-Campus existentes em Portugal.

Paralelamente, foi preparada e submetida uma candidatura ao Plano Nacional para o
Alojamento no Ensino Superior (PNAES) como objetivo de obter financiamento, através do
PRR, para construgao de uma residéncia de estudantes (Projeto ISEL Carbono-Zero), a
construir no Campus Norte do ISEL. Este projeto pretende dar inicio a uma nova fase do ISEL,
com o desenvolvimento e expansao para o Campus Norte, com um projeto pensado de raiz
para esta area, articulando as varias dimensdes do desenvolvimento sustentavel de forma a
atingir a neutralidade carbdnica. Os estudos foram realizados em colaboracdao com gabinetes
de arquitetura e engenharia de forma a consolidar a proposta, de acordo com o exigido na
candidatura e com as nhormas técnicas definidas na Portaria n.° 35-A/2022, de 14 de janeiro. A
proposta apresentada passou com mérito as varias fases de candidatura, tendo sido aprovada
para financiamento. O termo de aceitagao do contrato, para construgao da residéncia, foi
assinado a 24 de novembro de 2022 com um valor de 7 510 650,00<€.

Foi ainda preparada e submetida uma candidatura ao Fundo Ambiental para a constituicao
de uma comunidade de energia renovavel (CER), a qual esta em fase de avaliagao.

Apuramento dos resultados

5 META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022

Promover atividades de

educacéo e sensibilizacao Ndmero de atividades 7 il
Reduzir a utilizagdo de papel % de reducao 5% 20%
Realizar o mapeamento do
circuito hidrico do campus % de mapeamento 30% 80%
Reabilitar a rede de o e o o
abastecimento de agua potavel % de reabilitagdo da rede 5% 10%
Converter area pavimentada L .
- % de area convertida 0% 0%
Remover espécimes vegetais L . . "
T — % de espécimes removidos 20% 27.3% (*)
Introduzir novas espécies de % de novas espécies S04 3.3% (%)

flora no campus

Tabela 6. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Sustentabilidade

NOTA. Considerando os valores cumulativos relativos aos anos de 2021 e 2022, estes valores
registados em (*) e (**) sdao, respetivamente 75% e 19.6%.
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K META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022

Promover o consumo de
alimentos de base vegetal nos

estabelecimentos alimentares % de aumento 2 e
do campus
Instalar novos postos de
carregamento de viaturas NuUmero de novos postos 0 0
elétricas
Promover a reciclagem de . .
téxteis Quantidade recolhida 100kg 32kg
Promoyey @ ieeldkgem ¢/ Quantidade recolhida 1000kg 2047.4kg

residuos elétricos e eletrénicos

5 META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022

Promover a candidatura a
programas de financiamento na NUmero de candidaturas 0 1
area da eficiéncia energética

Substituir a iluminagdo atual

por tecnologia LED % de iluminacao LED no campus 5% 7.4%

Aumentar o conforto térmico

do edificado NuUmero de edificios intervencionados 0 3

K META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2022 2022

Reforcar os programas de

o . .
desmaterializagao digital de % de prc?ﬁ%f?nsaiiczlggjlglsstratlvos 40% 50%
processos
Promover a monitorizagao % de aumento de processos 15% 60%
digital das infraestruturas monitorizados ° °

Tabela 6. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Sustentabilidade (cont.)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 63




PRESTACAO
DE CONTAS

Prestacao de contas, pag. 65

Analise patrimonial, pag. 69

Analise de resultados, pag. 72

V.

Anadlise econdmica e
financeira, pag. 74

V.

Conclusbes, pag. 75

O
()
>
=
Z
O
)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 6 4




PRESTACAO PRESTACAO DE
DE CONTAS CONTAS

A prestacao de contas apresentada traduz as acdes desenvolvidas e
a disciplina de execucao orcamental e financeira, que € ilustrativa
da adogao de renovadas praticas de gestao, da racional aplicagcao
de recursos publicos, bem como revela a transparéncia das
atividades desenvolvidas por esta instituicao de ensino superior.

A principal fonte de financiamento do ISEL sdo as transferéncias provenientes do
Orcamento de Estado, dado tratar-se de uma instituicao de ensino superior publico.

As restantes fontes de financiamento sao de Receitas Proprias, designadamente, as
receitas provenientes de propinas e taxas diversas, estudos, pareceres, projetos e
consultoria, entre outros.

Analise Orcamental

O orcamento inicial do ISEL a 1 de janeiro de 2022 correspondeu ao orgamento inicial
de 2021, conforme estabelecido no Decreto-Lei n.° 126-C/2021, de 31 de dezembro de
2021, que aprova o regime transitério de execucao orgamental estabelecendo a
vigéncia do Orcamento do Estado para 2021 para o ano 2022, e seguindo as regras da
Circular Série A, n.° 1405, da DGO com as Instrucdes relativas ao Orcamento Transitorio
de 2022, contemplando o valor de 24.715.405€, de receita e despesa.

O orcamento apresentado para 0 ano 2022 cifrou-se em 25.266.828€, quer em receita,
qguer em despesa, tendo sido efetuada a conversao para o orcamento aprovado pela
DGO, apds a publicacdo do Orcamento de Estado para 2022 (Lei n.° 12/2022, de 27 de
junho) e segundo as regras da Circular Série A n.° 1406, da DGO, contendo as
instrucoes referentes a conversao da execucao orcamental da receita e da despesa
realizada ao abrigo do regime transitério previsto no artigo 58.° da Lei de
Enquadramento Orcamental.

O ISEL integrou a totalidade dos saldos transitados provenientes da geréncia de 2021,
no valor de 2.727.466,44€, no orcamento de receita e despesa de 2022, tendo os
mesmos sido aplicados para reforco de rubricas de despesas com vencimentos (65%)
e de despesas gerais de funcionamento (35%), nomeadamente encargos com as
instalacdes, limpeza e higiene e em despesas de vigilancia e seguranca.
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Analise de Desvios e Grau de
Execucao Orcamental

Nas tabelas 7 e 8 apresenta-se a informacao relativa a execugao orcamental da receita
e despesa do ISEL, durante o ano 2022, por rubrica de classificacdo econdmica de
receita e despesa e a avaliagao do seu grau de execucao, tendo em atencao o valor
ajustado considerado em orcamento.

RECEITA 2022 PREVISTO EXECUTADO DESVIO G.E.
RECEITAS CORRENTES
4 Taxas multas e outras penalidades 4293 071,00 € 3858 259,36 € -434 811,64 € 89,87%
Propinas 3696 991,00 € 3364 595,28 € -332 39572 € 91,01%
Emolumentos 483 080,00 € 456 338,95 € -26 741,05 € 94,46%
Multas 113 000,00 € 37 32513 € -75674,87 € 33,03%
5 Rendimentos de Propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
6 Transferéncias Correntes 19 329 776,00 € 18 623 045,98 € -706 730,02 € 96,34%
Administragéo do Estado OE 18 253 016,00 € 18 253 016,00 € 0,00 € 100%
Outras 1076 760,00 € 370 029,98 € -706 730,02 € 34,37%
7 JendasdeBense Servicos 894 556,00 € 40428902 €  -49026698€  4519%
orrentes
8 Outras Receitas Correntes 45 000,00 € 33 867,00 € -11133,00 € 75,26%
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 24 562 403,00 € 22 919 461,36 € -1642 941,64 € 93,31%
RECEITAS DE CAPITAL
o
10 Transferéncias de Capital 278 866,00 € 278 864,12 € 88€  100% 8
n Passivos Financeiros 687 963,00 € 0,00 € -687 963,00 € - iT
15 Reposicdes Nao Abatidas nos Pag. 5 000,00 € 266799 € -2 332,01 € 53,36% ]
(@]
o)
16 Saldo Geréncia Anterior 2 727 469,00 € 2 727 466,44 € -256€ 100,00% g
O
2
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 3699 298,00 € 3008 998,55 € -690 299,45 € 81,34% 3
E
RECEITA TOTAL 28 261701,00 € 25928 459,91 € -2 333 241,09 € 91,74% %
L

Tabela 7. Grau de execugao da receita

A execucgdo orgcamental da receita demonstra uma execucao abaixo da previsao nas rubricas

de Taxas - Propinas, decorrente da decisao estipulada na Lei do Orcamento para o ano 2019 -
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Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro (nimeros 1 e 2 do art.° 198.°) de limitar o valor da propina
maxima praticada pelas IES com compensagao no aumento de receitas gerais, e também
decorrente da reducdo de matriculas de novos alunos para o ano académico de 2022/2023,

acentuando-se assim a diminui¢cao da receita escolar. Nas Receitas de Capital, no que
respeita a previsao dos passivos financeiros, nao se verifica qualquer execugao de receita

uma vez que o ISEL ndo recebeu qualquer financiamento no ambito do Programa

Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos no ano 2022.

DESPESA 2022 PREVISTO EXECUTADO DESVIO G.E.
DESPESAS CORRENTES

1 Despesas com Pessoal 20 318 005,00 € 19 700 150,60 € -617 854,40 € 96,96%
Remuneracdes Certas e 5
[ 16 072 776,00 € 15 896 432,76 € -176 34324 € 98,90%

Abonos Varidveis ou Eventuais 210134,00 € 122 935,45 € -87198,55 € 58,50%
Seguranga Social 4 035 095,00 € 3680 782,39 € -354 312,61 € 91,22%

2 Aquisicdes de bens e servicos 4181193,00 € 1805 659,53 € -2 37553347 € 4319%
Aquisi¢cdes de bens 223 834,00 € 89 012,83 € -134 821,17 € 39,77%
Aquisicdes de servigos 3957 359,00 € 1716 646,70 € -2240712,30 € 43.38%

3 Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 € =

4 Transferéncias Correntes 770 921,00 € 266 116,79 € -504 804,21 € 34,52%

5 Subsidios 0,00 € 0,00 € 0,00 € -

6 Outras Despesas Correntes 372168,00 € 169 662,52 € -202 505,48 € 45,59%

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 25642 287,00 € 21941589,44 € -3 700 697,56 € 85,57%
DESPESAS DE CAPITAL
o
7 Aquisicao de Bens de Capital 2 619 414,00 € 485 32573 € -2134 088,27 € 18,53% 'g
G
8 Transferéncias de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € - I_%
3
9 Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € - %’
(@]
[}
ke}
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 2 619 414,00 € 485 32573 € -2134 088,27 € 18,53% S
S
@
%)
L
DESPESA TOTAL 28 261 701,00 € 22 426 915,17 € -5 834 785,83 € 79,35% E
O
L

Tabela 8. Grau de execugao da despesa
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O maior contributo para o grau de execuc¢ao orgamental da despesa ficou a dever-se
essencialmente ao volume das despesas correntes, nomeadamente as despesas com o
pessoal diretamente afeto ao normal funcionamento do ISEL, suportadas em parte por
verbas transferidas do Orcamento do Estado, sendo o remanescente financiado por
receitas proprias.

E de realcar que, durante o ano 2022, foram previstos varios procedimentos concursais de
recrutamento, dos quais alguns ainda ndo obtiveram a anuéncia necessaria por parte do
IPL para serem concretizados e outros encontram-se atualmente em curso.

Ha que salientar que a execucao reduzida verificada na rubrica Vendas de Bens e Servigos
Correntes, abaixo de 50% da previsdo, se deve, em parte, aos efeitos pds pandemia COVID-
19 por nao se terem verificado as condi¢cdes para a realizagcao de atividades de prestacdes
de servicos, cursos de formacao e alugueres de espacos que alimentam a rubrica referida.
Por outro lado, a diminuigdo de despesas no ambito de Aquisicdes de Bens e Servicos se
deve, em parte, a impossibilidade de execucao de compromissos assumidos durante o
ano, bem como as limitagdes impostas pelo orgamento transitdrio - regime duodecimal.

Analise do Equilibrio Orcamental

Mantém-se o cumprimento do Principio do Equilibrio Orcamental Global, tendo a
execucao do orcamento de receita, isto &, as cobrancgas registadas (incluindo a integracao
de saldos) sido efetivamente superiores a execugao do orcamento de despesa, ou seja, aos
pagamentos efetuados, conforme se constata na Tabela 5 abaixo inscrita.

3

g

g

EQUILIBRIO ORCAMENTAL 2022 Lg

)

g

Equilibrio Orcamental (Rec. Total / Desp. Total) 115,61% o
2

Margem de Seguranca Financeira (%) 15,61% %
wn

=

Margem de Seguranca Financeira (€) 350154474 € (Z)
L

Tabela 9. Equilibrio orgamental

A margem de seguranga financeira representa o valor de saldos orcamentais a transitar
para 2023. Realca-se, porém, o facto de que o valor apurado se encontra em grande
medida comprometido devido a nao execucao de compromissos assumidos no
orcamento de 2022, ou seja, devido ao ndo pagamento de despesas, no montante de
1.902.435,84€, quer pelo motivo de nao terem sido prestados os servicos ou fornecidos os
bens adjudicados, ou ainda por nao ter sido rececionado o documento de fatura antes do
final do ano 2022. Acresce que o valor dos compromissos ndo executados transita
obrigatoriamente para o ano 2023, consumindo, de imediato, grande parte do orcamento
para aquele ano.
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Para efeitos de caracterizacao da performance do ISEL, no ano de
2022, apresenta-se uma analise de um conjunto de indicadores
economicos e financeiros selecionados para o efeito.

No que respeita as demonstracdes financeiras, é efetuada uma analise das principais
rubricas do Balanco, designadamente, Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido.
Adicionalmente, procede-se a analise de Rendimentos e Gastos constantes da
Demonstracao de Resultados por Natureza, das quais resultam a mensuragao do
resultado operacional e do resultado liquido. Os indicadores selecionados sao
apresentados de acordo com duas perspetivas de analise: a econdmica e a financeira.
Apresentam-se ainda outros indicadores de performance, no sentido de melhor aferir
da trajetoria do ISEL.

Estrutura do Ativo

O Ativo Nao Corrente representa a maior componente do Ativo Total, 76,58%,
conforme se pode observar na Tabela 10, representando o Ativo Corrente 23,42% com
o valor de 12.918.371,04€. As rubricas com maior peso nos Ativos Fixos Tangiveis sao os
terrenos e recursos naturais e edificios e outras construgoes.

ATIVO 2022 VALOR %
Ativos fixos tangiveis 42 003 747,74 € 76,15%
©
Propriedades de investimento 0,00 € 0,00% §
2
Ativos intangiveis 17 906,95 € 0,03% '-'o-
'
wn
Participag¢des financeiras 0,00 € 0,00% 8
3
Clientes, contribuintes e utentes 194 655,91 € 0,35% S
2z
Outros ativos financeiros 22 500,00 € 0,04% $
3
TOTAL ATIVO NAO CORRENTE 42 238 810,60 € 76,58% e}
L

Tabela 10. Composicdo do ativo liquido
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PRESTACAO DE CONTAS

ATIVO 2022 (CONT.)

Inventarios
Devedores, contribuintes e utentes
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos

TOTAL ATIVO CORRENTE

TOTAL ATIVO

ANALISE PATRIMONIAL

VALOR %
0,00 € 0,00%
280461584 € 5,08%
222180848 € 4,03%
0,00 € 0,00%
4 078 410,59 € 7,39%
33690,95 € 0,06%
377984518 € 6,85%
12918 371,04 € 23,42%
55157181,64 € 100,00%

Tabela 10. Composi¢ao do ativo liquido (cont.)

Estrutura do Passivo

A constituicao do Patrimonio Liquido e Passivo, conformme demonstrado na Tabela 11, é
de 46.343.602,93€ referente a Patrimoénio Liquido (84,02%) e Passivo, no valor de
8.813.578,71€, que representa 15,98% do Patrimodnio Liquido e Passivo e contém
diferimentos no valor de 5.100.572,26€ os quais visam salvaguardar o principio da

especializacao.

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 2022

Patrimonio / Capital
Resultados transitados
Outras variagdes no Patrimonio liquido

Resultado liquido do periodo

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

VALOR %
4 874 404,50 € 8,84%
1176 811,71 € 2,13%
39 388 381,24 € 71,41%
904 005,48 € 1,64%
46 34360293 € 84,02%

Tabela 11. Composi¢cao dos fundos préprios e do passivo
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PRESTACAO DE CONTAS ANALISE PATRIMONIAL

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 2022 (CONT.) VALOR %
Provisdes 143 738,09 € 0,26%
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 251 488,09 € 0,46%
Fornecedores 538732 € 0,01%
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes -25 453,00 € -0,05%

o

Estado e outros entes publicos 369 201,70 € 0,67% @

Fornecedores de investimento 0,00 € 0,00% i

3

Outras contas a pagar 2968 644,25 € 5,38% I

(O]

[0)

Diferimentos 570057226 € 9,25% g

O

2

TOTAL DO PASSIVO 8813578,71 € 15.98% 3

E

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 55157181,64 € 100,00% %

L

Tabela 1. Composi¢cao dos fundos préprios e do passivo (cont.)
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PRESTACAO DE ANALISE DE
CONTAS RESULTADOS

Da analise a Demonstracao dos Resultados por Naturezas verifica-
se que as transferéncias e subsidios correntes obtidos
correspondem a rubrica com maior peso em relacao ao total de
rendimentos, o que traduz a dependéncia do ISEL face as verbas
transferidas do OE.

Estrutura dos Rendimentos

Da tabela 12 pode-se analisar o peso relativo de cada rubrica dos rendimentos do ISEL
no periodo em analise.

RENDIMENTOS 2022 VALOR %
Impostos, contribuicdes e taxas 3944 840,44 € 16,47%
@
Vendas 0,00 € 0,00% 8
(]
£
Prestacdes de servigos e concessoes 680 534,82 € 2,84% '-'o-
2
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 19 004 789,19 € 79,34% 8
3
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 25080,74 € 0,10% S
S
Outros rendimentos e ganhos 297 20897 € 1,24% L.%‘
2
TOTAL DOS RENDIMENTOS 23952 45416 € 100,00% e}
L

Tabela 12. Composi¢ao dos rendimentos

Estrutura de Gastos

Conforme exposto na Tabela 13, a principal componente de gastos respeita aos custos
com o pessoal, cujo peso se situa na ordem dos 88,78% face ao total de gastos.

A rubrica relativa a “Fornecimentos e servigcos externos” engloba custos fixos como a

eletricidade, a agua, combustiveis, limpeza, higiene e conforto, vigilancia e segurancga,
entre outros. Esta rubrica representa 8,73% dos custos totais.
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PRESTACAO DE CONTAS ANALISE DE RESULTADOS

GASTOS 2022 VALOR %
Custo das mercadorias e das matérias consumidas 0,00 € 0,00%

o
Fornecimento e Servigos Externos 1943 628,04 € 8,73% '03
Gastos com pessoal 19 759 350,24 € 88,78% i
Transferéncia e subsidios concedidos 249 746,79 € 1,12% o
O
[0]
Provisdes 143 738,09 € 0,65% 9
O
2
Outros gastos e perdas 16119593 € 0,72% g
E
TOTAL DOS GASTOS 22 257 659,09 € 100,00% %
L

Tabela 13. Composicdo dos gastos

Estrutura dos Resultados

O ISEL apresenta um Resultado Liquido do Periodo de 904.005,48€ conforme se pode
verificar na Tabela 14.

RESULTADOS 2022
Total dos Rendimentos 23952 45416 €
Total dos Gastos 22 257 659,09 €
g
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES E GASTOS DE FINANCIAMENTO 1694 795,07 € ‘g
Gastos / Reversdes de depreciacdo e amortizacdo -788 64127 € T
o)
A0
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO) 906 153,80 € %
O
o
Juros e gastos similares suportados -214832 € _8
O
2
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 904 00548 € %
|_"|__i
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 90400548€ &
s

Tabela 14. Composicao dos resultados

Foi dado cumprimento ao principio contabilistico da especializacao dos exercicios,
sendo de referir que se procedeu ao registo de acréscimos e diferimentos dos
rendimentos e gastos a data de 31 dezembro de 2022.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 73



PRESTACAO DE  ANALISE ECONOMICA
CONTAS E FINANCEIRA

A Liquidez Geral apresentada na analise financeira indicia que o
ISEL continua a ter capacidade de satisfazer compromissos
exigiveis a curto prazo.

Salienta-se que o ativo corrente € constituido, em grande parte, por dividas de alunos.

ANALISE ECONOMICA 2022

RENTABILIDADE DOS PATRIMONIO LIQUIDO
Resultado Liquido do periodo / Patriménio Liquido 1,95%
RENTABILIDADE DO ATIVO
Resultado Liquido do periodo / Ativo 1,64%

ROTAGCAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Vendas + Prestacdes de Servicos e Concessdes) / Patrimonio Liquido 1,47%
ANALISE FINANCEIRA 2022
ATIVO / PASSIVO
Ativo / Passivo 625,82%

FUNDO DE MANEIO

Ativo corrente — Passivo corrente 4104 792,33 €
GRAU DE DEPENDENCIA
Total Passivo / Total Patrimonio Liquido e Passivo 15,98%

)
INDEPENDENCIA FINANCEIRA / SOLVABILIDADE TOTAL ch
2
Total dos Fundos Proprios / Passivo Total 525,82% Lc|;
2
LIQUIDEZ IMEDIATA 8
3
Caixa e depositos / Passivo corrente 42,89% S
2
LIQUIDEZ GERAL 3
G
=
Ativo corrente / Passivo corrente 146,57% o
I

Tabela 15. Indicadores econémicos e financeiros
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PRESTACAO DE CONCLUSOES
CONTAS

Em 2022, manteve-se o clima de restricao orcamental que tem
caracterizado o funcionamento das instituicdes de ensino superior
Nos ultimos anos.

O ISEL iniciou 0 ano orgamental com orcamento de receita e de despesa no valor de
24.715.405,00€, correspondente ao orcamento de 2021.

A aplicacgao criteriosa dos meios financeiros disponibilizados pelo OE ao ISEL e na
obtencao de meios complementares de financiamento desenvolvidos, permitiram um
exercicio equilibrado, espelhado nas suas demonstracdes financeiras, com realce para
0s seguintes aspetos:

e O Ativo do ISEL situou-se no valor de 55.157.181,64€, encontrando-se financiado por
Patrimoénio Liguido em cerca de 86,51%.

e OISEL encerrou as suas contas de 31 de dezembro de 2022 com um resultado
liquido positivo de 904.005,48<€.

¢ OISEL nao necessitou de reforco orcamental pelo Instituto Politécnico de Lisboa,
mantendo essa situacao desde o ano 2018.

e Asdividas a receber de alunos e clientes estao registadas pelo valor da transacao
real.

As dividas a receber de alunos, clientes e utentes com antiguidade superior a 8 anos
serdo registadas contabilisticamente como incobraveis.

A atual gestao do ISEL promoveu, no exercicio de 2022, uma utilizacao criteriosa dos
recursos, a eficiéncia dos seus processos e eficdcia dos seus resultados, conforme se
pode comprovar pelos resultados apresentados.

Através da captacao de financiamentos externos, nomeadamente publicos no ambito
do POSEUR (PT2020), SAMA (COMPETE), Lisboa 2020 e do PRR, assim como de
entidades privadas, é possivel continuar o ciclo de investimentos de referéncia para o
desenvolvimento do ISEL que tinham estado bloqueados desde ha varios anos,
permitindo assim adequar os meios da Institui¢ao a sua missao de ensino,
investigagao e inovacgao.

Estamos assim perante uma situacao financeira renovada, com uma melhoria clara
face a anos anteriores. Podemos afirmar que a instituicao teve um desempenho
positivo, do ponto de vista da Gestao Orcamental, ao fechar este exercicio com uma
Margem de Seguranca Financeira Orcamental de 15,61%.
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ANEXOS  TABELAS COMPLEMENTARES

Vagas

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LEFA LMATE

2018/19 80 33 19 17 150 929 41 158 27 66 41
2019/20 96 33 138 18 149 100 39 172 41 77 34
2020/21 142 41 145 17 158 106 41 194 60 133 41
2021/22 171 39 138 105 152 106 5 N4 62 133 36
2022/23 72 33 125 104 156 91 36 14 41 58 40 36

Tabela 16. Histérico do total de vagas por curso de licenciatura (cf. Grafico 2, pag. 12)

CNA M23 CET & TeST TOCS MPIC RE El
2018/19 673 35 28 23 43 49 80
2019/20 658 51 18 29 43 50 148
2020/21 774 34 32 24 41 64 208
2021/22 779 36 25 17 39 18 172
2022/23 708 44 17 17 32 21 67

Tabela 17. Histdrico das vagas dos cursos de licenciatura por modalidade de ingresso (cf. Grafico 3, pag. 13)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB MMAI

2017/18 120 60 30 30 30 120 30 40 40
2018/19 120 60 30 30 30 40 120 30 40 40
2019/20 120 60 30 30 30 40 120 30 40 40
2020/21 120 60 30 30 30 45 120 30 40 40
2021/22 90 60 30 30 30 5 120 45 40 40 25

Tabela 18. Histérico das vagas dos cursos de mestrado (cf. Grafico 4, pag. 13)
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ANEXOS TABELAS COMPLEMENTARES

Estudantes graduados & sucesso
acadéemico

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE

2017/18 1224 100 25 7.32 241 14.71 === 21.43 === 19.44 ===
2018/19 10 100 2326 10.53 17.59 34.38 0 16.33 —- 1714 100
2019/20 10.81 40 32.65 14.89 2727 23.08 45.83 13.75 === 41.86 375
2020/21 13.04 125 39.53 25.37 20.43 21.88 36.84 19.44 100 4474 2778
2021/22 6.67 50 30.61 11.54 26.87 20.45 2222 18.99 89.47 47.83 44.83

Tabela 19. Histdérico de taxas de sucesso académico nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 64, pag. 29)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA  MEQB

2017/18 22.73 10 45.45 0 0 === 32.35 66.67 100 78.57
2018/19 2353 333 0 28.57 0 === 16.67 45.45 42.86 76.92
2019/20 23.08 41.67 28.57 0 66.67 100 18.75 16.67 0 0
2020/21 6.67 ¢} 21.43 0 ¢} 16.67 4.35 ¢} 0 20
2021/22 29.41 18.18 66.67 69.23 90 29.41 2414 29.63 18.18 14.29

Tabela 20. Histoérico do sucesso académico nos cursos de mestrado (cf. Grafico 65, pag. 29)

Abandono escolar

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE

2017/18 » 2018/19 102 13 n2 98 177 77 10 158 47 12
2018/19 » 2019/20 55 1l 77 72 190 63 6 125 5 32 12
2019/20 » 2020/21 67 12 80 93 121 95 25 137 2 45 32
2020/21 » 2021/22 61 16 74 70 104 57 13 97 il 37 19
2021/22 » 2022/23 97 24 il 97 147 75 29 109 25 44 30

Tabela 21. Histdrico de situacdes de abandono escolar nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 66, pag. 29)
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ANEXOS TABELAS COMPLEMENTARES

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB

2017/18 » 2018/19 74 48 26 21 7 === 83 35 16 22
2018/19 » 2019/20 55 41 21 20 8 6 55 21 21 21
2019/20 » 2020/21 57 46 26 29 7 32 75 43 22 20
2020/21 » 2021/22 64 49 20 23 22 45 63 36 20 17
2021/22 » 2022/23 40 32 28 30 21 43 62 31 24 19

Tabela 22. Histdrico de situagdes de abandono escolar nos cursos de mestrado (cf. Grafico 67, pag. 30)

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE
2016/17 » 2017/18 2592 38.46 24.55 32.96 L5 246 22.58 21.85 === 17.04 20
2017/18 » 2018/19 255 26 29.09 33.79 26.86 22.78 18.18 21.04 === 22.07 20.69
2018/19 » 2019/20  14.81 2115 20.75 29.5] 30.5 17.95 7.79 17.81 20 15.38 15.58
2019/20 » 2020/21  15.58 20.69 18.52 3298 20.97 25 21.74 19.16 377 21.03 31.68

2020/21 » 2021/22  14.49 24.62 16.41 24.05 17.22 15.70 .4 13.23 12.09 16.82 19.39

Tabela 23. Histérico das taxas de abandono nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 68, pag. 30)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB

2016/17 » 2017/18 41.83 38.13 2778 45.28 47.83 === 30.81 22.58 22.86 40.91
2017/18 » 2018/19 42.77 35.56 36.62 33.87 46.67 === 41.09 46.05 33.33 47.83
2018/19 » 2019/20  40.74 31.3 3559 36.36 44.44 14.63 3216 30.43 42 48.84
2019/20 » 2020/21  40.43 39.66 46.43 45.3] 2593 40 42.86 53.09 40.74 40.82
2020/21 » 2021/22 50 42.61 29.41 S2.59) 52.38 47.37 38.89 48.65 43.48 32.08

Tabela 24. Histérico das taxas de abandono nos cursos de mestrado (cf. Grafico 69, pag. 30)
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ANEXOS TABELAS COMPLEMENTARES

Programas de mobilidade de
estudantes e trabalhadores

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE
2017/18 2 7 5 1 2 9 14 3
2018/19 il 1 7 2 1 5 6 1 6 6
2019/20 5 1 3 1 1 1 1 il 2 1
2020/21 3 S 2 4 6 2 6 2
2021/22 S 1 2 1 B 5 2 4 1 5 1

Tabela 25. Histdrico do alunos Erasmus IN nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 84, pag. 39)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB MMAI

2017/18 n 3 1 2 2 8 1 4
2018/19 10 1 1 1 3 3 6 1 1 10
2019/20 4 5 3 1 3 4 1

2020/21 4 2 1 3 1 2 1 A 3
2021/22 3 2 1 2 3 1 1 1 1 2

Tabela 26. Histérico do alunos Erasmus IN nos cursos de mestrado (cf. Grafico 85, pag. 39)

LEC LTGM LEE LEETC  LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE
2017/18 6 1 3
2018/19 A 6 3 2 2 7
2019/20 2 9 2 2 il
2020/21 3 2 3 5 1
2021/22 1 7 2 2 10 1

Tabela 27. Histdérico do alunos Erasmus OUT nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 86, pag. 39)
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ANEXOS TABELAS COMPLEMENTARES

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB MMAI

2017/18 2 1 1
2018/19

2019/20 1 1

2020/21 1

2021/22

Tabela 28. Histérico do alunos Erasmus OUT nos cursos de mestrado (cf. Grafico 87, pag. 40)

LECin LTGM in LEIM in LEMin LEQB in MEC in MEIMin MEQBin LEIM out

201718 1 1l

2018/19 1 1 2 2 3 1

2019/20 1 1

2020/21 1
2021/22 1 1

Tabela 29. Histdrico do alunos no programa de mobilidade AULP (cf. Grafico 88, pag. 40)

Recursos humanos

Por tempo A termo Por tempo A termo
indeterminado  resolutivo certo indeterminado  resolutivo certo
DEC 33 n DEC 33 324
DEEEA 30 © DEEEA 30 53
DEETC 77 34 DEETC 77 16.15
DEM 38 17 DEM 38 9.15
DEQ 34 12 DEQ 34 59
DF 20 1 DF 20 0.5
DM 38 8 DM 38 4.7
Tabela 30. Distribuicao do ndmero de Tabela 31. Distribuicdo dos ETI por
trabalhadores docentes por departamento em departamento em 2022, com descriminagao
2022, com descriminac¢ao do vinculo do vinculo (cf. Grafico 91, pag. 41)

(cf. Grafico 90, pag. 41)
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ANEXOS BALANCO

Enfidade: 5400 ISEL Unidade Monetaria: EUR
Exerciclo: 2022 Periodo: 14
Balango

Rubricas Notas 2022 2021
ATIVD

Ativo nio cormente
Alivos fixos tangiveis 42.003.747,74 42.308.208,2T7
Propriedades de investiments 0,00 0,00
Alivos intangiveis 17.906,.95 23.810,10
Alivos bicldgicos 0,00 0.00
Participagfes financeiras 0,00 0.00
Devedores por emprést, bonif. @ sub.reembols, 0,00 0,00
Clentes, contribuintes e utentes 194 655,91 169.575,17
Acionistas/sdcos/associados 0.00 0.00
Diferimentos 0.00 0.00
CQutres alivos financeiros 22.500,00 22.500,00
Alivos porimposios diferdos 0,00 0,00
Outras contas a receber 0.00 0.00
42.238.810,60 42.524.093,54

Ativo corrente
Inventirics 0,00 0.00
Alivos bicldgicos 0.00 0.00
Devedores por transfer. e sub, nio reembols, 2.804.61584 2.534,958.95
Devedores por emprést, bonif, e sub.reembols, 0,00 0,00
Clentes, contribuintes @ utentes 2.221.808.48 1.189.662.49
Estado & outros entes publicos 0,00 0,00
Acionistasisdcios/associados 0,00 0,00
Outras contas a receber 4.078.410.59 427372948
Diferimentos 33.690,95 TH 804 48
Afivos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
Cutres alives financeinos 0,00 0,00
Afivos ndo comentes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa & depdsitos 3.779.845,18 3.016.952,00
12.918.371,04 11.044 107,40
Total do Ative 55.157.181.64 53.568.200,94
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 4,874 404,50 4,874 404,50
Ages (guotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissio 0,00 0.00
Reservas 0,00 0.00
Resultados transitados 1.176.811.71 179.129,60
Ajustamentos em ativos financeiros 0.00 0.00
Excedentes de revalonizaclo 0,00 0,00
Outras variagtes no patriménio liquide 30.388.381,24 39.494.119,02
Resultado |iquido do perodo 804 005,48 1.404.357,14
46.343.602,93 45.952.050,26
Emisslo: 31,03 2023 000840 Pagaa 11 2
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ANEXOS BALANGCO

Enfidade: 5400 ISEL Unidade Monetaria: EUR
Exerciclo: 2022 Periodo: 14
Balango

Rubricas Notas 2022 2021
PASSIVO
Passivo no corrente
Provistes 143.738.09 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0.00
Fomecedores de investimanios 0,00 0,00
Fomecadores 0,00 0.00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0.00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0.00
Outras contas a pagar 0.00 0.00
143.738.09 0.00
Passivo cormente
Cmedores transfer. @ sub. ndo reembolsaves 251 488 09 251.488 08
Fomecadaores 538732 -7.022 40
Adiant. de clientes, contribuintes ulentes -25.453.00 -10.751,00
Estado e outros entes plblicos 369 201,70 333,654,007
Acionistas/sdcios/associados 0.00 0.00
Financiamentos obtidos 0.00 0.00
Fomecedores de investimentos 0.00 -3.507 .55
Qutras contas a pagar 2.968.644 25 292501077
Diferimentos 5.100.572.26 4.127.278,70
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0.00 0.00
B.669.840,62 7.616.150,68
Total do Passive B.813.578,71 7.616.150,68
Total do Patriménio Liguido @ Passive 55.157.181.64 53.568.200,94
Digitally signed
O Responsavel: by [Assinatura
Qualificada)

José M. Podo  Jnsé Manuel
Nasdmento Peixoto do

Presidents Mascimento
Date:
2023.03.31
190628 +01'00°
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ANEXOS DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS POR
NATUREZAS

Entidade: 5400 ISEL Unidade Monetaria: EUR
Exerciclo: 2022 Periodo: 14
Demonstragao dos resultados por naturezas

Rendimentos e Gastos Notas 2022 2021

Impostos, contribuicbes e laxas 3.944.840,44 3.837.169,27
Vendas 0.00 0.00
Prestaghes de servigos e concessdes 680.534.82 180.783,72
Transferdncias e subsidics correntes oblidos 19.004.789.19 19.087.175.89
RendiGast. imput. ent.cont. assoc. ¢ emp.con;. 0,00 0,00
VariagBes nos inventarios da produgdo 0.00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Cusio mal. vend., mat. consum. @ inv. transf. 0,00 0,00
Fornecimentos & sarvigos exdemos -1.943.628.04 -1.603.309 .60
Gaslos com pessoal -19.759.350,24 -19.529.113,21
Transferéncias e subsidics concedidos -249.746,79 -371.190,75
Prestagbes sociais 0,00 0,00
Imp.de invent.e ativos biol, (perdas'revers,) 0,00 0,00
Imparid, de dividas a receber(perdasirevers, ) 25.080,74 169.575.17
Provisbes (aumentosiredupbes) -143.738,09 0,00
Imp. invest. ndo depJamortiziperdasirevers.) 0.00 0,00
Aumentosireducdes de justo valor 0,00 0.00
Qutres rendimentos 297 208,97 390.970,56
Qutres gastos -161.195.93 -28.159.56
Res. antes deprec. e gastos de financiamente 1.694.795,07 2.143.901,91
Gastos/reversbes de depreciacio & amontizagao -788 641,27 <739 504,77
Imparid. invest. dep famortiz(perdas/revers ) 0,00 0,00
Result. operac (antes de gastos financiamento) 906.153, B0 1.404.357.14
Juros & rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -2.148,32 0.00
Resultado antes de impostos 904.005.48 1.404.397.14
Imposie sobre o rendimento 0,00 0.00
Resultado liguide do periode 904.005,48 1.404.397, 14

O Responsével: Dig'rtallysigned

José M. P.do  Qualificada) José
Mascimento Manuel Peixoto
Presidente do Mascimento
Date: 2023.03.31
19:07:05 +01'00"
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1. Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1. Identificacio da entidade e periodo do relato

Designacdo da entidade: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, pessoa coletiva (NIF) n.2 600 016
234

Endereco: Rua Conselheiro Emidio Navarre, n.2 1, 1959-007, Lisboa.
Codigo de Classificacdo Organica: 09 1 03 66 00
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES)

Legislacdo que criou a instituicdo e principal legislacdo aplicavel:

0 Instituto Superior de Engenharia de Lisboa foi fundado em 1852 e tem os seus estatutos homologados
pelo Despacho do IPLn.25452/2021, de 31 de maio, e publicados no Didrio da repiblica, 22 Série - n.2 105,
de 31 de maio de 2021.

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboarege-se pelo disposto nos Estatutos e pelo Regime Juridico das
Instituicdes de Ensino Superior (R]IES).

0 Instituto Superior de Engenharia de Lisboa possui a natureza de instituto piblico de regime especial e
possui autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar.

As autonomias referidas decorrem do disposto na Constituicao da Repiblica Portuguesa (vide artigo 76.9,
n? 2, da Quarta Revisao Constitucional); do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (Lei n.2
62/2007, de 10 de setembro); da Lei-quadro dos Institutos Pablicos (Lei n.23/2004, de 15 de janeiro); e dos
préprios Estatutos do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, aprovados pelo Despacho do IPL n®
5452/2021, de 31 de maio, publicados no Didrio da repiblica, 22 Série - n.2 105, de 31 de maio de 2021.

Estrutura organizacional efetiva
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Descricdo sumaria das atividades

0 Instituto Superior de Engenharia de Lisboa enquanto centro de criacdo, ransmissdo e difusdo da ciéncia,
tecnologia e cultura, tem como missdo o estudo, a docéncia, a investigacdo e a prestacio de servicos no
dmbito da Engenharia, contribuindo para a sua qualidade e inovacio.

S3o atribuicoes do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa:

a) A realizacdo de cursos conducentes a obten¢io dos graus de licenciado e de mestre nas condigdes
previstas na legislacdo aplicivel, e de outros que a legislacdo futura possa vir a atribuir;

b) A realizac3o de cursos creditdveis com certificados ou diplomas adequados;

c) A promoc3o ou cooperacdo com outras instituicdes de ensino superior na organizacio e realizacio de
cursos de graduacio, pds-graduacio, mestrados e doutoramentos nos termos da Lei;

d) A organizacio ou cooperacdo em atividades de extensido de natreza educativa, cultural, cientifica e
tecnoldgica;

e] A promocio da prestacdo de servicos & comunidade;

f) Aimplementagio e a cooperacio em trabalhos de investigagio, bem como a sua publicacio;

g] O estabelecimento de acordos, convénios e protocolos de cooperacdo com organismos piblicos e

privados, nacionais e internacionais.

Para o cumprimento da sua missd3o o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa desenvolve as seguintes
atividades:

¢ (Cursos conferentes de grauem Engenharia;

o QOutros cursos conferentes de grau;

s Cursos de formacio e atualizacio tecnoldgica, cientifica e pedagégica;

+ Projetos de investigacdo e desenvolvimento;

* Projetos de prestacio de servicos;

+ Qutros projetos que venham a ser aprovados nos termos dos presentes estatutos, de acordo com a

missdo e objetivos do Instituto Superior de Engenharia de Lishoa.

A atividade da entidade é exercida em submiss3o as obrigacdes inerentes ao servico publico que presta,
incluindo a sujeicdo a orientagdes das autoridades nacionais de educacao relativas & execucio da politica
nacional de educacao.

Recursos humanos

Presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lishoa
Professor José Manuel Peixoto do Nascimento

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lishoa
Professor Ricardo Jorge Gonzilez Felipe

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lishoa
Professor Jodo Fernando Pereira Gomes
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Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lishoa
Professora Ana Cristina Borges de Azevedo

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lishboa
Professor Pedro Manuel Fernandes Carvalho da Silva

Administrador
Dr. Paulo Alexandre Ferreira Guerreiro

No final do exercicio referente a 31 de dezembro de 2022 a entidade manteve ao seu servico 455
funcionarios, distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Téenico Assistente  Assistente

RECURS0S HUMANDS Dirigente Inform &t co

Superio Técnico Operacional

CT em Fungies Pldblica por tempo indeterminado

CT em Fungies Plblica a termo resolutivo certo a0 a0
Comissdo de Servigo no dmbito da LVCR 10 10
Total de Efectivas 10 - 30 16 7 354 a 455

No final do exercicio referente a 31 de dezembro de 2021 a entidade manteve ao seu servico 455
funcionarios.

1.2. Referencial contabilistico e demonstracées financeiras

a) Referencial contabilistico

0 Instituto Superior de Engenharia de Lisboa apresenta as suas demonstracdes financeiras e o presente
Anexo as Demostractes Financeiras com base, e de acordo, com as disposi¢cdes do Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Administracdes Piblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lein® 192 /2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Piblica (NCP) relevantes para esta
entidade.

As notas a seguir indicadas estio de acordo com a numeracdo sequencial definida no Sistema de
MNormalizac3o Contabilistica para as Administracdes Pilblicas (SNC-AP) e aquelas cuja numeracdo nido
consta deste anexo ndo sdo apliciveis A Entidade ou a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das
demonstracoes financeiras em apreciacio.

b) Comparabilidade dos exercicios

0 contetdo das contas do balango e da demonstracio de resultados por natureza sdo na totalidade
comparaveis com as do exercicio anterior.

2. Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

2.1. Bases de mensuracio

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 - estrutura e conteiido das
demonstragdes financeiras e s3o apresentadas em euros.

As demonstracies financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade,
segundo a convencdo do custo histérico e na base da continuidade das operacdes da entidade, em
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conformidade com os principios contabilisticos fundamentais da prudéncia, substincia sobre a forma,
materialidade e especializacio dos exercicios.

As demostracies financeiras apresentam de forma apropriada a posicdo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagdes, outros
acontecimentos e condicoes, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

2.2. Principais pressupostos relativos ao futuro

0s eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes A data do
balanc¢o s3o considerados na preparacio das demonstracdes financeiras do perfodo.

Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no presente anexo s demonstracdes financeiras.

3. Ativos intangiveis

Estdo registados ao custo de aquisicdo, ajustados do aumento/diminuicdo resultante das avaliagdes
efetuadas, liquido de amortizagdes acumuladas.

3.1. Vidas ateis / taxas de amortizacio, métodos de amortizacio e variacio das
amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas
a) Vidas ateis / taxas de amortizacio

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao
Decreto-Lei n2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem fichas de cadastro atualizadas A data de relato, onde consta, para cada elemento aplicivel do ativo
intangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida tl ou taxa de amortizacdo, bem como a respetiva
quantia escriturada liquida.

b) Métodos de amortizacio

0 método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes (ou da linha
reta), a partir do ano da entrada dos bens em funcionamento, de tal modo que os bens fiquem amortizados
durante o seu periodo de vida dtl estimada.

c) Ativos intangiveis - variacio das amortizacdes e perdas por imparidades acumuladas
Em 31 de dezembro de 2022 a variacdo das amortizacoes acumuladas e perdas porimparidade acumuladas

nos ativos intangiveis, foram as seguintes:

In

RUBRICAS Quantia Amotimgd  Perdas po e Quantia

LT
Quian tia bruta -
Meumulsdas A emuladas 3 : Raimibdas o enudsdas

L]

bruta escriturada

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas cs oom pulicker & sisemas deinfomagde O7O.00616  95545.06 2381040 9113516 OTAIEEH 17.906.95
total  GTRI0GME  SS5A9E.06 ZHEI0A0 99113506 STRIZEZ1 000 1780655
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3.2. Ativos intangiveis - quantia escriturada e variacoes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem
como as respetivas variacdes no periodo, foram as seguintes:

Quantia :
aitemds Transfardncias erdas por Ao o Difemngas
hidd  Mdides  itemmd  Revalodzacles Perdmpor Amodimclesds Diemans o e
entidade inipaddads periad cambias
ATHOS INTANGNEE
P ramessde computador @ ckbesmes de infomeio nalle &L 00 456037 17.906,95
W AL &RD 0,0 4560, 17.905,95

3.2.1. Ativos intangiveis - adicdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as adices nos ativos intangiveis, foram as seguintes:

RUBRICAS

Transfer

Interna  Comips

ATHOE WNTANGHVES

Proy ramess de computisd or e bermus de informaci 57,1 732
[ F] 657,10 57,22

4. Ativos fixos tangiveis

Estdo registados ao custo de aquisicdo, ajustados do aumento/diminuicio resultante das avaliacgdes
efetuadas, liquido de amortizacies acumuladas.

4.1. Bases de mensurag¢io, métodos de amortizacio usados, vidas ateis / taxas de
amortizacdo, variacdo das amortizacdes e perdas por imparidades acumuladas

a) Bases de mensuracio

0s ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2018, encontram-se registados ao seu custo de
aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das
amortizacoes.

Na transicio manteve-se o critério de mensuracio pelo método do custo para os restantes ativos nao
correntes,

0s ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2018 s3o registados ao custo de aquisicio ou
producdo, liquidos das respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas. 0s custos de
aquisicdo ou producao incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribufveis s atividades
necessdrias para colocar os ativos na localizacdo e condi¢do necessdrias para operarem de forma
pretendida.

As despesas de conservacdo e reparacdo que ndo aumentem a vida Gtl dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis s3o registadas como gastos
do periodo.

b) Vidas ateis / taxas de amortizacio

Existem fichas de cadastro atualizadas 4 data de relato, onde consta, para cada elemento aplicivel do ativo
fixo tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida (itil e a taxa de amortizacdo, bem como a respetiva
quantia escriturada liquida.
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¢) Método de amortizacio usado

As amortizactes dos ativos fixos tangiveis s3o calculadas, apds a data em que os bens se encontram
disponiveis para utilizacdo, pelo método das quotas constantes (ou da linha reta), em conformidade com o
periodo de vida (til midximo constante no Classificador Complementar 2 - cadasiro e vidas tteis dos ativos
fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do SNC-AP (CC2).

d) Ativos fixos tangiveis - variacio das amortizacdes e perdas por imparidades
acumuladas

Em 31 de dezembro de 2022 a variacao das amortizacoes acumuladas e perdas porimparidade acumuladas
nos ativos fixos tangiveis, foram as seguintes:

Inicia do peroda Final do periado

Perdas par st i Perdas par >
G Quantia . Amartizaches . Quantia

T et eseriturada Quantia bruta heumulades  TPEEEe g

Aeumubadss Sooumu lsd o

uma it izaghes

QuantiaBrta o i

Abivos fwos &m oon osssio

Athes Foaos em concessdo em o 1756353 - 1756391 1756353 - 1756153
1756353 1756393 1756353 £ 27.563 53
Dutras stives ficos tangiveis
Tenenod & moursos niuras 16.153.188 29 16.153. 18829
Edificies & putrs constrgfes 9570308 54 J1_ST46H, 79 3526 M A46.572 79
Eguipaments biio 14177077 11.986.903 58 130886, 79 14.552 535,09
Enuipamenis de trardgporte 135057 42 139047 42 - 135793 39
Equipaments afminstrali 176179254 103722823 2191.72831
Dulres 1.007 721 &1 7 B1_162 52
ARG Foodd LANGREE s Qurid 1.203.063 25 1.203.083,25 1203.083 25
66627 433 31 14 346 B4E BT 47 3@ 644 34 41976 181 &1
Totd 665 14 4. 346348 87 42306 208 27 15.118.92%, 77 41003747, 74

4.2. Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variacées do periodo
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem

como as respetivas variaces no periodo, foram as seguintes:

Wamagdes na peiioda

Qmata Quantia

ATIVOS FINOS TAMGIVELS esciur, Monslurineis AT esies depends  Ferdaspor  De o Dieengs eciuada
Jahn— Lt ] por Imparidade mpandade e cambias b s fnal

entidade

Ativas fluos em concessly

Al i 5 8T 00N CES0 T CUrSa 2786393 2758393
27393 2756393
Dutrs alws s tangh o

TETE 8 ECnsnd s 16151186, 0m 1615118839
Exficias & 0utras con nughe s 3LE7 4614, 971,53 569535 ILHEST279
Exuipamentn bisen LE08E T e Er] 1665760 1798 755,03
Equipamentn de ransorte 0,00 GH,AT 16,5 6E321
Equipamentn admktet v 681043 AT AL T N27M32
utne 50766,80 ETIEED ELEE ] BL1E292
At s Enifets em o LAIWLE [T LA3M335
ALELEALH ATLEMIT 000 72809 L9 1381

Tobd  ALWAXER 62,37 000 720,30 AZM1M7,74

4.2.1. Ativos fixos tangiveis - adicdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as adices nos ativos fixos tangiveis, foram as

seguintes:
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ATHOS A0S TAMGHES

Triall il i i

trad

e

Exficios v oubris cond u s 300,58 WO,
Ex jpareant o bdin 154 748,50 134754 50
Expuipareent o de bran st ,ET
g et 0 ARtV WEAEN AT
Outs 19,35 19,36
At T, 0 G B i im0 m
&7 B, 76,0 20,50
Tud &7 EH, 6.0 201,500

4.2.2. Ativos fixos tangiveis - ativos em uso totalmente depreciados

Em anexo junta-se a "Lista | - Ativos - Depreciagdo total” que corresponde 4 lista dos ativos em uso
totalmente depreciados.

5. Rendimento de transacoes com contraprestacao

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

Vendas - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados:

(i) Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos s3o transferidos para o comprador;

(if) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado
cOM a posse;

(iii) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

(iv)] Quando seja provivel que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a
entidade;

(v] Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes 34 transacdo possam ser fiavelmente

mensurados;

Prestacdes de servicos - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados com referéncia A fase
de acabamento da prestacdo de servicos a data do balanco.
b) Quantia de cada categoria de rendimentos (prestacdes de servicos)

As prestacoes de servicos, efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, tém a
seguinte composicao:

Prestacoes de servicos 31/12/2022 31/12/2021
Prestacao de servicos
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 167.524,33 58.530,00
Educacio 46.758,25 54.600,00
Outros servigos 466.252,24 67.653,72
Total de prestagies de servicos 680.534,82 180.783,72

Fua Conselheiro Emidio Mavarro 1; 1959-007 Lisboa — Portugal
Pagina 10 de 19 Tel: {+351) 218 317 000 |Web: www iselpt

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2022 93



ANEXOS ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

I S E L Anexo as Demonstracdes Financeiras

INSTITUTE SUPERIOR DE 1de iﬂneirﬂ a 31 de dezembro de 2022

ENGENHARIA DE LISBOA

6. Rendimento de transacdes sem contraprestacio

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

Reconhecimento:

(i) Um influxode recursos provenientes de uma transacio sem contraprestacio reconhecido comoum
ativo deve ser reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido
um passivo relativo ao mesmo influxo;

(if)  Assim que aentidade satisfizer uma obrigacio presente reconhecida como um passivo com respeito
a um influxo de recursos proveniente de uma transacdo sem contraprestacdo, deve reduzir a
quantia escriturada do passive reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa
reducdo;

(ili) Quando a entidade reconhece um aumento no ativo em consequéncia de uma transagio sem
contraprestacdo, reconhece o respetivo rendimento. Se tiver sido reconhecido um passivo
relativamente ao influxo de recursos provenientes de uma transacio sem contraprestacio, quando
o passivo for subsequentemente reduzido o rendimento é reconhecido, porque ocorre o
acontecimento tributdvel ou é satisfeita a condicdo. Se um influxo de recursos satisfizer a definicao
de contribuicies dos proprietirios, ndo é reconhecido comoum passivo nem como um rendimento;

(iv) O momento do reconhecimento do rendimento é determinado pela natureza das condicdes e
respetivo cumprimento. Por exemplo, se uma condicio especifica que a entidade deve proporcionar
bens ou servicos a terceiros, ou devolver fundos nio utilizados ao cedente, o rendimento é

reconhecido & medida que os bens ou servicos sdo fornecidos.

Mensuracdo:

(i) Orendimento de transacdes sem contraprestacio deve ser mensurado pela quantia do aumento no
ativo reconhecido pela entidade;
(i)  Quando, em consequéncia de uma transacdo sem contraprestacio, uma entidade reconhecer um

ativo, também reconhece o rendimento equivalente 4 quantia do ativo mensurado.

b) Divulgacio das classes de rendimentos sem contraprestacio

Osrendimentos provenientes de transacdes sem contraprestacio recebidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021 tém a seguinte decomposicdo na demostracio de resultados:
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Rendimentos sem contraprestacio 31/12/2022 31/12/2021

Impostos, contribuigies e taxas

Tanas 3.908.931,15 3.802.230,86

Multas & outras penalidades 35.909,29 34.938,41
Total de impostos, contribuicbes e taxas 3.944.840,44 3.837.169,27
Transferéncias correntes obtidas

Estada e Qutmos entes plblicas 18.253,016,00 18.199,966,00

Privados 75177319 B97 200,89

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Total de transferéncias correntes obtidas 19.004.7 89,19 19.097.175,89

7. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

7.1. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situacdes:

i Exista uma obrigacio presente como resultado de um acontecimento passado;
ii. Seja provivel que exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos serd necessdrio
para liquidar a obrigacio;

iii. Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacdo.

Em 31de dezembro de 2022 as provisdes tinham a seguinte decomposicio:

Contas Saldo inidal Aumento Reducio Saldo final
293 - Provisbes para processos judiciais em curso 0,00 143.738,09 0,00 143.738,09
Total 0,00 143.738,09 0,00 143.738,09

Além do que fol provisionado, existem ainda passivos contingentes, relacionados com processos judiciais
em curso com reduzida graduacio de probabilidade de condenac3o para o ISEL. Existem 4 processos em
curso instaurados contra o 1SEL que totalizam um valor de 298.220,19 euros.

8. Efeitos de alteracdes em taxas de cimbio

Nio existem contas expressas em moeda estrangeira, no entanto existem pagamentos/recebimentos
pontuais que sdo convertidos em euros a cotacdo oficial do dia, com base em documentagao original que
garanta a data em que se registou a transacao.

9. Acontecimentos apos a data de relato

A situacio presente na Ucrdnia-Rissia veio ensombrar a economia Mundial, podendo o cendrio
macroecondmico ndo vir a ser tdo favorivel para a obteng3o de melhores resultados. Como consequéncia
desta situacio, a economia revela atualmente um enorme estado de incerteza, cuja duracio e consequéncias
sdo ainda imprevisiveis. Com os elementos disponiveis, consideramos que estio criadas as condigdes
operacionais para a manutencdo da atividade da Entidade, estando assegurados os compromissos
financeiros assumidos.
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10. Instrumentos Financeiros

10.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuracgio

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas s3o reconhecidos pelo 1SEL
quando estes se tornam uma parte das disposicies contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante fixo,
com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa variavel que seja um indexante tipico de
mercado para operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante
e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda de valor
nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), s3o mensurados ao custo ou ao custo
amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. 530 também mensurados ao custo ou ao custo
amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimo
em base liquida e os instrumentos de capital préprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo
valor ndo possa ser obtido de forma vidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se
executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

0s demais instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por
imparidade acumuladas.

10.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

3/12/ 21

Tnparidade
Koamulda

Quanti lguida  Quantis breta

Qpean i iyt 2

AT WOS FIANCEROS

Caia & depdsitos
Cobay 135,03 13503 2.8 [
Depdcts 1779.710,15 178 IILLS  Jmeseld 1016862 14
Total de i edepésios 3779.845,18 ITTIBSIE  I01ESSL00 3.015 952,00

Ivestimentos Snanoeines

Athos france ins mensuradcs a0 custe amart rado - Atvas ndo cormentes 22.500,00 2 50000 2250000 22500 0
Total de mnestinnent o finansm s 21500 00 X1.500,00 T2.500,00 X2 500, 00
Total Atiwes IENZ 345 18 301 ME1E  I0ISA5Z0D0 3039 452, 00

A rubrica dos ativos financeiros ndo correntes corresponde aos Investimentos Financeiros do ISEL
mensurados ao custo histdrico, compostos pelas seguintes participacies:

ik P rticiy ik Sk e e Participacn P articin o

P St Cabd, BMicks Clrwira sl o

Lo - St st ¢y Prcysie Tl e o Py EMLSA. SOET0L HE e Plouss, TEEO-06 Perged 150 T0E SO E o 1, m
PEN - A g g Cperturiank Exprie s o Mgt U115 B ::‘:I':';'f:::';‘:;:_‘:‘:“l::h":' bk 000, 6 n"‘::'l';i"l“" 1) i
st Bull Gk - Coliboraing Labordon Tor Ui Fullni Bl Exmdrosvain CISEPGOE Rk b hhiegs Cabed, (9306, S0E0-060 Pors IS 11500, & n"‘;’:’:‘l"s.i"l‘" e A
10.3. Imparidades reconhecidas
0s movimentos ocorridos foram os seguintes:

Contas Saldo inicial Aumento Reducao Saldo final
219 - Perdas por imparidade 432,734,004 0,00 25.080,74 407 653,30
Total 432,734,004 0,00 25.080,74 407.653,30

Foram constitufidas perdas porimparidade relativas a utentes do 1SEL, de acordo com os seguintes critérios:
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s Provisionadosintegralmente todos os saldos em divida de alunos compreendidos entre 2013 e 2021 ea

totalidade dos saldos em divida de clientes com antiguidade superior a 3 anos;

Em 2010 foi constituida uma provisdo de 246.860 euros que resulta da diferenca apurada entre as

receitas contabilizadas e valores depositados em 2005 e 2006;

Em 2010 foi também constituida uma provisio de 15.809 euros que resulta da diferenca apurada entre
as receitas contabilizadas e valores depositados em 2008 e 2009. Em 2012 esta provisio foi reduzida

(ajustamento) em 333 euros;

Em 31 de dezembro de 2022, o detalhe do saldo final da rubrica perdas por imparidade era o seguinte:

Perdas por imparidade Dividas de alunos
201372014 26 955,64
201442015 29913,41
2015/2016 12 015,45
201642017 17 B24,27
20172018 15 638,41
2018/2019 23 372,45
201942020 61 892,53
202042021 109 366,82
202172022 25 896,25
Total 322 875,23

Perdas por imparidade Dividas de clientes
Total 84 778,07
Total Perdas por imparidade 407 653,30

11.Beneficios dos Empregados

11.1. Politica contabilistica

0s beneficios de empregados de curto prazo incluem salirios, ordenados, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de natal e quaisquer outras retribuicdes
adicionais decididas pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servico do ISEL foi remunerado de acordo com as suas funcdes durante o exercicio. As
obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gasto do periodo em que os
servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida doreconhecimento de um passivo que
se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicivel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
perfodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto
prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.
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Outras Divulgacoes

12. Devedores e credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica devedores e credores por transferéncias e subsidios nao

reembolsdveis decompde-se como segue:

Devedores por transferancias e subsidios nao reembolsaveis 280461584 2.534.958,95
201 - Dav Transf n/Ree Cbtidos 280461584 253495895

Passivo

Credores por transierencias e subsidios nao reembolsaveis 251.488,09 251.488,09
202 - Credores Transf n/Ree Com 251 488 09 251 488 09

13. Clientes, contribuintes e utentes

As dividas a receber de clientes e utentes estao registadas pelo valor da transacio real e decompde-se como

segue:

Clientes, Contribuintes e Utentes 2/ 3220

Clientes, Contribuintes e Utentes 2.442.581,19  1.369.988,66
211 - Clientes cic 355.029,98 42.003,79
213 - Contribuintes 10.227 25 B.997 15
214 - Utentes 2.130.157,60  1.386.523 36
215 - Cobranga Duvidosa 329.366,66 354 .447 40
218 - Adiantamento utentes 25.453,00 10.751,00
219 - Perdas por Imparidade -407.653,30 -432.734 04

Estio registadas perdas por imparidade para a totalidade das dividas de alunos e clientes com antiguidade
superior a 1 e 3 anos respetivamente. Relativamente 3s dividas desde o ano letivo 2013/2014 até
2020/2021 estao registadas perdas porimparidade em 100%.

As dividas a receber de clientes, contribuintes e utentes com antiguidade superiora 8 anos serdo registadas
contabilisticamente como incobraveis.

0s movimentos ocorridos relativos com as dividas de cobranca duvidosa foram os seguintes:

Contas Saldo inicial Aumento Reducio Saldo final
215 - Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa 354,447 40 0,00 25.080,74 3249.366,66
Total 354,447 40 0,00 25.080,74 329.366,66
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Desde o exercicio de 2011 que estd a serdado cumprimento & recomendacio dada pelo Tribunal de Contas

que determinou que as dividas de cobranca duvidosa incluissem saldos com antiguidade até 8 anos. Em

2010 foram considerados 5 anos.

14.Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Fornecedores decompde-se como segue:

Fornecedores 31/12/2022 31/12/2021

221 - Fornecedores clc 3.707,49 -7 .086,02
225 - Fornecedores Faturas Ric 1.679,83 63,62
Total 5.387,32 -7.022,40

15.Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Estado e outros entes piblicos decompde-se como segue:

Passivo 31/12/2022 31/12/ 2021

LR.S. - Trabalho dependente 271.803,00 273.791,00
LV.A. - A pagar 30.281,92 1.131,70
Execucdes Fiscais e Judiciais 0,00 0,00
OGA Entidade Patronal 67.116,78 58.731,37
Imposto de Selo 0,00 0,00
Seguranca Social 0,00 0,00
Total 369.201,70 333.654,07

16.Qutras contas a receber e Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas Outras contas a receber e OQutras contas a pagar

decompdem-se como segue:

Ativo

Qutras contas a receber

31122022

311272021

4.077.746,79  4.223.729,48

Devedores por acréscimos rendimentos

4.077.707.89

4.223.690.58

Outros Devedores

38,90 38,90

Qutras contas a pagar 2.968.644,25 2.925.010,77
Credores por acréscimos de gastos 2.893.408.47  2.849.743,99
Caucies 75.235,78 75.235.78
Outros credores (0,00 31,00
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17. Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes decompde-
Se COMmo Segue:

31122022 31/12/2021
Adiantamento de clientes, contribuintes & utentes -25.453,00 -10.751,00
218 - Adiantamento de clientes - Utentes -25.453 00 -10.751,00

18. Devedores e credores por acréscimos e diferimentos

A entidade regista nesta rubrica do Ativo e do Passivo, os custos e proveitos, em conformidade com o
principio da especializacdo dos exercicios, compreendendo designadamente:

+« As remuneracdes e respetivos encargos relativos a férias e subsidio de férias, vencidos e ndo
pagas no final de cada exercicio;

e Juros a receber provenientes de aplicacdes financeiras em depdsitos a prazo;

+« (Osprémios de seguro e contratos de assisténcia, repartidos pelos exercicios, de acordo como
respetivo periodo de vigéncia;

+ Reconhecimento de custos incorridos e ainda nao faturados i data de encerramento das contas,
provenientes de servigos prestados por terceiros, ainda no exercicio em andlise;

¢ Subsidios ao investimento sdo contabilizados em Outras variacées no patriménio liquido e

reconhecidos anualmente nos resultados na propor¢io das amortizacdes dos respetivos bens.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas Devedores e Credores por acréscimos e diferimentos
decompdem-se como segue:

Ativo 31/12/2022 322021
Devedores por acréscimos de rendimentos 4.077.707,89  4.223.690,58
Receita escolar 1.606.46494  1.691.842,30
QOutros 2.471.24295 253184828
Gastos a reconhecer 33.690,95 T8.B04.48
Seguros 0,00 0,00
JOuroe 369095 7550448
31/12/2022 31122021
Credores por acréscimos de gastos 2893408 47 2.B49.743,99
Remunemagdes a liguidar 276079900 2.728.38200
Eletricidade 0,00 121.097 54
Comunicagies 1.994 71 264 45
Qutros 130.614,76 0,00
Rendimentos a reconhacer 510057226 4.127.278,70
Propinas 3.071.588,00 2516.77634
Qutros 2.028.984 26 1.610.502,36
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0 subsidio de férias e as férias a pagar em 2023 serdo financiados pelo Orgamento de Estado de 2023, por
esse facto, foi feita uma especializacio da estimativa da receita do Orcamento de Estado de 2023 que
financiara as férias e subsidio de férias de 2022 a pagarem 2023, no montante de 2.471.242,95 euros.

19. Transferéncias e subsidios concedidos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Transferéncias e subsidios concedidos decompie-se como

segue:
Transferéncias e subsidios concedidos 31/12/2022 31/12/2021
Transferéncias correntes concedidas 249.746,79 371.190,75
Total 249.746,79 371.190,75

20.Fornecimentos e servicos externos

Em31dedezembrode 2022 e 2021, a rubrica Fornecimentos e servicos externos decompde-se como segue:

Fornecimentos @ servicos extemos 31/12/2022 31/12/2021
Subcontratos 1.109,81 B6,45
Trabalhos especializados 295.968,71 147.701,41
Publidgdade , comunicagao e imagem 48.202 B6 13.790,23
Vigilancia e sequranca 387.454,50 316.827,16
Honorarios 29.775,78 4.631,56
Conservacio & reparagao 167.869 81 14432521
QOutros sevicos especializados 189,227 75 118.580,92
Pecas, ferramentas @ utensilios de desgaste rapida 29.308,29 9.518,54
Livros e documentacio témica 3.870,50 3.246,53
Material de escritdrio 19.018,75 6.229,05
Artigos para aferta 15.895,06 18.358,83
Artigos Higiene e Limpeza 29.642,99 0,00
Produtos quimicos e de laboratdrios 14,334,52 20.958,17
Qutros materais diversos de consumo 30.104,27 28.220,21
Betricidade 26.687 67 148.251,79
Combustivels e lubrificantes 41.430,40 13.067,06
bgua 157.846,70 112.837,01
Deslocachies, estadas e transportes 36.409,55 1.961,62
Trasportes de pessoal 549,45 1.510,00
Trasportes de mercadorias e outros bens 922,50 956,95
Rendas e Alugueres 12.872,00 7.234,29
Comunicacio B.774,47 3.953,99
Seguros 8.864,40 7.376,01
Royalties 59.854,43 64.430,20
Limpeza, higiene e conforto 318.569,39 404.007,02
QOutros servicos 9.063,48 5.249,39

Total 1.943.628,04 1.603.309,60
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21.Qutros rendimentos e ganhos e Outros gastos e perdas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas Outros rendimentos e ganhos e Outros gastos e perdas
decompdem-se como segue:

Outros rendimentos e ganhos NN22022 N22021

Qutros rendimentos e ganhos 297.208,97 390.970,98
Amrendamento de espagos @ aluguer de equipamento 77.314 65 58,635 .25
Estudos, projetos e assisténcia tecnologica 0,00 7.110,00
QOutros rendimentos de capital 0,00 105.000,01
Correcoes melativas a pericdos anteriores 2.667 /99 1.413,33
Imputacic de subsidios e transferéncias para investimentos 211.895,00 213.659 25
Cutros ndo especificados - Correntes 5.331,33 415314

Quiros gasios e perdas 161.195,93 24.377,78
Taxas B.111,72 16.607 78
Dhividas Incobraveis 300,00 0,00
Comecoes relativas a periodos anteriores BS.2BE B0 3.410,00
Quotizagbes 16.370,00 4.360,00
Qutros ndo especificades - Capitais 47.12541 3.781,78

22.Enquadramento Fiscal

0 Instituto Superior de Engenharia de Lisboa estd isento de IRC ao abrigo da alinea a) do n? 1 doart2 9.2
do CIRC. Assim, de acordo com o referido normativo, goza de isenc¢io de IRC, sendo esta de cariter pessoal
e incondicional.

0 Presidente do ISEL
Dhgtally sgned by
JoséM.Podo  (fssmatuaQualbficada)
Joné MaruelPeoto da
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CERTIFICAE"D LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEHDNSTRA{;I‘EIES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

AuditAmos as demonstracies financeiras anexas do ISEL - Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa ("Entidade”), que compreendem o balanco em 31 de dezembro
de 2022, (que evidencia um total de 55.157.182 euros e um total de patrimdnio liquido
de 46.343.603 euros, incluindo um resultado liquide de  904.005 euros), a
demonstragdo dos resultados, a demonstracdo de alteracdes do patrimdnio liquido e a
demonstracdo de fluxos de caixa do ano findo naquela data e as notas anexas as
demonstragdes financeiras.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao
“Bases para a opinido com reservas”, as demonstragoes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicdo financeira do ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, em 31 de
dezembro de 2022, o seu desempenho financeiro no ano findo naquela data de acordo
com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opiniao com reservas

Com referéncia a 31 de dezembro de 2022 a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes
apresenta um saldo de 2.442.581 euros (1.359.238 euros em 2021). Devido a
alteragdes de procedimentos internos no que se refere a contabilizacdo das dividas
inerentes a receita escolar, no que respeita ao registo do respetivo rédito bem como ao
controlo de tesourara, ndo nos é possivel a esta data aferir sobre o correto saldo em
divida dos respetivos terceiros (Alunos) a data de fecho do exercicio findo a 31 de
dezembro de 2022. Nesta base ndo estamos em condigdes de nos pronunciar sobre a
Existéncia, Plenitude e Valorizacado do referido saldo.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2022 a rubrica de Caixa e Depdsitos apresenta um
valor de 3.779.845 euros. Desse valor, verificamos a existéncia de uma conta do IGCP
com saldo credor de 728.647 euros. De acordo com a evidéncia de auditoria que nos foi
possivel recolher, este montante contabilistico contra-natura esta relacionado com as
dividas de alunos pagas atraveés de planos prestacionais, mediante o acionamento dos
respetivos meios de cobranca coerciva junto da Autoridade Tributaria (AT). Por
vicissitudes varias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL receba as verbas na
referida conta bancaria, ndo & possivel associar este recebimento a divida do aluno
antes do término do plano prestacional, ficando assim o montante recebido em
reconciliacdo bancaria. Nesta base, ndo estamos em posicdo de concluir sobre o impacto
gue a situacdo descrita podera ter no Ativo e nos Resultados da Entidade.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demals normas e orientagtes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Conforme referido no anexo as demonstracies financeiras, a situacdo presente na
Ucrania-Russia wveio ensombrar & economia Mundial, podendo o cenario
macroecondmico ndo vir a ser tdo favoravel para a obtencao de melhores resultados.
Como consequéncia desta situacdo, a economia revela atualmente um enorme estado
de incerteza, cuja duracdo e consequéncias sao ainda imprevisiveis. Com os elementos
disponiveis, consideramos que estdo criadas as condigbes operacionais para a
manutencdo da atividade da Entidade.

A nossa opinido ndo & modificada em relagé@o a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do o6rgdao de fiscalizagdo pelas
demonstracoes financeiras

O 6rgdo de gestdo & responsavel pela:

- preparagao de demonstracies financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro, os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o SNC-AP;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e requlamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude
ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a

continuidade das atividades.

O argao de fiscalizacdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparacgdo e
divulgacao da informacao financeira da Entidade.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragies financeiras como um todo estdo isentas de distorciies materiais devido
a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel
e um nivel elevado de seguranga mas ndo & uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando exista.
As distorgBes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracbes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria gque respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
nao detetar uma distorcdo materal devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracbes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo intemo relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigfes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatorio para as divulgactes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgagies ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatorio;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgactes, e se essas demonstracGes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as Demonstracdes Orcamentais

Auditamos as demonstractes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstracdo do desempenho orcamental, a demonstracdo da execucdo orcamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 25.928.460 eurcs) e a
demonstracdo da execucdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa
paga liquida de reposiciies de 22.426.916 euros) relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

O Orgdo de gestdo é responsavel pela preparacio e aprovacdo das demonstracbes
orgamentais no ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade
consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relativo
previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragies orcamentais anexas estdo preparadas, em todos
os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Sobre o Relatorio de Gestao

Em nossa opinido, o relatdério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as
demonstragGes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorrecées
materiais.

Alfragide, 31 de margo de 2023

Assinado de forma digital
HUGO ALEXANDRE por HUGO ALEXANDRE
MATEUS MATEUS SALGUEIRO

Dados: 2023.03.31
SALGUEIRO 19:11:58 +01"00°

Hugo Alexandre Mateus Salgueiro
(ROC n? 1499, inscrito na CMVM sob o n® 20161109)
em representacao de DFK & Associados, SROC, Lda
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Exmos Senhores,

Em cumprimento das nossas funcbes legais, apresentamos o nosso relatorio relativo a
nossa acao fiscalizadora, assim que como o nosso parecer sobre os documentos de
prestacao de contas apresentados pelo Conselho de Gestdo do ISEL - Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa, relativamente ao exercicio econdomico de 2022, os quais
incluem o Balanco, a Demonstracao de Resultados por Maturezas, a Demonstracdo de
Alteracdes do Patrimodnio Liquido, Demonstracdo de Fluxos de Caixa e o correspondente

danexo.

No desempenho das funcdes de Fiscal Unico, acompanhamos a atividade desenvolvida pelo
ISEL no referido periodo, através da leitura das atas do Conselho de Gestdo e de contactos
com o Instituto. Vigiamos a observancia da lei e dos estatutos, efetuamos as verificagtes
julgadas necessarias nestas circunstancias e comprovamos a adequacdo dos critérios

valorimétricos adotados.

Apds o encerramento de contas, procedemos & apreciacdo das mesmas, bem como do
Relatorio de Gestdao elaborado pelo Conselho de Gestdo, que traduz de modo adequado a

situagdo, atividade e evolugdo do ISEL.

Decorrente do exame efetuado, emitimos uma Certificacdo Legal das Contas com reservas,
que deve ser considerada como fazendo parte deste relatorio e que se detalham da
sequinte forma:

1. Com referéncia a 31 de dezembro de 2022 a rubrica de Clientes, Contribuintes e
Utentes apresenta um saldo de 2.442.581 euros (1.359.238 euros em 2021).
Devido a alteracdes de procedimentos internos no que se refere a contabilizacao
das dividas inerentes a receita escolar, no que respeita ao registo do respetivo
rédito bermn como ao controlo de tesouraria, ndo nos é possivel a esta data aferir
sobre o correto saldo em divida dos respetivos terceiros (Alunos) a data de fecho
do exercicio findo a 31 de dezembro de 2022. Nesta base ndo estamos em condicdes
de nos pronunciar sobre a Existéncia, Plenitude e Valorizacdo do referido saldo.
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2. Com referéncia a 31 de dezembro de 2022 a rubrica de Caixa e Depdsitos apresenta
um valor de 3.779.845 euros. Desse valor, verificamos a existéncia de uma conta
do IGCP com saldo credor de 728.647 euros. De acordo com a evidéncia de auditoria
que nos foi possivel recolher, este montante contabilistico contra-natura esta
relacionado com as dividas de alunos pagas através de planos prestacionais,
mediante o acionamento dos respetivos meios de cobranca coerciva junto da
Autoridade Tributaria (AT). Por vicissitudes varias dos sistemas informaticos, ainda
que o ISEL receba as verbas na referida conta bancaria, ndo & possivel associar
este recebimento a divida do aluno antes do término do plano prestacional, ficando
assim o montante recebido em reconciliagdo bancéaria. Nesta base, ndo estamos em
posicdo de concluir sobre o impacto que a situacdo descrita podera ter no Ativo e
nos Resultados da Entidade.

Como consequéncia do trabalho efetuado e tendo em conta os aspetos mencionados na

Certificacdo Legal das Contas, o Fiscal Unico é do parecer que as Contas apresentadas
merecem aprovacio.

Alfragide, 31 de marco de 2023
O Fiscal Unico,

HUGO Assinado de forma
digital por HUGD

ALEXANDRE  aiexanpremateus
MATEUS SALGUEIROD

SALGUEIRYY mizasiores

Hugo Alexandre Mateus Salgueiro
(ROC n® 1499, inscrito na CMVM sob o n® 20161109)
em representacio de DFK & Associados, SROC, Lda
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