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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente Plano de Actividades incorpora um factor de incerteza superior ao normal, pois estdo em curso profundas
reformas legislativas na Administracdo Publica, na area do Ensino Superior, e de caracter estatutario a nivel do Instituto

Politécnico de Lisboa e do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.

Na realidade, ndo é expectdvel que o ano de 2009 seja um ano facil, tendo em conta as conjunturas mundial e nacional,
o que exige de todos nés um esfor¢o redobrado. No entanto, considerando a histdria do ISEL, ndo serd a primeira vez

que enfrentamos dificuldades e estamos convictos de que, juntos, as iremos vencer.

Apesar da instabilidade externa, continuaremos o nosso trabalho no sentido de manter o ISEL como uma Instituicdo de
referéncia, quer a nivel nacional quer internacional. Referéncia no ensino da engenharia, referéncia na empregabilidade
dos nossos diplomados e referéncia na estabilidade financeira, mas, acima de tudo, na estabilidade associada aos

postos de trabalho dos corpos docente e ndo docente.

Optimizando e rentabilizando os recursos humanos e materiais, e estabelecendo parcerias com entidades externas que
tragam mais-valias concretas para o ISEL, ultrapassaremos o desafio que nos espera, pese embora o revés causado

pelos elevados cortes orgamentais oriundos do Orgamento de Estado que a nossa Instituicdo tem vindo a enfrentar.
O ISEL tem actualmente as suas contas certificadas e propde-se manter o mesmo rigor.

A metodologia de gestdo que vem sendo adoptada, baseada na ldgica da redugdo da despesa, na captagdo de alunos e
em novas e soélidas fontes de financiamento, serd também mantida, prosseguindo-se, paralelamente, a politica de
formagdo dos Recursos Humanos estabelecida para docentes (ao nivel de doutoramento) e ndo docentes (formagdo

decorrente dos planos de formacgao definidos por lei).

A nivel da oferta formativa, serd ndo sé garantida a manuteng¢do dos cursos de graduagdo como se pugnara pelo
incremento dos cursos de pds graduagdo, bem como pelos cursos de formagdo ndo conferentes de grau, destinados a
nichos do mercado de engenharia, e pelos servigos especializados de apoio educativo a potenciais candidatos ao ensino

superior pelo regime dos M23.

O prosseguimento da consolidagdo da estrutura organica dos servicos conduz a criagdo de um Nucleo de
Aprovisionamento, englobado nos Servigos Administrativos e Financeiros, que centralizard os processos de aquisi¢do,

tornando mais eficiente o servico prestado neste ambito.

A adopgdo de metodologias de controlo de gestdo adequadas permitird melhorar a monitorizacdo dos resultados
obtidos, devendo referir-se que as ferramentas de gestdo documental a implementar em 2009 permitirdo uma

economia significativa no tempo dispendido na circulagdo dos processos.

Contando com a colaboragao de todos ao longo do ano 2009, o Conselho Directivo continuard a garantir que o ISEL seja

uma instituicdo de exceléncia, estavel e na qual é agraddvel trabalhar.
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1.1. CARACTERIZAGCAO DO CONTEXTO ACTUAL

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa é a unidade organica do Instituto Politécnico de Lisboa responsavel pelo
ensino e investigacdo na area das Engenharias, tendo a sua génese no extinto Instituto Industrial de Lisboa, ministrando

presentemente sete cursos de Licenciatura de Bolonha e seis cursos de Mestrado.

O ISEL conta com mais de 6000 alunos distribuidos pelos cursos de Licenciatura de Bolonha em Engenharia Civil,
Mecanica, Informatica e de Computadores, Quimica, Redes de Comunicagdo e Multimédia, Electrotécnica e Automagao,
Electrénica e Telecomunicagdes e de Computadores e nos cursos de Mestrado em Engenharia Civil, em Electrénica e

Telecomunicagdes, em Electrotécnica e Automagdo, em Informatica e de Computadores, em Mecanica e em Quimica.
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GRAFICO 1 — MATRICULADOS/INSCRITOS E DIPLOMADOS DO ISEL.

Esta Instituicdo aposta em projectos de Investigagdo e Desenvolvimento como garantia da inovagdo e avango em
tecnologias de ponta, destacando-se na prestacdo de servigos a comunidade por intermédio dos Centros de Estudo e de
Grupos especificamente criados para o efeito e ainda numa maior aproximacgdo, estabelecimento de parcerias e

cooperacgao activa com o tecido empresarial.
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Como escola de engenharia, o ISEL mantém viva a luta por um ensino de rigor, qualidade e exceléncia, objectivo que

persegue com empenho, na certeza de que se mantera como referéncia obrigatdria no ensino superior em Portugal.

O presente Plano de Actividades foi elaborado em cumprimento das exigéncias legais recentemente introduzidas pelo
Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP) e pelo Quadro de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR), ndo obstante esta equipa ter vindo a fazer a introdugdo de melhoramentos que se
coadunassem, ndo s6 com as reformas introduzidas na Administra¢do Publica como com a reestruturagdo organica e

funcional das Instituicdes do Ensino Superior e, em particular, a da nossa Instituigdo.

Neste ambito, procedeu-se a inclusdo de objectivos estratégicos e de objectivos operacionais globais, ja ndo
meramente como que uma carta de intengGes mas que se traduzam em resultados quer para a Instituicdo quer para o

préprio Sistema Educativo.

Relativamente aos objectivos estratégicos, regista-se a inclusdo de medidas especificas para cada objectivo bem como o
resultado esperado. Desta forma podera ser feita uma monitorizagdo mais adequada e correctiva das acgdes, o que

resultara numa mais consistente avaliagdo.

Neste contexto, o Plano de Actividades preconiza estratégias, projectos, actividades e acgGes que visam captar novos
investimentos e recursos financeiros, para fazer face a reducdo das verbas oriundas do Orcamento de Estado e a
sobrecarga das contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranca Social, apostando ainda na redugdo das

despesas de funcionamento como garante da estabilidade funcional da Instituigdo.

A reestruturagdo organica do ISEL definiu que assenta em 5 (cinco) Servigos, 7 (sete) Unidades Académicas, 3 (trés)
Unidades Complementares, 6 (seis) Gabinetes de Apoio ao Conselho Directivo e 11 (onze) Unidades de I&D. As
direccdes operacionais compete assegurar as atribuicdes de cardcter técnico/normativo nos dominios da gestdo dos

recursos afectos.
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GRAFICO 2 — ESTRUTURA ORGANICA DO ISEL.

Pretende-se consolidar em 2009 o modelo da estrutura organica iniciada em 2006, através da relocalizagdo dos servigos
e reafectacdo dos espacgos, da reorganizagao dos postos de trabalho e de mudangas na metodologia de funcionamento,

procedendo a sua monitorizacdo de modo a implementar a continua melhoria dos processos de funcionamento.

Refere-se também a obrigatoriedade de implementacdo do SIADAP e da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de Fevereiro que

estabelece os regimes de vinculagdo, de carreiras e de remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungdes publicas.

Os cursos de licenciatura e de mestrado deverdo ser direccionados para as necessidades do tecido empresarial, com
renovagdo constante dos curriculos e conteudos programaticos, mantendo-se os cursos de licenciatura até agora

ministrados e esperando-se a ampliagdo do nimero de mestrados, de acordo com o espirito de Bolonha.

Sera incentivada a formagdo avangada dos docentes no ambito da formagdo continua e da aquisi¢cdo de conhecimentos

e de competéncias a nivel de doutoramento.

No ambito da continua melhoria do sistema de gestdo torna-se premente promover o aperfeicoamento dos
instrumentos na area do planeamento, da auditoria e da avaliagdo através da criagdo de uma matriz de indicadores de

execucao e controlo do Plano de Actividades.
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Constata-se, também, a necessidade de ser melhorado o circuito interno de informacgdo, tornando-o mais célere e
eficaz, sendo desejavel que, sempre que uma determinada matéria sofra alteragdo ou actualizagao, tal informagao seja

imediatamente comunicada.

No que se refere as instalagdes, manter-se-a o esforgo que tem vindo a ser desenvolvido no sentido de proporcionar a
adequabilidade das mesmas as respectivas funges. No entanto, tendo em conta as restrigdes orgamentais existentes,

as intervencdes a realizar serdo pontuais ou de caracter urgente.

1.2. MIssAO

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa tem como missdo produzir, ensinar e divulgar o conhecimento

cientifico/tecnoldgico na drea das engenharias.

Para a consecugdo da sua missdo o ISEL prossegue as seguintes atribuigdes:
- Exerce a sua actividade na area do ensino;
- Garante a formagdo dos seus formandos aos niveis dos mais elevados padrdes de qualidade;

- Assegura o financiamento para a sua gestdo estrutural.

1.3. PRINCIiPIOS

O ISEL norteia-se e assume o compromisso de se reger pelos seguintes principios organizativos de conduta de aplicagdo

universal:

- Servico Publico, em que prevalece o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo e esta ao servigo

da comunidade e dos cidad3o;

- Competéncia e Responsabilidade, em que a Instituicdo e os seus quadros agem de forma responsavel e competente,

dedicada e critica, empenhando-se na valorizagdo profissional;

- lgualdade, em que a Instituicdo ndo beneficia ou prejudica qualquer cidaddo em fungdo da sua ascendéncia, sexo,

raca, lingua, convicgGes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo econdmica ou condigdo social.

1.4. VALORES

Como os Valores Corporativos descrevem as crengas fundamentais da Instituicdo, devem destinar-se a todos os
colaboradores, a todos os niveis de actuagdo e areas funcionais e devem ser o ponto de referéncia no trabalho

quotidiano, desde o processo de comunicagdo e relacionamento até ao nivel decisério.
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Sdo os seguintes os Valores Corporativos do ISEL, que se manifestam em atitudes e comportamentos no ambiente de

trabalho:

EXCELENCIA DE ENSINO

E o paradigma da Instituicdo e desenvolve-se na disponibilizagdo permanente a comunidade discente e docente, de um
sistema de ensino e formagdo de exceléncia, com total empenho e disponibilidade permanente dos professores, meios
complementares de apoio a aprendizagem e disponibilizacdo de um conjunto de infra-estruturas de qualidade que

permitam a criagdo de sinergias no sentido da concretizagdo deste valor corporativo.

No sentido da consolidagdo deste valor desenvolvem-se as seguintes acgoes:

- Incrementar a frequéncia de acgdes de formagdo especializada e pds-graduada para docentes, mantendo-se estes

permanentemente a par do estado da arte do conhecimento;

- Realizar mais reunides de coordenagdo com a comunidade docente, no sentido de fortalecer o sentimento de
pertenga a Instituicdo e assimilagdo da respectiva cultura, interiorizando o valor da exceléncia posta ao servigo do

ensino;
- Estimular a utilizagdo da intranet do ISEL por parte de toda a comunidade Iseliana;

- Incentivar a partilha do conhecimento através de iniciativas muito diversificadas (conferéncias internas de divulgacdo

de trabalhos, dissertagdes ou comunicagoes, relatérios de missdo, debates, biblioteca de case studies);

- Acarinhar acg¢des destinadas a interiorizar o Espirito de Bolonha, como conferéncias, debates, sessGes de formagao,
troca de experiéncias com outras instituicGes, aulas dadas por quadros empresariais, apoio a iniciativas que rompam

com a spoon fed menthality e apoiem os alunos no empreendedorismo, espirito de iniciativa, autonomia e inovagdo;

- Sensibilizar a comunidade de pessoal auxiliar e de apoio, com recurso a reuniGes e ac¢des de formacgdo para a

conservagdao e manutengao de equipamentos e infra-estruturas.

PrRIMADO DA I&D

Como gerador de conhecimento técnico/cientifico tendente a criagdo de valor para a Instituicdo, materializando-se na
criagdo e disponibilizagdo a comunidade de investigadores residentes, de todas as condi¢des necessdrias a realizagdo e
condugdo de actividades de investigacdo e desenvolvimento de projectos e solugBes tecnoldgicas, em especial a

realizada em parceria com as empresas.

ESCOLA ABERTA A SOCIEDADE

Fomentando a permanente ligagdo ao meio empresarial, a industria, as entidades que actuam no ambito das
actividades de I&D, as suas congéneres e a todos os actores sociais, tomados individualmente ou como organizagdes, de
cuja ligagdo resulte criagdo de valor para o ISEL. Trata-se de um valor implementado quase plenamente na cultura da

Instituicdo e, consequentemente, nos comportamentos dos colaboradores.
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Para continuagdo e consolidac¢do deste valor corporativo serdo prosseguidas as ac¢des seguintes:

- Celebragdo de convénios e protocolos de cooperagdao com empresas, laboratdérios, estabelecimentos de ensino

congéneres, etc.;

- Apoio a iniciativas destinadas a abrir a Escola cada vez mais ao exterior (feiras de emprego, visitas de estudo,

conferéncias internas com personalidades no mundo empresarial);

- Estimular e apoiar as iniciativas dos Centros de Estudos destinadas a aumentar o protagonismo do ISEL na

comunidade empresarial;
- Apoio a criagdo de uma Associagdo de Antigos Estudantes do ISEL de modo a constituir-se como entidade parceira;

- Promogdo em continuo da divulgagdo interna de todas as ac¢des conduzidas no ambito deste valor corporativo.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O ISEL quer assumir-se como uma organizacdo que promove o desenvolvimento integrado a nivel econdmico,
ético/social e ambiental: incorporar este valor, promover uma actuacdo conscientemente mais sustentavel e poder

contribuir para a criagao de relagdes mais equitativas, transparentes e présperas com os seus stakeholders.

Para consolidagdo deste valor o ISEL pretende:
- Implementar um sistema de gestao de qualidade de acordo com a EFQM;
- Implementar um sistema de gestdo ambiental de acordo com a norma IDO 14 001;

- Preparar-se para elaborar um primeiro relatdrio de responsabilidade social e, no futuro, implementar a projectada

norma ISO 26 000 sobre Responsabilidade Social.

CULTURA DO MERITO

O ISEL compromete-se a contribuir para a constru¢do de uma sociedade da meritocracia (assiduidade, pontualidade,

disponibilidade, avaliagdo, progressao) e assegura que:

- Os seus objectivos permanentes e de progresso serdo declinados em cascata, dentro dos seus diferentes érgdos,
nomeadamente através de objectivos nos Departamentos, Secc¢bes, Laboratérios, Unidades de Apoio e objectivos

individuais para todos os colaboradores;

- Dentro do respeito pelas orientacGes gerais definidas pelo Governo nesta matéria instalar uma cultura que privilegie
as competéncias em detrimento das qualificagdes, o cumprimento de objectivos em detrimento da realizagdo de
actividades. Este é um valor medianamente aceite no ambito da Instituicdo mas com forte crescimento no passado

recente.
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1.5. ESTRUTURA ORGANICA DOS SERVICOS

No ano 2009, com a finalidade de tornar mais eficaz o funcionamento da Institui¢do, vai ser implementado o Nucleo de
Aprovisionamento, no ambito dos Servigos Administrativos e Financeiros do ISEL, o qual terd como objectivo a
centralizagdo e uniformizagdo das Aquisi¢des, LocagGes de Bens e Servigos e integrara o actual Economato e as

actividades que eram realizadas pela Area de Equipamentos dos Servicos Técnicos.
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GRAFICO 3 — ESTRUTURA ORGANICA DOS SERVICOS DO ISEL.

2. ESTRATEGIA E OBJECTIVOS

2.1. VISA0O ESTRATEGICA

De acordo com o plano estratégico 2007-2011, o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa tem como metas o
cumprimento dos seguintes objectivos: Incremento e consolidagdo da receita no ambito do orgamento privativo, com
recurso a prestacdo de servigos, propinas e emolumentos e de parcerias publico-privadas; Redugdo ao maximo das
despesas de funcionamento por via da contengdo da despesa, do combate ao desperdicio simplificagdo dos

procedimentos e da agilizagdo na actuagao.

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa orienta as suas estratégias para o aumento dos niveis de eficiéncia e de
eficacia dos servigos, melhor oferta formativa, reforco na qualificagdo dos recursos humanos do corpo docente,
nomeadamente a nivel de doutoramentos, modernizagao dos servigos e melhoria do sistema de gestdo, racionalizagdo
de recursos e processos e de uma maior e melhor utilizagdo das tecnologias da informagdo e da comunicagao, reforgo
da imagem institucional a nivel nacional e internacional e aposta as novas tecnologias como instrumento de eficacia,

eficiéncia e qualidade dos servigos, em que a Internet e Intranet continuara a ser encarada como o canal privilegiado de
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interacgdo com os stakeholders, aprimorar e consolidar a gestdo por objectivos com incidéncia em resultados e
também iniciar o Programa de Reestruturagdo da Administragdo Central do Estado (PRACE), através da adopgdo de
medidas de racionalizagdo na gestdo dos recursos humanos baseadas nos novos regimes de carreiras e vinculos e de

avaliagdo integrada do desempenho.
Porém, estabelece trés vectores estratégicos a saber:

1. Dar prioridade a I&D e elevar a qualificagdo académica dos docentes;
2. Fortalecer a imagem do ISEL junto dos seus stakeholders;

3. Prosseguir a estratégia de diferenciacdo do ISEL desenvolvendo as suas areas nucleares de afirmacao.

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa mantém e pretende intensificar a colaboragdo institucional com outras
entidades, bem como estabelecerd e mantera contactos a nivel internacional projectando a imagem da Instituigdo e

celebrard acordos e parcerias com as mais diversas entidades académicas e a nivel empresarial.

2.2. AccAo ESTRATEGICA

Maximizar os pontos fortes como criagdo de valor, rever e corrigir os pontos fracos imprimindo-lhes uma dinamica
capaz de os transformar em pontos fortes, saber gerir as oportunidades criando mais-valia e, finalmente, transformar as
ameagas em oportunidades, garantindo assim a plena funcionalidade da Instituicdo através de um equilibrio sustentado

e devidamente ponderado para melhoria do grau de satisfagdo dos seus stakeholders.

2.3. E1X0S E AREAS DE ACTUACAO ESTRATEGICOS

Para dar cumprimento a sua missdo, que consiste em “produzir, ensinar e divulgar conhecimento cientifico/tecnolégico
na area das engenharias”, o ISEL definiu no seu Plano Estratégico de 2007/2011 trés grandes eixos estratégicos,

traduzidos em macro objectivos a atingir durante os proximos quatro anos e que representa no quadro seguinte.
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Eixos Estratégicos do ISEL de 2007/2011

EIXO |

Fortalecer a imagem do ISEL junto
dos stakeholders

EIXO I

Definir a estratégia de

diferenciagdo desenvolvendo as

areas nucleares do ISEL

EIXO 1l
Dar prioridade a 1&D e elevar a

qualificagdo académica dos
docentes

_

Macro Objectivos do ISEL de 2007/2011

1. Inserir graduados no mercado de
trabalho

4. Adaptar os cursos ao mercado de
trabalho

7. Incentivar a formagéao continua
(LLL) e pés-graduada

10. Promover cursos internos de
reciclagem para professores

13. Aproveitar melhor as linhas de
financiamento existentes

2. Garantir estagios aos graduados

5. Dinamizar unidades de
investigagao internas

8. Atrair doutoramentos e pds-
doc’s

11. Perspectivar novas abordagens
ao ensino

3. Garantir o interface com
stakeholders externos

6. Incentivar a pesquisa pelos
estudantes

9. Criar novos cursos

12. Angariar recursos financeiros

QuADRO 1 — Eixos EsTRATEGICOS Do ISEL bE 2007/2011.
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2.4. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

2009

Os objectivos estratégicos que a seguir se apresentam decorrem do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo do ISEL

(QUAR) que foi alinhado ao QUAR do Instituto Politécnico de Lisboa e o Plano Estratégico Plurianual 2007/2011.

Neste contexto, o QUAR/ISEL estabelece um conjunto de cinco objectivos estratégicos que se encontram desdobrados

em catorze objectivos operacionais.

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

1. Incrementar o sucesso escolar

Atingir 35% de sucesso escolar nos proximos 3 anos

2. Melhorar a qualidade dos servicos de atendimento

Melhorar em 20% a percepg¢do da qualidade do ISEL e do apoio
prestado aos alunos

3. Melhorar a qualidade dos Recursos Humanos

Atingir os 33% de doutorados no ISEL e garantir em 90% o
cumprimento do plano de formagdo do pessoal docente e ndo
docente

4. Promover a internacionalizagdo do Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa

Incrementar em 10% as parcerias/protocolos com instituicbes
de ensino internacionais, sobretudo com paises da CPLP,
europeus e ibero-americanos

5. Implementar estratégias de diferenciagéo desenvolvendo as
dreas nucleares de afirmagdo do ISEL

Incrementar em 30% as receitas de contratos celebrados com o
meio empresarial, os organismos de investigagdo e a
comunidade civil através de acgdes de demonstragdo de I&D e
ATT

Assegurar uma taxa de sucesso escolar de 35%
Reduzir em 10% o abandono escolar

Aumentar em 5% o numero de alunos inscritos
através dos Concursos e Regimes Especiais e dos
Concursos Locais de Acesso

Preencher a totalidade das vagas nos concursos
nacionais e locais de acesso

Elevar a oferta de formagdo em 10 % (formagao
continua, pequenos cursos, desenvolvimento de
competéncias, semindrios, conferéncias, etc)

Assegurar o grau de satisfacdo da populagdo
servida em relagdo aos servigos de atendimento

Iniciar a implementagdo do Sistema de Qualidade

Assegurar o cumprimento do plano de formagao
do pessoal ndo docente

Aumentar o n2 de docentes doutorados

Aumentar o n2 de protocolos com instituicoes de
engenharia

Aumentar a mobilidade dos docentes e alunos
face ao ano anterior

Aumentar em 10% o nimero de féruns de ligagdo
ao meio empresarial com vista a adaptar os
cursos ao mercado de trabalho

Aumentar em 10% o numero de féruns de ligagao
ao meio empresarial com vista a adaptar os
cursos ao mercado de trabalho

Incentivar a formagdo continua (LLL) e pds-
graduada

QUADRO 2 - OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E OBJECTIVOS DO QUAR Do ISEL PARA 2008/2009.
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2.5. DESENVOLVIMENTO DOS OBJECTIVOS OPERACIONAIS

A operacionalizagdo dos objectivos estratégicos e, consequentemente, dos objectivos operacionais para o ano de 2009,
enquadra-se nas orientagdes dos instrumentos de gestdo emanados do QUAR/SIADAP que, em funcgdo das
disponibilidades dos recursos financeiros, humanos e materiais, poderd, em certa medida, ser reajustada nos

momentos considerados oportunos.
O quadro seguinte demonstra como serdo operacionalizados os objectivos e respectivas metas:

M
Indicadores ‘ eztgopgara

Objectivos Operacionais

IND 2 - (n2 de alunos diplomados em situagdo de
desemprego no ano n-1 / n2 total de alunos diplomados 30%
nos ultimos 10 anos) * 100

IND 2 - (n2 de alunos diplomados em situagdo de
desemprego no ano n-1 / n2 total de alunos diplomados 0%
nos ultimos 10 anos) * 100

IND. 3 - n2 de encontros com empregadores 8

IND. 4 - Racio entre n2 de estudantes em LLL e pds 5%
graduacdo / n? de estudantes total
IND 5 - n2 de alunos inscritos no ano n-2 - n2 alunos
diplomados do ano n-2 + n2 alunos inscritos no 12 ano pela 500

12 vez no ano n-1 - n2 de alunos inscritos no ano n-1

IND 6 - (n2 alunos inscritos através dos regimes especiais
no ano n - n2 alunos inscritos através dos regimes
especiais no ano n-1) / n2 alunos inscritos através dos
regimes especiais no ano n-1) * 100

27%

IND 7 - (n2 alunos inscritos através dos concursos especiais
no ano n - n2 alunos inscritos através dos concursos
especiais no ano n-1) / n2 alunos inscritos através dos
concursos especiais no ano n-1) * 100

15%

IND 8 - (n2 alunos inscritos 12 ano 12 vez /n2 de vagas

0,
atribuidas) * 100 100%

IND. 9 - Dotagdo orgamental privativo / Dotagdo

23%
orgcamental total

IND 10 - (n2 de protocolos com instituicdes do ensino
superior internacionais ano n - n2 protocolos com
instituicdes do ensino superior internacionais ano n-1) / n2 10%
protocolos com institui¢des do ensino superior
internacionais ano n-1)*100

IND 11 - (n2 de protocolos ano n - n2 protocolos ano n-1) / 10%
n2 protocolos ano n-1)*100 ’
IND 12 - (n2 de ac¢des de formagdo realizadas/n2 ac¢des 38%
de formagdo planeadas) * 100 ’

IND 13 - % de colaboradores ndo docentes que
frequentaram formagdo / Total de colaboradores ndo 48%

docentes do ISEL

IND 14 - (n2 de docentes doutorados eti no ano n / n2de

0,
docentes eti no ano n) * 100 28%

IND 15 - n2 de bolsas de doutoramento concedidas 20
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IND 16 - n2 de protocolos, consércios e contratos com
entidades externas (ensino superior, meio empresarial,
comunidade civil)

IND 17 - (n2 de alunos outgoing no ano n - n2 de alunos
outgoing no ano n-1) / n2 de alunos outgoing no ano n-1) *
100

IND 18 - (n2 de docentes em programas de mobilidade no
ano n - n2 de docentes em programas de mobilidade no
ano n-1) / n2 de docentes em programas de mobilidade no
ano n-1) * 100

IND 19 - (n2 de novas formag@es criadas no ano n / n2 de
formagdes no ano n-1) * 100

IND 20 - grau de satisfagdo médio da populagdo servida
aferido via inquérito (notas atribuidas de 1 a 4, sendo 1 -
mau, 2 - razoavel, 3 - bom, 4 - excelente)

IND 21 - (n2 de reclamagdes reincidentes - mesmo
problema/mesmo cliente no horizonte de 3 meses/ n2
reclamagdes registadas no semestre)*100
IND 22 - (n2 de servigos a iniciarem o processo de
implementacdo de sistemas de gestdo da qualidade / N2
total de servicos) * 100
IND 23 - (n2 com a sistemas de gestdo de qualidade
certificados / n2 total de servigos) * 100

QUADRO 3 - OBJECTIVOS PARA O ANO DE 2009, DEFINIDOS NO QUAR

2.6. RESULTADOS ESPERADOS

50

38%

Aguarda Inf2

4%

2,75%

15%

20%

0%

Num horizonte temporal de trés anos sdo os seguintes os Resultados Esperados da Estratégia adoptada:

Ensino da Engenharia no ISEL

Resultados para a Instituigao Resultados para a Tutela
e Ser claramente apreendido a nivel Nacional e e Contar com uma Instituicdo de Ensino de Engenharia de
Internacional o caracter Unico e de exceléncia do exceléncia

e Melhor percepgdo do esforgo dos funcionarios

Pessoas
Resultados para os Funcionarios Resultados para os Alunos
e Melhoria da qualificagdo dos funcionarios ® Maior aceitacdo pelo mercado Nacional e Internacional
e Melhor interiorizagdo do espirito institucional e Aumento do sucesso escolar

QUADRO 4 — RESULTADOS ESPERADOS
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3. ACTIVIDADES E RECURSOS

3.1. ACTIVIDADES A DESENVOLVER

Na elaboragdo do Plano de Actividades e Orgamento para 2009, foram consideradas as seguintes premissas:

e  Garantir exclusivamente os encargos com as actividades de ensino do ISEL;

e  Garantir a regularizagcdo de todas as situagdes, a luz das alteragGes de carreiras e a contratagdo dos

dirigentes em falta;

e  Garantir o suporte dos encargos dos trabalhadores, resultantes de contratos individuais de trabalho, e

outros;
e  Suportar as obrigagdes com a CGA;

e No orgamento as despesas de capital sdo tendencialmente nulas (ndo ha aquisicdo de equipamentos de

laboratério);
e  Os Encargos com InstalagGes serdo reduzidos;
e  Osencargos com Limpeza e Higiene sdo reduzidos;
e  Os custos com a Vigilancia e Seguranga serdo mantidos;
° Os custos com a conservagdo, manutengdo e assisténcia técnica sdo mantidos;
e Alocagdo de bens e servigos terd que traduzir-se em lucros para a Escola;
e  Os custos em consumiveis para a educagdo deverdo manter-se;
e  Os custos em Economato deverdo ser mantidos;
° Os custos em Comunicagdo deverdo ser mantidos;

e  Garantir que a prestagdo de servigos seja lucrativa, no ambito dos Estatutos do ISEL, e a executar no

préprio ano;

e  Dever-se-a garantir uma politica que apoie a formagdo de docentes, nomeadamente a nivel de

doutoramentos;
e Anivel de pessoal ndo docente, prosseguir uma politica que vise cumprir o exposto na lei;
e Asacgles de I&D deverdo ser autosustentadas e suportar acgdes educativas;

e O apoio concedido a Biblioteca devera manter-se;
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e O Centro de Congressos devera incrementar os lucros obtidos, através da prestacdo de servigos

externos;

e A Informatica devera sustentar a autonomia do sistema informatico da Escola, com o incremento da

prestacao de servigos;

° Relativamente a politica externa, deverdo ser mantidas as parcerias externas do ISEL, nomeadamente
no ambito das associagdes internacionais em que participamos, reforgando o papel de destaque na

participagdo nas mesmas;

e O Servigo de Relagdes Externas manter o nivel de divulgagdo da instituicdo, realizando simultaneamente

a adequada eficiéncia econdmica;

e O Servico de Documentagdo e Publicagdes devera manter o nivel de empenhamento na gestdo do

arquivo, bem como a politica de implementagao museoldgica do ISEL;

e  Melhorar significativamente a qualidade perceptivel dos Servigos Académicos;

e Manter a migragdo dos servicos prestados pelos Servicos Académicos, incrementando as solugGes

suportadas por instrumentos informaticos;

° Incrementar a politica de redugao do abandono escolar, fomentando o sucesso escolar e 0 aumento do

numero de diplomados;

e O Gabinete de Planeamento deverd cumprir atempadamente a elaboragdao de relatérios e Planos

impostos por lei, estimulando o aparecimento de projectos a serem submetidos ao Conselho Directivo;

e O Gabinete de Comunicagdo devera manter a politica de divulgagdo interna, promovendo acgdes de

melhoria de comunicagdo sectorial;

e O Gabinete de Apoio ao Aluno deverd manter a politica de apoio ao aluno, exercendo activamente a

fungdo de redugdo do niumero de prescrigdes;

e O Gabinete de Avaliagdo e Qualidade deverd promover o incremento das ac¢Ges de avaliagdo, com a

respectiva sistematizagao;

e O Gabinete de Auditoria Interna devera promover a implementagdo de relatérios sistematizados que

relatem eventuais desconformidades;
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3.2. RECURS0OS HUMANOS

Na area da gestdao dos recursos humanos serd necessario conjugar o crescimento da Instituicdo com as limitagdes

financeiras existentes. Assim, continuara a seguir-se uma politica de contratagGes inferior a dotagdo padrdo atribuida.

PESSOAL DOCENTE

Para a prossecugdo da sua missao, o ISEL dispde de um total de 540 docentes de acordo com o quadro seguinte:

Ano Lectivo de 2008/2009

- Dados referentes a 31 de Dezembro de 2008 -

(%)
©
2
€
9 — — —
= © = (T == ©
© © © .0 © © Bact © © Bact .
= 2 ) e 2 ) e 2 & o ® 3
< 7 ) o 7 ) 1) @ ) [} =} o
(%] =) = © =) = (T =) o= © o o
e ° 5 o ° S o ° S o Q o
3 o 3 o X o —
o o o ~ 1]
o g 1<% =% qo" <% [=% g o Q ] o k%)
3 S] = g Ls] & GE_, S] = g |9 b 5
D O () O (0] O (0] ™ =
5 - = 5 (= = 38 (= = — o
3 . . 3 X . 3 X . e
o b= B ks b=} B o b=} 5 = 2
9] c =] 9] c c 9] c = = [
(=) o o o o o (=) o o w (]
o (&) © o © o
6 0 1 25 12 33 19 7 5 108 85,5 88,5

12 0 2 11 4 9 18 1 8 65 55,8 56,3

11 0 0 56 2 6 24 1 3 103 98,5 99,9

14 2 0 19 7 29 8 0 6 85 65,4 66,5

9 1 27 1 9 7 1 1 56 51,8 55,4
2

ACFisica ‘ 9 1 12 15,5 15,5

ACMatem ‘ 3 25 2 2 22 2 56 55 60,6

QUADRO 5 - DISTRIBUIGAO DOS DOCENTES POR CATEGORIAS, TEMPO DE SERVICO E AREAS ACADEMICAS
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PESSOAL NAO DOCENTE

Em 2009 o nimero de funcionarios ndo docentes aumentara, atendendo a incorporagdo dos Encarregados de Trabalho
na carreira de Técnico Superior (55 funciondrios), nos termos do DL n2 121/2008 de 11 de Julho. Nos quadros seguintes

apresenta-se a distribuicdo dos colaboradores por carreiras e pelos diversos servicos.

Carreiras Efectivos

Dirigentes 3
Informatica 16
Técnica Superior 89
Assistentes Técnicos 90
Assistentes Operarios 46

QUADRO 6 — DISTRIBUICAO DE FUNCIONARIOS POR CARREIRAS

Os lugares de funcionarios do ISEL em comissdo de servigo (2) e em mobilidade interna (1) em outra Instituicdo da
Administragdo Publica estdo acautelados no Mapa de Pessoal para 2009, nado tendo sido considerados para efeitos de

previsdo nos encargos com o pessoal.

O Mapa de Pessoal apenso ao Orgamento para 2009 contemplava mais um dirigente, que ndo podera sera recrutado

por inexisténcia de lugar vago no IPL.
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Servigos

Assisterntes
Operarios
Informatico

v
8 — v n
- (=] € °
: s | 8¢
(1) o %5
= 3 |38
a <

1

1

5 2 13

4 3 15

4 6 20

4 1 25
10 9 7 26

5 5

QUADRO 7 — DISTRIBUIGAO DO PESSOAL PELOS DIFERENTES SERVICOS.

3.3. RECURSOS FINANCEIROS

Relativamente aos recursos financeiros afectos ao ISEL, com a inclusdo da projec¢do do orgamento global das receitas e
das despesas para o ano de 2009 mantém-se um orgamento restritivo, que necessitara de recorrer, como em 2008, ao

saldo de geréncia que venha a ser apurado, para refor¢ar a Rubrica de Pagamento a Caixa Geral de Aposentagdes.
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RECEITAS

O orgamento inicial prevé que para o ano de 2009 a receita global atinja o montante de 25.570.142 euros.

Na estrutura da receita, as Transferéncias do Orgamento de Estado sdo a principal fonte de receita do Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa, representando 76,74% do total, seguindo-se a arrecadagdo de Propinas e Emolumentos com

17,36%, as Transferéncias Correntes com 5,42% e 0,49% de Outras fontes.

A origem da receita apresenta-se de acordo com o quadro seguinte:

Receita do Orgamento do Estado 19.621.458 € 19.621.458 €
Receita do Orgamento Privativo 4.438.163 € 4.438.163 €
Transferéncias correntes 1.373.056 € 12.465 € 1.385.521 €
De outras fontes 125.000 € 125.000 €

QUADRO 8 — RECURSOS FINANCEIROS NA OPTICA DA RECEITA

Obs: A acrescer a este valor temos os saldos que transitem de 2008, que vdo entrar como receita nas fontes de financiamento cuja
dotagdo de despesa nado foi totalmente utilizada.

Origem das receitas

0,49%

5,42%

M Receita do Orgamento do
Estado
B Propinas e Emolumentos

 Transferéncias correntes

B De outras fontes

GRAFICO 4 — RECURSOS FINANCEIROS NA OPTICA DA RECEITA

DESPESA

Quanto a estrutura da despesa, a sua distribuicdo por agrupamentos econdmicos pode ser visualizada na tabela e

grafico seguintes.
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As Despesas com Pessoal representam a maior fatia (22.939.817 euros) ou seja, 89,71% da despesa total, seguindo-se

as despesas com a Aquisicdo de Servigos (2.106.775 euros) ou 8,24%, as despesas de Aquisicdo de bens de capital

(180.419 euros) ou 0,71%, Aquisicdo de bens (173.047 euros) ou 0,68% e as Transferéncias (170.084 euros) ou 0,67%.

Resumo do total das despesas:

Despesas

Despesas com o Recursos Humanos
Aquisicao de bens

Aquisicao de servicos
Transferéncias correntes

Aquisicao de bens de capital

Or¢amento
Privativo Outras fontes Total

Estado
19.621.458 € 3.318.359 € 22.939.817 €
173.047 € 173.047 €
2.100.577 € 6.198 € 2.106.775 €
135.261 € 34.823 € 170.084 €
177.763 € 2.656 € 180.419 €
19.621.458 € 5.905.007 € 43.677 € 25.570.142 €

Total

QUADRO 9 — RECURSOS FINANCEIROS NA OPTICA DA DESPESA

Obs: A crescer ao orgamento de despesa, teremos a integracao de saldos de 2008, que a semelhanga de anos anteriores, ird ser
utilizada no pagamento da CGA, assim que forem apurados os valores e autorizada a integracdo de saldos.

Orcamento

0,67%

8,24% |0.71%

0,68%

A

por tipo de despesa

W Despesas com o Recursos
Humanos

H Aquisi¢do de bens
Aquisicdo de servicos

B Transferéncias correntes

M Aquisicdo de bens de capital

GRAFICO 5 — RECURSOS FINANCEIROS NA OPTICA DA DESPESA
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3.4. AVALIACAO E CONTROLO DO PLANO DE ACTIVIDADES

O sucesso do presente Plano de Actividades muito se deve a eficdcia dos mecanismos de avaliagdo e controlo dos

objectivos estabelecidos e dos projectos/actividades a desenvolver em 2009.

Para tanto, ao longo do ano de 2009 serd assegurada a avaliagdo periddica da execugdo do Plano de Actividades, de
forma a detectar eventuais desvios na realizagdo das metas e a propor e implementar atempadamente as adequadas

medidas correctivas, para que no final do exercicio ndo haja assinaldveis desvios face ao programado.

Assim, a avaliagdo da execugdo serd feita, periodicamente, por cada uma das unidades organicas em relagdo aos
objectivos e projectos/actividades constantes dos respectivos Planos de Acgdo e, através do Gabinete de Planeamento,
serd efectuada, também periodicamente, a avaliagdo da execugdo ao nivel global de toda o ISEL, a apresentar a

Direcgao.

4. CONCLUSOES

O dificil ano que se perspectiva em termos econdmicos no plano nacional e internacional, ndo impedird que o ISEL

prossiga o seu processo de consolidagdo como Instituicdo de referéncia no ensino da Engenharia.
A solidez que o ISEL vier a demonstrar ao longo do ano 2009, bem como a sua capacidade de se adaptar as mudancas
que se vém a operar no Ensino Superior Nacional, condicionardo certamente o futuro da Instituicdo a curto e médio

prazo.

O Conselho Directivo do ISEL continuara a ser o garante da sustentabilidade da Instituicdo.
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ANEXOS
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Objectivo Operacional

Indicador QUAR

Quadro de Planeamento de Actividades de 2009

Accéo - método e
resultado

Meta QUAR

Responsavel

Equipade RH

Fonte Financiamento

Estimativa Valor

Quando

Comunicagéo

IND 1 - (n° de alunos diplomados no ano n/n°® de

Promover iniciativas de

Conselho Directivo /

ano n-1) / n° protocolos ano n-1)*100

. R . . . 30% - Boletim "ISEL
alunos inscritos no 1° ano, 12 vez de n-x)*100 apoio curricular. Criar Conselho Pedagégico / o )
0O 1 - Assegurar uma taxa de sucesso : i . ; Orcamento de Durante todo o Informagéo" / Correio
escolar de 35% IND 2 - (n° de alunos diplomados em situagéo de mecanismos de apoio Gabinete de Apoio a0 CD/CP/GAA/GAQ Funcionamento 9:336,00 € ano lectivo| electrénico / Site ISEL /
d 1pl o | de al N pedagdgico e psicolégico 0% Aluno / Gabinete de Relatério de Actividades
esemprego no §n9 n-1/1° total de alunos aos alunos ° Avaliagéo e Qualidade
diplomados nos ultimos 10 anos) * 100
Cont do Congreseos Bledm SEL
- 0/ ( O ao" i
002 Aunjenta}r em 10@ 0 namero .de .Promo~ver accgdes de Unidades Académicas /|cD / cCong / UA / SRE / Or;gmento de Durante todo o Infolmja(;ao ,/ Correio
foruns de ligacdo ao meio empresarial com [IND. 3 - n° de encontros com empregadores divulgacéo de I&D e ATT 8 X ~ Funcionamento + 29.644,00 € X electrénico / Site ISEL /
X Servico de Relagbes |GAQ . - ano lectivo . L
vista a adaptar os cursos ao mercado no ISEL K Receitas proprias Media / Relatério de
Externas / Gabinete de o
o N Actividades
Avaliagéo e Qualidade
. . Unidades de 1&D Boletim "ISEL
Criar um sistema de (Centros e Grupos) / Orcamento de Informagéo" / Correio
003 - Incentivar a formag&o continua (LLL) |IND. 4 - Racio entre n° de estudantes em LLL e informacéo sobre as . P ~ Unidades de I&D / SRE / & Durante todo o . §a0
. . = . 5% Servico de Relagdes Funcionamento + 20.348,00 € X electrénico / Site ISEL /
e pés graduada p6s graduacédo / n° de estudantes total oportunidades de cursos . GAQ . A ano lectivo . L
R Externas / Gabinete de Receitas proprias Media / Relatério de
extra-curriculares do ISEL X N o
Avaliagéo e Qualidade Actividades
Criar um sistema de Gabinete de Apoio ao
IND 5 - n° de alunos inscritos no ano n-2 - n® informacédo (GAA e SRE / Aluno / Servizo de Boletim "ISEL
- i 0/ i -2 +n° 20" i
0O 4 - Reduzir em 10% o abandono .atlun(?s diplomados do ano n-2 + n° alunos AEISEL) aos al.unos 500 Relagdes Externas | |GAA/ SRE / GC Orcgmento de 6.408,00 € Durante todg o Infolmja(;ao ,/ Correio
escolar inscritos no 1° ano pela 12 vez no ano n-1 - n° de sobre as oportunidades Gabinete de Funcionamento ano lectivo| electrénico / Site ISEL /
alunos inscritos no ano n-1 de emprego dos cursos X Relatério de Actividades
Comunicagao
do ISEL
IND 6 - (n° alunos inscritos através dos regimes
especiais no ano n - n° alunos inscritos através
) . B o o
o e o o e
00 5 - Aumentar em 5% o n° de alunos 1) * 100 9 P Divulgar e publicitar os Servigo de RelagBes Orcamento de Durante 0 2 e Informagéo" / Correio
inscritos através dos Concursos e Regimes ~ - n ~ cSrsos Zo |SEL Externas / Servicos |SRE/SA Fur?cionamento 2.848,00 € 20 trimestre electrénico / Site ISEL /
Especiais de Acesso IND 7_' (" alunos inscritos atra.ves F’°5 concu{rsos Académicos Media / Relatério de
especiais no ano n - n° alunos inscritos através i
o Actividades
dos concursos especiais no ano n-1) / n® alunos 15%
inscritos através dos concursos especiais no ano
n-1) * 100
Boletim "ISEL
. . . . - Servico de Relagdes Informacgéo” / Correio
- _(n° o a o 0
006 Preencherétot.alldade das vagas IND 8 (Q a\!unos inscritos 1° ano 12 vez /n° de Divulgar e publicitar os 100% Externas / Servicos |SRE / SA Orcgmento de 2.848,00 € Durar.ne 03 electrénico / Site ISEL /
nos concursos nacionais vagas atribuidas) * 100 cursos do ISEL P Funcionamento trimestre . L
Académicos Media / Relatério de
Actividades
00 7 - Aumentar a percentagem de Gabinete de Avaliagédo Boletim "ISEL
financiamento através do orgamento IND. 9 - Dotagédo or¢camental privativo / Dotagéo Divulgar os s_lstemas de 23% e _Qualld_a\de / Serkwgos GAQ/ GPro] Orca\_memo de 8.544,00 € Durante todo o Inforrr?at;ao A/ Correio
A orcamental total Incentivos Financeiro (Gestédo de Funcionamento ano| electrénico / Site ISEL /
privativo ¥ - =
Projectos) Relatério de Actividades
IND 10 - (n° de protocolos com institui¢des do
ensino superior internacionais ano n - n°
protocolos com institui¢des do ensino superior Conselho Directivo / Boletim "ISEL
internacionais ano n-1) / n° protocolos com ~ 10% Unidades Académicas / Orgcamento de Informagéo" / Correio
0O 8 - Aumentar o n° de protocolos com Lo . s o Promover acgdes de . ~ CD/UA/SRE /UA/ 3 Durante todo o P y
instituicGes de engenharia instituices do ensino superior internacionais ano cooperacio Servico Relagdes Unidades de 1&D Funcionamento + 22.524,00 € ano electronico / Site ISEL /
< 9 n-1)*100 perag Externas / Unidades de Receitas proprias Media / Relatério de
1&D (Centros e Grupos) Actividades
IND 11 - (n° de protocolos ano n - n° protocolos 10%




IND 12 - (n° de acgdes de formagao realizadas/n®

Conselho Directivo /

~ M . o 88% . Boletim "ISEL
. acgdes de formagéo planeadas) * 100 Promover as inscrigdes e Servigos -~ )
0O 9 - Assegurar o cumprimento do plano - o . Orcamento de Durante todo o Informagéo" / Correio
de formac&o do pessoal ndo docente IND 13 - % de colaboradores nio docentes que assegurar a frequéncia Administrativos e CD/RH Funcionamento 3.224,00 € ano| electrénico / Site ISEL /
~ a das acc¢des de formagédo Financeiros (Recursos - L
frequentaram formagéo / Total de colaboradores 48% Humanos) Relatorio de Actividades
néo docentes do ISEL
INIDD 14 - (n° de docentes douuzrados etinoanon [ pyomover a atribuicao de 28% gg::;':g (?iléi(t:i[fli\tl:i/l Boletim "ISEL
0O 10 - Aumentar o n° de docentes / n° de docentes eti no ano n) * 100 bolsas de doutoramento . Orcamento de . Informagéo" / Correio
N Servigo de CD/CC/SDP ) 84.524,00 € 2° trimestre P y
doutorados ao abrigo do protocolo ~ funcionamento + CGD electrénico / Site ISEL /
IND 15 - n° de bolsas de doutoramento Documentacéo e o L
" com a CGD 20 o Relatério de Actividades
concedidas Publicagdes
IND 16 - n° de protocolos, consorcios e contratos
com entidades externas (ensino superior, meio 50
empresarial, comunidade civil)
IND 17 - (n° de alunos outgoing no ano n - n° de -
. : . ~ Boletim "ISEL
- alunos outgoing no ano n-1) / n° de alunos Desenvolver e consolidar 38% Servigo de Relagdes o 3
00 11 - Aumentar a mobilidade dos N : . Orcamento de Durante todo o Informag&o” / Correio
. outgoing no ano n-1) * 100 as parcerias que Externas / Unidades |SRE/UA . 11.598,00 € - .
docentes e alunos face ao ano anterior. ~ viabilizem a mobilidade Académicas Funcionamento ano| electrénico / Site ISEL /
IND _1_8 - (n° de docentes em programas de Relat6rio de Actividades
mobilidade no ano n - n° de docentes em
programas de mobilidade no ano n-1) / n° de 9%
docentes em programas de mobilidade no ano n-
1) * 100
0O 12 - Elevar a oferta de formag&o em 10 . B?I?tlm ISE.L
% (formag&o continua, pequenos cursos, IND 19 - (n° de novas formagdes criadas no ano n Incrementar o plano de Unidades de 1&D Orgamento de Durante todo o Informagao” / Correio
© i P ' - formac&o extra-curricular 4% (Centros e Grupos) / |Unidades de I&D / UA Funcionamento + 35.000,00 € electrénico / Site ISEL /
desenvolvimento de competéncias, / n° de formagdes no ano n-1) * 100 8 L . A ano . L
I . do ISEL Unidades Académicas Receitas proprias Media / Relatério de
seminarios, conferéncias, etc) L
Actividades
IND 20 - grau de satisfagdo médio da populagédo
servida aferido via inquérito (notas atribuidas de 1 275
. . a4, sendo 1 - mau, 2 - razoavel, 3 - bom, 4 - ' Boletim "ISEL
00 13 - Assegurar o grau de satisfagéo da . L . X ~n )
= . = . excelente) Aplicar questionérios de Gabinete de Avaliagé&o Orcamento de . Informagéo" / Correio
populagéo servida em relagéo aos servicos o~ . ~ ! GAQ . 5.696,00 € 1° Trimestre P .
. avaliacdo da satisfagéo e Qualidade Funcionamento electrénico / Site ISEL /
de atendimento _ . . L
IND 21 - (n° de reclamagdes reincidentes - mesmo Relatorio de Actividades
problema/mesmo cliente no horizonte de 3 meses/ 15%
n° reclamagdes registadas no semestre)*100
IND 22 - (n° de servigos a iniciarem o processo de Servigos
implementagéo de sistemas de gestédo da . 20% Administrativos e Orgamento de Boletim "ISEL
. . o ) - Aplicar a NP 4427 - . . 3 ~ 3
00 14 - Iniciar a implementag&o do qualidade / N° total de servigos) * 100 . ~ Financeiros (Recursos Funcionamento + Durante todo o Informagéo” / Correio
. . Sistema de Gestédo de N RH/GAQ ) 59.808,00 € - N
Sistema de Qualidade Humanos) / Gabinete Verbas concedidas ano| electrénico / Site ISEL /
j Recursos Humanos - N o L
IND 23 - (n° com a sistemas de gestdo de 0% de Avaliacéo e para o efeito (POAP) Relatério de Actividades
0

qualidade certificados / n° total de servigos) * 100

Qualidade
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INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

Mapa de Pessoal Docente para 2009

CARGO / CARREIRA / N.2 DE POSTOS | COMPETENCIAS / OBJECTIVOS | COMPETENCIAS / OBJECTIVOS | N.2 DE POSTOS NOVOS
CATEGORIA DE TRABALHO GERAIS ESPECIFICOS DE TRABALHO | RECRUTAMENTOS
PRESIDENTE DO CONSELHO
DIRECTIVO 1.00 1.00
VICE-PRESIDENTE DO 500 Assuntos administrativos 1.00
CONSELHO DIRECTIVO . Assuntos pedagdgicos 1.00
PRESIDENTE DA ASSEMBLEIA
DE REPRESENTANTES 1.00 1.00
PRESIDENTE DO CONSELHO
CIENTIFICO 1.00 1.00
PRESIDENTE DO CONSELHO
PEDAGOGICO 1.00 1.00
8 PROFESSOR 8.20 Coordenacdo pedagdgica, Area Cient. de Eng.2 Civil 1.20
§ COORDENADE)R cier\t.ifica e técnica das Area Cient. de Eng.2 de 1.00
= C/AGREGACAO actividades docentes e de Electrénica e Telecomunicacbes
o investigacdao compreendidas no
a e de Computadores
g ambito de uma disciplina ou
x areé cientifica e, Area Cient. de Eng.2 2.00
a designadamente: .. -
=) . Electrotécnica e Automacao
7 a) Reger e leccionar aulas
2 tedricas, tedrico-praticas e - - —
& . Area Cient. de Eng.2 Quimica 1.00
> praticas;
g b) Orientar estagios e dirigir _ _ —
S seminarios e trabalhos de Area Cient. de Eng.2 Mecanica 1.00
'E laboratdrio ou de campo;
g c) Supervisar as actividades Area Cient. de Fisica 1.00
Q pedagogicas, cientificas e Area Cient. de Matematica 1.00
técnicas dos professores-
adjuntos e assistentes da
respectiva disciplina ou area
cientifica.
d) Participar com os restantes
professores-coordenadores da
sua area cientifica na
coordenacdo dos programas,
metodologias de ensino e linhas
gerais de investigacao
respeitantes as disciplinas dessa
area;
e) Dirigir, desenvolver e realizar
actividades de investigacdo
cientifica e desenvolvimento
experimental no ambito da
respectiva disciplina ou area
cientifica.
PROFESSOR 56.60 Coordenagao pedagégica, Area Cient. de Eng.2 Civil 6.00
COORDENADOR cientifica e técnica das Area Cient. de Eng.2 de 11.00
actividades docentes e de Electrénica e Telecomunicagbes
investigacdo compreendidas no e de Computadores
ambito de uma disciplina ou
area cientifica e, _
designadamente: Area Cient. de Eng.2 10.60
a) Reger e leccionar aulas Electrotécnica e Automacdo
tedricas, tedrico-praticas e _
praticas; Area Cient. de Eng.2 Quimica 9.00
b) Orientar estagios e dirigir
seminarios e trabalhos de Area Cient. de Fisica 4.00
laboratério ou de campo; — —
¢) Supervisar as actividades Area Cient. de Matematica 4.00
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INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

Mapa de Pessoal Docente para 2009

CARGO / CARREIRA /
CATEGORIA

N.2 DE POSTOS
DE TRABALHO

COMPETENCIAS / OBJECTIVOS
GERAIS

COMPETENCIAS / OBJECTIVOS
ESPECIFICOS

N.2 DE POSTOS
DE TRABALHO

NOVOS
RECRUTAMENTOS

pedagdgicas, cientificas e
técnicas dos professores-
adjuntos e assistentes da
respectiva disciplina ou area
cientifica.

d) Participar com os restantes
professores-coordenadores da
sua drea cientifica na
coordenagdo dos programas,
metodologias de ensino e linhas
gerais de investigacao
respeitantes as disciplinas dessa
area;

e) Dirigir, desenvolver e realizar
actividades de investigacdo
cientifica e desenvolvimento
experimental no ambito da
respectiva disciplina ou area
cientifica.

Area Cient. de Eng.2 Mecanica

12.00

PROFESSOR
ADJUNTO

254.70

Colaborar com os professores-
coordenadores no ambito de
uma disciplina ou drea cientifica
e, designadamente:

a) Reger e leccionar aulas
tedricas, tedrico-praticas e
praticas;

b) Orientar, dirigir e
acompanhar estagios,
seminarios e trabalhos de
laboratdrio ou de campo.

c) Dirigir, desenvolver e realizar
actividades de investigacdo
cientifica e desenvolvimento
experimental, segundo as linhas
gerais prévia e superiormente
definidas no ambito da
respectiva disciplina ou area
cientifica;

d) Cooperar com os restantes
professores da disciplina ou
area cientifica na coordenacdo
prevista na alinea d) das
competéncias do Professor

Caardenadaor

Area Cient. de Eng.2 Civil

53.40

Area Cient. de Eng.2 de
Electrénica e TelecomunicagGes
e de Computadores

57.50

Area Cient. de Eng.2
Electrotécnica e Automacao

22.10

Area Cient. de Eng.2 Mecanica

42.60

Area Cient. de Eng.2 Quimica

37.80

Area Cient. de Fisica

10.50

Area Cient. de Matemética

30.80

ASSISTENTE DO
QUADRO
TRANSITORIO

2.00

Coadjuvar os professores no
ambito da actividade
pedagdgica, cientifica e técnica
da disciplina ou area cientifica
em que preste servigo, devendo
ser-lhe cometida a leccionagdo
de aulas praticas ou tedrico-
praticas, a orientacdo de
trabalhos de laboratério ou de
campo e colaborar na realizacdo
de actividades de investiga¢do
cientifica e desenvolvimento
experimental, segundo as linhas
gerais prévia e superiormente
definidas no ambito da
respectiva area cientifica.

Area Cient. de Eng.2 Quimica

1.00

Area Cient. de Eng.2 Mecanica

1.00
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CARGO / CARREIRA / N.2 DE POSTOS | COMPETENCIAS / OBJECTIVOS | COMPETENCIAS / OBJECTIVOS | N.2 DE POSTOS NOVOS
CATEGORIA DE TRABALHO GERAIS ESPECIFICOS DE TRABALHO | RECRUTAMENTOS
ASSISTENTE DE 2.2 116.00 Coadjuvar os professores no Area Cient. de Eng.2 Civil 27.90
TRIENIO ambito da actividade
pedagdgica, cientifica e técnica
da disciplina ou area cientifica
em que preste servigo, devendo Area Cient. de Eng.2 de 29.40
ser-lhe cometida a leccionagdo | Electrénica e Telecomunicaces
de aulas praticas ou tedrico- e de Computadores
praticas, a orientacao de
trabalhos de laboratério o.u de~ Area Cient, de Eng.2 51.00
campo e colaborar na realizagdo e ~
o . L Electrotécnica e Automacao
de actividades de investigacao
cientifica e desenvolvimento .
experimental, segundo as linhas Area Cient. de Eng.2 Mecanica 7.30
gerais prévia e superiormente Area Cient. de Eng.2 Quimica 6.60
definidas no ambito da
respectiva area cientifica. Area Cient. de Matemdtica 23.80
ASSISTENTE DE 1.2 5.20 Coadjuvar os professores no Area Cient. de Eng.2 de 1.00
TRIENIO ambito da actividade Electrénica e Telecomunicacdes
pedagdgica, cientifica e técnica e de Computadores
da disciplina ou area cientifica
em que preste servi¢o, devendo Area Cient. de Eng.2 0.60
ser-lhe cometida a leccionacao Electrotécnica e Automacao
de aulas praticas ou tedrico-
praticas, a orientagdo de Area Cient. de Eng.2 Mecéanica 2.60
trabalhos de laboratério ou de -
s Area Cient. de Matemdtica 1.00
campo e colaborar na realiza¢do
de actividades de investigacao
cientifica e desenvolvimento
experimental, segundo as linhas
gerais prévia e superiormente
definidas no ambito da
respectiva area cientifica.
TOTAL 442.70
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N s NOVOS
N2 DE POSTOS DE o UNIDADE ORGANICA/CENTROS DE COMPETENCIA | Ne DE POSTOS DE TRABALH
CARREIRA / CATEGORIA COMPETENCIAS / OBJECTIVOS GERAIS /Ct 0STOS © |recrutame
TRABALHO OU DE PRODUTO/AREA DE ACTIVIDADES POR SERVICO/DEPARTAMENTO NTOS
Secretario 1
(%]
w
E Recursos Humanos 1
i 4
O . -
o Servigos Académicos 1
=)
Servicos Admninistrativos e Financeiros 1
Biblioteca 1
Centro de Congressos 3
Contabilidade/ Finangas 2
Fungdes consultivas, de estudo, Contabilidade/Tesouraria 1
planeamento, programacao, avaliagao e
aplicagdo de métodos e processos de Departamento de Eng. Quimica 4
natureza técnica e ou cientifica, que ] _ .
fundamentam e preparam a decisao. Finangas/Gestdo do Patriménio 1
Elaboracdo, autonomamehte ouem Selinee de Aseln e Al 1
o grupo, de pareceres e projectos, com
(@] 5 .
E diversos graus de complexidade, e Gabinete de Auditoria Interna 1
o execucdo de outras actividades de apoio
8 33 geral ou especializado nas areas de Gabinete de Avaliagdo e Qualidade 2 1
) actuagdo comuns, instrumentais e
§ operativas dos 6rgdos e servigos. Gabinete de Comunicagdo 1
= Fungdes exercidas com responsabilidade ] . ]
e autonomia técnica, ainda que com Gabinete de Gestdo de Projectos 1
enquadrameNnto su!aerlor quallflc.ado. Gabinete de Planeamento 3
Representagdo do drgdo ou servico em
assuntos da sua especialidade, tomando Recursos Humanos 3
opcoes de indole técnica, enquadradas
por directivas ou orientagdes superiores. Servico de Documentacgdo e Publicagées 1
Servigo de Relagdes Externas 2
Servigos Académicos 1
Servigos Técnicos 5
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CARREIRA / CATEGORIA

N2 DE POSTOS DE
TRABALHO

COMPETENCIAS / OBJECTIVOS GERAIS

UNIDADE ORGANICA/CENTROS DE COMPETENCIA
OU DE PRODUTO/AREA DE ACTIVIDADES

N2 DE POSTOS DE TRABALHO
POR SERVICO/DEPARTAMENTO

NOVOS
RECRUTAME
NTOS

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

(ENCARREGADO DE TRABALHOS
- Transitam para a carreira geral de
técnico superior, na data do inicio de
vigéncia do regime do contrato de
trabalho em fungdes publicas, nos
termos do DL n.2 121/2008 de 11/07.)

55

Fungdes consultivas, de estudo,
planeamento, programacao, avaliacdo e
aplicacdo de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que
fundamentam e preparam a decisdo.
Elaboragdo, autonomamente ou em
grupo, de pareceres e projectos, com
diversos graus de complexidade, e
execucdo de outras actividades de apoio
geral ou especializado nas areas de
actuagdo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgdos e servigos.
Fungdes exercidas com responsabilidade
e autonomia técnica, ainda que com
enquadramento superior qualificado.
Representacdo do érgdo ou servico em
assuntos da sua especialidade, tomando
opcoes de indole técnica, enquadradas
por directivas ou orientagdes superiores.

(Pessoal auxiliar de ensino
Execucdo de trabalhos de campo e
técnicas laboratoriais.)

Area Cient. de Eng.2 Civil 6

Area Cient. de Eng.2 de Electrdnica e 10
Telecomunicagdes e de Computadores

Area Cient. de Eng.2 Electrotécnica e Automacdo 20

Area Cient. de Eng.2 Mecanica 8

Area Cient. de Eng.2 Quimica 6

Area Cient. de Fisica 5
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" s NOVOS
N2 DE POSTOS DE A UNIDADE ORGANICA/CENTROS DE COMPETENCIA [
CARREIRA / CATEGORIA COMPETENCIAS / OBJECTIVOS GERAIS /Ct N® DE POSTOS DE TRABALHO 1 pp o rame
TRABALHO OU DE PRODUTO/AREA DE ACTIVIDADES POR SERVICO/DEPARTAMENTO NTOS
Fungdes de chefia técnica e
administrativa em uma subunidade
organica ou equipa de suporte, por cujos . o
p A Servigos Académicos 1
resultados é responsavel.
Realizagdo das actividades de
, programagao e organizagao do trabalho
COORDENADOR TECNICO 2
do pessoal que coordena, segundo
orientagdes e directivas superiores.
Execucdo de trabalhos de natureza - -
técnica e administrativa de maior Contabilidade/Contabilidade Geral 1
complexidade. FungGes exercidas com
relativo grau de autonomia e
Biblioteca 7
Centro de Congressos 2
Conselho Cientifico 2
Conselho Pedagodgico 1
Contabilidade/Contabilidade Geral 4
Contabilidade/Tesouraria 4
Departamento de Eng. Civil 5 2
hto de Eng. Electrdnica de Telecomunicagdes e de Coff 4
o
O
g Departamento de Eng. Electrénica e Automagao 4 1
=
ks Departamento de Eng. Mecanica 4
&
E . . Departamento de Eng. Quimica 9
a Fungdes de natureza executiva, de
< aplicacdo de métodos e processos, Finangas/Economato 3
com base em directivas bem
- definidas e instrucdes gerais, de grau Financas/Gest&o do Patrimonio 1
médio de complexidade, nas areas de Finangas/Orcamento 1
actuagao comuns e instrumentais e
nos varios dominios de actuacao dos Gabinete de Acgdo Social Cultural e Desportiva 1
Orgaos e servigos.
Gabinete de Apoio ao Aluno 1
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N s NOVOS
N2 DE POSTOS DE o UNIDADE ORGANICA/CENTROS DE COMPETENCIA o
CARREIRA / CATEGORIA COMPETENCIAS / OBJECTIVOS GERAIS /Ct N® DE POSTOS DE TRABALHO 1 pp o rame
TRABALHO OU DE PRODUTO/AREA DE ACTIVIDADES POR SERVICO/DEPARTAMENTO NTOS
Gabinete de Comunicagao 1
Gabinete de Gestdo de Projectos 2
Gabinete de Planeamento 1
Recursos Humanos (nucleo docente) 9
Secretario/Secretaria 1
Secretariado do Conselho Directivo 4
Servico de Documentagao e Publicagbes 2
Servico de RelagGes Externas 4
Servigcos Académicos 8
Servigos Técnicos 3
Funcdes de chefia do pessoal da carreira
de assistente operacional.
Coord a | de tod taref;
ENCARREGADO GERAL OPERACIONAL 0 ODITENAcan BETENCE toras 85 farsias 0
realizadas pelo pessoal afecto aos
sectores de actividade sob sua
supervisao.
Fungdes de coordenagao dos assistentes
operacionais afectos ao seu sector de
actividade, por cujos resultados é
responsavel. Realizagdo das
» ENCARREGADO OPERACIONAL 0 tarefas de programagao, organizagao e 0
<zt controlo dos trabalhos a executar pelo
8 pessoal sob sua coordenagdo.
g Substituicao do encarregado geral nas
g suas auséncias e impedimentos.
(NN]
|_
= Departamento de Eng. Civil 2
7
é’ hto de Eng. Electrdnica de Telecomunicagdes e de Cof 6
Departamento de Eng. Electrénica e Automagao 1
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Ne DE POSTOS DE . UNIDADE ORGANICA/CENTROS DE COMPETENCIA | Ne DE POSTOS DE TRABALHO | NOVOS
CARREIRA / CATEGORIA TRABALHO COMPETENCIAS / OBJECTIVOS GERAIS U DE PRODUT o/ /AREA DE ACTIVIDADES von SER\‘/’IZ o‘;SDEP Alkoppie RecRUTAME
Departamento de Eng. Mecanica 3
46 Departamento de Eng. Quimica 7
Servico de Documentagao e Publicagbes 1
Servico de Relagbes Externas 3
Servigcos Académicos 3
Servigos Técnicos 20
Técnico de Informaticade G2N 1 Centro de Congressos 1
Técnico de Informaticade G1N 1 Gabinete de Comunicacao 1
§ Especialista de Informaticade G2 N 2 Informatica 1 1
=
\é Especialista de Informaticade G2 N 1 16 Informatica 1
% Especialista de Informatica de G1 N 2 Informatica 4
Técnico de Informaticade G2 N 1 Informatica 5
Técnico de Informaticade G1N 1 Informatica 3
TOTAL 189 Sem ET
TOTAL 244 ComET




ORCAMENTO PARA O ANO DE 2009

ANEXO IV
MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
SECRETARIA
CAPITULO
DIVISAO
SUBDIVISAO
unid : euro
CLASSIFICACAO AUTORIACOES DE ORCAMENTO DOTACAO PROPOSTA PARA 2009 VARIACAO ALTERACOES
FONTE DE PAGAMENTOS CORRIGIDO DECIDIDAS IMPORTANCIA
ECONOMICA FINANCIA RUBRICA EM 2007 2008 ACTIVIDADES | ACTIVIDADES TOTAL PELO FINAL
FUNCIONAL MENTO EM CURSO NOVAS IMPORTANCIA % GOVERNO
rubrica alinea subalinea (1) (2) (3) 4) (5)=(3)+(4) (6)=(5)-(2) (7)=(6):(2) (8) (9)=(5)+(8)
PROGRAMA 012
2.01.4 Despesas com pessoal 19 251 176 19 236 818 19 621 458 0 19 621 458 384 640 2.0% 19 621 458
Remuneragoes Certas e Permanentes 19 143 943 19 127 692 19416 109 0 19416 109 288 417 1.5% 19416 109
010102 00 00 311 ORGAOS SOCIAIS 193 701 197 240 200 428 200 428 3188 1.6% 200 428
010103 AO 00 311 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNCAO PUBLICA 6 974 568 6 794 924 6 344 541 6 344 541 - 450 383 -6.6% 6 344 541
010105 AO 00 311 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 8 538 857 8 620 863 8 745 342 8 745 342 124 479 1.4% 8 745 342
010108 A0 00 311 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 15090 84 904 0 - 84 904 -100.0% 0
010109 A0 00 311 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 34 313 0 1102 981 1102981 1102981 1102 981
010111 AO 00 311 REPRESENTACAO 7 766 7 824 10 314 10 314 2 490 31.8% 10 314
010112 A0 00 311 SUPLEMENTOS E PREMIOS 24 647 25028 24 427 24 427 - 601 -2.4% 24 427
010113 A0 00 311 SUBSIDIO DE REFEICAO 473 608 640 746 209 820 209 820 - 430 926 -67.3% 209 820
010114 A0 00 311 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 2 842 333 2 587 554 2732 536 2732 536 144 982 5.6% 2732 536
010115 00 00 311 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 39 059 168 609 45720 45 720 - 122 889 -72.9% 45720
Abonos variaveis ou eventuais 38 380 40 022 28 917 0 28 917 -11105 -27.7% 28917
010205 00 00 311 ABONO PARA FALHAS 998 1007 1001 1001 -6 -0.6% 1001
010210 00 00 311 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 37 382 39 015 27 916 27 916 - 11 099 -28.4% 27 916
Seguranca Social 68 852 69 104 176 431 0 176 431 107 327 155.3% 176 431
010301 00 00 311 ENCARGOS COM A SAUDE 30 521 43 737 0 -43 737 -100.0% 0
010302 00 00 311 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 137 394 137 394 137 394 137 394
010303 00 00 311 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 35 352 25 272 39 037 39 037 13 765 54.5% 39 037
010304 00 00 311 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 204 0 0 0
010305 A0 A0 311 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 0 95 0 - 95 -100.0% 0
010305 A0 BO 311 SEGURANCA SOCIAL 0 0 0 0 0
010306 00 00 311 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 2775 0 0 0 0
Aquisicdo de bens e servigos 4708 0 0 0 0 0 0
Aquisicao de bens 2461 0 0 0 0 0 0
020108 00 00 311 MATERIAL DE ESCRITORIO 242 0 0 0 0
020114 00 00 311 OUTRO MATERIAL - PECAS 593 0 0 0 0
020117 00 00 311 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1626 0 0 0 0
00 00 Aquisicdo de servicos 2247 0 0 0 0 0 0
020203 00 00 311 CONSERVAGAO DE BENS 1076 0 0 0 0
020211 00 00 311 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 364 0 0 0 0
020213 00 00 311 DESLOCAGOES E ESTADAS 807 0 0 0 0
Sub Total F. Fin. 311 19 255 884 19 236 818 19 621 458 0 19 621 458 384 640 2.0% 0 19 621 458
0
Despesas com pessoal 16 583 945 0 0 0 - 945 -100.0% 0
2.01.4 Abonos variaveis ou eventuais 16 583 0 0 0 0 0 0
010204 00 00 410 AJUDAS DE CUSTO 9091 0 0 0 0 0
010214 00 00 410 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 7 492 0 0 0 0 0
Seguranca Social 0 945 0 0 0 - 945 -100.0% 0
010305 A0 A0 410 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 0 945 0 0 - 945 -100.0% 0
Transferéncias 1925 0 0 0 0 0 0
040802 00 00 410 OUTRAS 1925 0 0 0 0 0
0 0 0
Sub Total F. Fin. 410 18 508 945 0 0 (1} - 945( -100.0% (1} 0
0 0
0 0
Despesas com pessoal 0 129 250 - 129 250 -100.0% 0
Seguranca Social 0 129 250 (1} - 129 250 -100.0% 0
2.01.4 010305 A0 A0 430 CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0 129 250 0 - 129 250 -100.0% 0
Aquisicao de bens 59 920 0 0 0 0
020101 00 00 430  |MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 3 475 0 0 0
020108 00 00 430 MATERIAL DE ESCRITORIO 19 950 0 0 0
020114 00 00 430 OUTRO MATERIAL - PECAS 217 0 0 0
020115 00 00 430 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 2301 0 0 0
020117 00 00 430 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10 286 0 0 0
020118 00 00 430 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 23 691 0 0 0
Aquisicdo de servigos 21 839 0 0 0 0
020201 00 00 430 ENCARGOS DAS INSTALACOES 16 230 0 0 0
020211 00 00 430 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 5609 0 0 0
020220 00 00 430 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 0 0 0 0
Transferéncias 2269 0 0 0 0
Circular OE/2009,%.Q71 L3 00 00 430 INST. SEM FINS LUCRATIVOS 2 269 0 0 0




Aquisicdo de bens de capital 66 221 0 (1} (1} 0
070107 BO BO 430 MATERIAL DE INFORMATICA 16 048 0 0 0
070108 BO BO 430 SOFTWARE INFORMATICO - OUTROS 42 864 0 0 0
070109 BO BO 430 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - OUTROS 145 0 0 0
070110 BO BO 430 EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 7 164 0 0 0
0

Sub Total F. Fin. 430 150 249 129 250 0 0 - 129 250( -100.0% 0

0 0
Despesas com pessoal 3511551 3118 098 3 318 358 3318 358 200 260 6.4% 3 318 358
2.01.4 Remuneracgoes Certas e Permanentes 884 129 891 599 840 796 840 796 - 50 803 -5.7% 840 796
010103 BO 00 510 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 0 0 1563 1563 1563 1563
010105 A0 00 510 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 801 360 536 567 0 0 - 536 567 -100.0% 0
010105 BO 00 510 ALTERAC@ES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 0 0 360 360 360 360
010106 A0 00 510 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 9348 145 700 424 212 424 212 278 512 191.2% 424 212
010108 AO 00 510 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 10 573 0 0 0 0 0
010109 A0 00 510 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 0 96 900 0 0 - 96 900 -100.0% 0
010113 A0 00 510 SUBSIDIO DE REFEICAO 46 144 23 004 343 959 343 959 320 955 1395.2% 343 959
010114 A0 00 510 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 15 455 89 428 70 702 70 702 - 18726 -20.9% 70 702
010115 00 00 510 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1250 0 0 0 0 0
Abonos variaveis ou eventuais 805 496 507 244 366 690 366 690 - 140 554 -27.7% 366 690
010202 00 00 510 HORAS EXTRAORDINARIAS 26 278 21 000 20 214 20 214 - 786 -3.7% 20 214
010204 00 00 510 AJUDAS DE CUSTO 19 998 35 244 39 965 39 965 4721 13.4% 39 965
010207 00 00 510 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 368 1000 0 0 - 1000 -100.0% 0

010213 PD 00 510 PREMIOS DE DESEMPENHO 11 099 11 099 11 099
010214 00 00 510 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 758 853 450 000 295 412 295 412 - 154 588 -34.4% 295 412
Seguranca Social 1821926 1719 255 2110872 2110872 391617 22.8% 2110872
010301 00 00 510 ENCARGOS COM A SAUDE 95135 75 000 138 004 138 004 63 004 84.0% 138 004
010302 00 00 510 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 262 255 150 000 0 - 150 000 -100.0% 0
010303 00 00 510 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 11 0 0 0 0
010305 AO A0 510 CONTRIBUIGOES PARA A CGA 1400 233 1426 755 1759 680 1759 680 332925 23.3% 1759 680
010305 AO BO 510 CONTRIBUIGCOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 64 292 65 000 210 666 210 666 145 666 224.1% 210 666
010306 00 00 510 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 0 2 500 2523 2523 23 0.9% 2523
Aquisicao de bens e servigos 2934 314 2 357 537 2273 624 2273 624 -83913 -3.6% 2273 624
Aquisicao de bens 219 904 198 150 173 047 173 047 -25103 -12.7% 173 047
020101 00 00 510 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 26 683 27 000 24 417 24 417 - 2583 -9.6% 24 417
020102 00 00 510 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 2 061 2 000 2115 2115 115 5.7% 2115
020104 00 00 510 LIMPEZA E HIGIENE 1 500 500 1 000 1 000 500 100.0% 1 000
020107 00 00 510 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 205 500 1 000 1000 500 100.0% 1 000
020108 00 00 510 MATERIAL DE ESCRITORIO 51381 60 000 50 301 50 301 - 9699 -16.2% 50 301
020114 00 00 510 OUTRO MATERIAL - PECAS 11 232 5000 4 873 4 873 - 127 -2.5% 4 873
020115 00 00 510 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 7771 4 500 3675 3675 - 825 -18.3% 3675
020117 00 00 510 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 54 955 46 000 47 866 47 866 1 866 4.1% 47 866
020118 00 00 510 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 38 136 37 000 21 631 21631 - 15369 -41.5% 21 631
020119 00 00 510 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 0 500 500 500 0 0.0% 500
020120 00 00 510 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 12 707 2150 2 543 2543 393 18.3% 2 543
020121 00 00 510 OUTROS BENS 13 272 13 000 13 127 13 127 127 1.0% 13 127
Aquisicdo de servicos 2714410 2 159 387 2100577 2100577 - 58 810 -2.7% 2100577
020201 00 00 510 ENCARGOS DAS INSTALACOES 498 316 471 370 390 076 390 076 - 81294 -17.2% 390 076
020202 00 00 510 LIMPEZA E HIGIENE 478 412 400 000 400 374 400 374 374 0.1% 400 374
020203 00 00 510 CONSERVAGAO DE BENS 143 498 73 602 60 410 60 410 -13 192 -17.9% 60 410
020206 00 00 510 LOCAGCAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 1039 6 000 5000 5000 - 1000 -16.7% 5000
020208 00 00 510 LOCACAO DE OUTROS BENS 26 487 18 000 15435 15435 - 2565 -14.2% 15435
020209 AO 00 510 COMUNICACOES - Acessos a Internet 0 8 000 3 000 3000 - 5000 -62.5% 3000
020209 BO 00 510 COMUNICACOES - Comunicagdes Fixas de Dados 0 1000 0 0 - 1000 -100.0% 0
020209 Co 00 510 COMUNICACOES - Comunicagdes Fixas de Voz 87 603 110 000 70 268 70 268 - 39732 -36.1% 70 268
020209 DO 00 510 COMUNICACOES - Comunicacdes Mdveis 19 940 26 250 20 000 20 000 - 6250 -23.8% 20 000
020209 FO 00 510 COMUNICACOES - Outros Servigos de Comunicagdes 5603 13 430 15000 15000 1570 11.7% 15000
020210 00 00 510 TRANSPORTES 6 737 1400 1500 1500 100 7.1% 1500
020211 00 00 510 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 30114 20 000 22 754 22 754 2754 13.8% 22 754
020212 00 00 510 SEGUROS 27 006 20 000 16 134 16 134 - 3 866 -19.3% 16 134
020213 00 00 510 DESLOCACOES E ESTADAS 74 396 50900 69 997 69 997 19 097 37.5% 69 997
020214 00 00 510 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA 7 260 2 000 200 200 - 1800 -90.0% 200
020215 00 00 510 FORMACAO 70 297 60 000 70 297 70 297 10 297 17.2% 70 297
020216 00 00 510 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1069 4700 2 500 2 500 - 2200 -46.8% 2 500
020217 00 00 510 PUBLICIDADE 59 436 35 200 38 750 38 750 3550 10.1% 38 750
020218 00 00 510 VIGILANCIA E SEGURANCA 466 184 423 000 406 242 406 242 - 16 758 -4.0% 406 242
020219 00 00 510 ASSITENCIA TECNICA 129 284 80 000 80 239 80 239 239 0.3% 80 239
020220 00 00 510 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 373989 165 000 250 864 250 864 85 864 52.0% 250 864
020222 00 00 510 SERVICOS DE SAUDE 32 026 21 000 30 562 30 562 9 562 45.5% 30 562
020225 00 00 510 OUTROS SERVICOS 175 715 148 535 130 975 130 975 - 17 560 -11.8% 130 975
Transferéncias 191 791 193 788 130 204 130 204 - 63 584 -32.8% 130 204
040701 00 00 510 INST. SEM FINS LUCRATIVOS 80 425 81 000 80 018 80 018 - 982 -1.2% 80 018
040802 00 00 510 OUTRAS 111 366 112 788 50 186 50 186 - 62602 -55.5% 50 186
Outras despesas correntes 4491 7 000 5 057 5 057 -1943 -27.8% 5 057
060203 00 00 510 OUTRAS 4 491 7 000 5057 5057 -1943 -27.8% 5057
Aquisicao de bens de capital 1192144 323 230 177 763 177 763 - 145 467 -45.0% 177 763
070104 BO 00 510 CONSTRUCOES DIVERSAS - AC SFA 222 456 23430 26 936 26 936 3 506 15.0% 26 936
070107 BO BO 510 MATERIAL DE INFORMATICA - OUTROS 483 468 43 500 6411 6411 - 37 089 -85.3% 6411
070108 BO BO 510 SOFTWARE INFORMATICO - OUTROS 78 744 130 700 53 969 53 969 -76 731 -58.7% 53 969
070109 BO BO 510 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO - OUTROS 165 497 20 000 8 398 8 398 - 11 602 -58.0% 8 398
Circular OE/2009, (04h3 BO BO 510 EQUIPAMENTO BASICO - OUTROS 239 690 100 600 77 048 77 048 - 23552 -23.4% 77 048




070111 BO 00 510 FERRAMENTAS E UTENSILIOS - AC-SFA 2290 5000 5000 5000 0 0.0% 5000
Activos Financeiros 0 5000 0 - 5000 -100.0% 0
090801 00 00 510 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS 0 5000 0 0 - 5000 -100.0% 0
0
Sub Total F. Fin. 510 7 834 291 6 004 653 5905 007 0 5905 007 - 99 646 -1.7% 5905 007
0
0
PROGRAMA 002
2.01.4 Despesas com pessoal 0 26 986 0 (V] - 26986| -100.0% 0
Seguranca Social 0 26 986 0 0 - 26986| -100.0% 0
010305 AO A0 311 CONTRIBUICOES PARA A CGA 0 26 986 0 - 26986 -100.0% 0
Aquisicao de bens e servicos 10 399 13 266 0 0 0 - 13266| -100.0% 0
Aquisicao de bens 2721 13 266 0 0 0 - 13266 -100.0% 0
020117 00 00 311 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2721 13 266 0 0 - 13 266 -100.0% 0
Aquisicao de servigos 7 679 0 0 0 0 0
020220 00 00 311 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 7 679 0 0 0 0 0
Transferéncias 7 544 0 3 699 0 3 699 3 699 3 699
040305 BO 00 311 SFA - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 3699 3699 3699
040802 00 00 311 OUTRAS 7 544 0 0 0 0 0
Aquisicao de bens de capital 21833 70 000 0 0 0 - 70 000 -100.0% 0
070108 BO BO 311 SOFTWARE INFORMATICO - OUTROS 0 30 000 0 - 30 000 -100.0% 0
070110 BO BO 311 EQUIPAMENTO BASICO 21833 40 000 0 0 - 40 000 -100.0% 0
0
Sub Total F. Fin. 311 39776 110 252 3699 0 3699 - 106 553 -96.6% 3699
0 0
2.01.4 Despesas com pessoal 0 29 742 0 0 - 29742 -100.0% 0
Seguranca Social 0 29 742 0 0 - 29742 -100.0% 0
010305 A0 A0 312 CONTRIBUICOES PARA A CGA 0 29 742 0 - 29742 -100.0% 0
Aquisicdo de bens e servicos 13988 0 0 0 0 o 0
Aquisicdo de bens 6 581 0 0 0 0 0 0
020117 00 00 312 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 6 581 0 0 0 0 0
Aquisicao de servigos 7 407 0 0 0 0 0
020203 00 00 312 CONSERVAGAO DE BENS 6 052 0 0 0 0
020220 00 00 312 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1355 0 0 0 0 0
Transferéncias 7 544 0 2499 0 2499 2499 2499
040308 BO 00 312 SFA - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 2 499 2 499 2 499 2 499
Aquisicdo de bens de capital 17 500 0 2030 0 2030 2030 2030
070110 BO BO 312 EQUIPAMENTO BASICO 17 500 0 2 030 2 030 2 030 2 030
0
Sub Total F. Fin. 312 31488 29 742 4529 0 4529 - 25213 -84.8% 4529
2014 Despesas com pessoal 0 38 756 0 0 - 38 756 -100.0% 0
Seguranca Social 0 38 756 0 0 - 38756| -100.0% 0
010305 A0 A0 410 CONTRIBUIGOES PARA A CGA 0 38 756 0 - 38756 -100.0% 0
Aquisicao de bens e servigos 7733 3988 0 0 0 - 3988| -100.0% 0
Aquisicao de bens 5625 3988 0 0 0 - 3988( -100.0% 0
020101 00 00 410  [MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 2 346 0 0 0 0
020108 00 00 410 MATERIAL DE ESCRITORIO 0 3988 0 - 3988 -100.0% 0
020117 00 00 410 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3279 0 0 0 0 0
Aquisicao de servicos 2108 0 0 (1} (1} 0
020220 00 00 410 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2108 0 0 0 0 0
0
Sub Total F. Fin. 410 7733 42 744 0 0 0 - 42744| -100.0% 0
2.01.4
Transferéncias 1581 0 1581 1581 1581
040309 BO 00 411 SFA - INSTITUTO SUPERIOR TECNICO 1581 0 1581 1581 1581
Aquisicao de bens de capital 2 656 2 656 2 656 2 656
070110 BO BO 411 EQUIPAMENTO BASICO 2 656 2 656 2 656 2 656
0
Sub Total F. Fin. 411 4 237 4 237 4 237 4 237
PROGRAMA 015 0 0
2.01.4 Despesas com pessoal 0 4481 0 (V] - 4481 -100.0% 0
Seguranca Social 0 4481 0 (1} - 4481 -100.0% 0
010305 A0 A0 311 CONTRIBUICOES PARA A CGA 0 4481 0 - 4481 -100.0% 0
0
Sub Total F. Fin. 311 0 4481 0 0 0 - 4481 -100.0% 0
PROGRAMA 016
Transferéncias 0 31212 31212 0 31212 0 0.0% 31212
2.01.4 040305 FO 00 510 SFA - SERVICOS SOCIAIS ADMINISTRACAO PUBLICA 0 31212 31212 31212 0 0.0% 31212
Sub Total F. Fin. 510 0 31212 31212 0 31212 (1} 0.0% 31212
Total 27 337 928 25 590 097 25570 142 0 25570 142 - 19 955 -0.1% 25570 142

Circular OE/2009, N.° 1343
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