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CAPITULO |

1 ENQUADRAMENTO

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa apresenta, neste documento, o Relatdrio de Actividades referente
ao ano de 2008 e cumpre finalidades normativas e de gestdo organizacional, sendo que a primeira satisfaz
normas legais, nomeadamente, o Decreto-Lei n® 183/96, de 27 de Setembro, o n.2 1 do artigo 402 do Decreto-
lei n.2 135/99, de 22 de Abril, e a alinea e) do n.21 do artigo 82 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro e, a
segunda, no dominio da gestdo, que engloba a avaliagdo da execug¢do do Plano de Actividades de 2008
aprovado para o periodo temporal em aprego, consistindo na verificagdo dos resultados alcangados, quer
globalmente, quer nas suas diferentes dreas de actividade, designadamente, no alcance dos objectivos

propostos, do grau de realizagdo do plano e dos programas de ac¢do planeados pelos diversos actores.

O Relatério Anual de Actividades e Contas constitui um instrumento de gestdo relevante, integrando-se no
sistema de planeamento e controlo, monitorizando o percurso efectuado no horizonte temporal em causa,
através de indicadores que permitem avaliar os resultados alcangados, quer global, quer particularmente em

cada uma das unidades organicas.

Em termos de analise conjuntural importa realcar as linhas orientadoras definidas no Plano Estratégico para
2007/2011, relevando-se a politica de rigor na gestdo dos recursos financeiros da Instituicdo e da reduco do
da despesa e do desperdicio, no quadro dos compromissos assumidos no programa de gestdo deste Conselho

Directivo para o seu mandato de 3 anos.

Um dos vectores mais significativos relaciona-se com a certificagdo das contas do ISEL conseguida em 2007 e

mantida no ano de 2008.

O ISEL pretendeu assegurar o seu crescimento de modo sustentado, assente nos pilares enunciados no Plano
Estratégico, dos quais se destacam a qualificacdo dos recursos humanos docentes e ndo docentes, a

investigacdo e desenvolvimento, a inovagdo e o conhecimento.
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No decorrer do ano de 2008 o ISEL cumpriu as metas estabelecidas nas suas linhas orientadoras e prosseguiu
os objectivos globais a que se prop6s, constantes do Plano de Actividades referente a este ano, aprovado pela

Assembleia de Representantes.

No presente documento, cada um dos objectivos serd desenvolvido por meio de ac¢des, no ambito das quais se
agrupam os projectos e actividades que, globalmente, concorrem para a sua realizagdo. Fazendo-se também

menc¢do do grau de realizagdo de cada uma das actividades e acg¢bes, com a indicacdo dos respectivos

indicadores de desempenho.

Fornece-se informacgdo sobre os recursos humanos e financeiros disponiveis para a consecuc¢do das actividades

em causa.
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RESULTADOS RELEVANTES EM 2008

O Plano de Actividades de 2008 estabeleceu um conjunto de linhas orientadoras que define o rumo prosseguir

pelo ISEL quer a nivel geral, quer em termos especificos.

Neste sentido, apresenta-se no quadro seguinte uma sintese das ac¢des — chave desenvolvidas no ambito de

cada uma das referidas linhas orientadoras.

n Linhas Orientadoras Acgoes - Chave Desenvolvidas

No plano interno:

- Intensificar o apoio aos docentes do ISEL no
sentido de uma maior ligagdo a sociedade, quer
através da participagdo em projectos, quer na
procura de financiamentos alternativos;

- Manter a politica de uma gestdo racional de
recursos;

- Continuar a dinamizar a estratégia de mais e
melhor investigagdo e desenvolvimento dentro
do ISEL.

- Continuar a qualificagdo dos recursos humanos:
ao nivel dos docentes apoiando financeiramente
a sua formagdo pos-graduada e ao nivel dos
funcionarios ndo docentes cumprindo um plano
de formagdo consistente com a estratégia de
desenvolvimento;

- Incrementar a qualidade de vida no campus do
ISEL, nomeadamente com a intervengdo nos
espagos exteriores e o aumento da seguranga
activa;

- Promover a avaliagdo dos processos
pedagdgicos de forma a aferir-se a correcta
aplicagdo do espirito subjacente a declaragdo de
Bolonha;

- Garantir a autonomia por parte do ISEL de toda
a sua rede informatica.

- Na dinamizagdo do Empreendedorismo, o ISEL iniciou a sua participagdo na rede
Poliempreende envolvendo a rede nacional de Institutos Politécnicos. Neste
ambito foi realizada a 1.2 ac¢do de formagdo em Empreendedorismo, envolvendo
diversos participantes no universo do IPL e foi organizado o 1.2 Workshop ISEL
Empreendedorismo “Criagdo de Empresas de Base Cientifica e Tecnoldgica”.

- Em 2008 consolidou-se o conceito de gestdo “Projectos Verticais”, que se
consubstancia na agregacdo da intengdo de compra de bens ou servigos de
natureza semelhante para unidades orgéanicas/centros de custo diferentes,
proporcionando assim a Instituicdo economias de escala no processo
administrativo, bem como na redugdo dos custos de aquisicdo do bem ou servigo
em causa.

- Criagdo de trés novos laboratérios, cuja relevancia justificou a visita da Sua
Exceléncia o Presidente da Republica, entre outras individualidades.

- Com o Regulamento para Atribuicdo de Bolsas de Doutoramento do Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa foram conferidas em 2008 trinta e duas bolsas,
no valor de 3000,00€/bolsa.

- Manteve-se a politica de ndo cobranga de propinas e emolumentos aos
funcionarios docentes e ndo docentes, em todos os cursos leccionados no ISEL;

- Candidatura a Tipologia 9.3.3 — Qualificagdo dos Profissionais da Administragdo
Publica, do Programa Operacional Potencial Humano do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (POPH / QREN) que foi indeferida por insuficiéncia de
dotagdo nesta Tipologia para financiar todos os projectos de modernizagdo
administrativa.

- A intervengdo nos espacos exteriores materializou-se na remodelagdo dos jardins
do ISEL e nos polidesportivos;

- No ambito da seguranga activa, procedeu-se a abertura de procedimento de
aquisicdo de um Sistema Analdgico de CCTV no Campus ISEL, que foi adiado por

falta de dotagdo orgamental.

- Realizagdo da Avaliagdo Pedagdgica do bindmio Docente/Unidade Curricular.

- Em 2008 foram preparadas as bases para a plena autonomia, faltando, apenas,
uma ligagdo externa a Internet e a Rede Wireless “Eduroam”.
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No plano externo:

- Continuar a promover de forma activa a
imagem do ISEL;

- Continuar a reforgar a relagdo privilegiada com
0 meio empresarial;

- Estabelecer e desenvolver parcerias com
entidades da Industria, dos Servigos e
Investigagdo que se espera no futuro possam
conduzir a uma colaboragdo mais estreita e
proficua.

- Continuar a estabelecer uma rede internacional
suportada em parcerias estratégicas com vista a
um desenvolvimento sustentado;

- Implementagdo de uma Estratégia Institucional de Comunicagdo Externa,
consubstanciada, por exemplo, na gestdo da publicidade do ISEL nos media;

- No ambito da Proforum — Associa¢do para o Desenvolvimento da Engenharia o
ISEL manteve a Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral.

- O ISEL celebrou mais vinte e um protocolos e/ou convénios com Instituicdes e
Empresas, num total de setenta e trés parcerias activas (54 em 2007 e 73 em
2008), tendo realizado nas suas instalagGes diversos eventos dos quais se destaca
a 1.2 reunido da Assembleia Geral da organizagdo ITS (Intelligent Transport System
and Services) Portugal e o 1.2 e-Safety Forum Portugal, subordinado ao tema
“Seguranga Rodovidria via Integragdo de Servigos”.

- Foi formalizado o Projecto OPEN-ISEL incubagdo virtual, através de um Protocolo
com a incubadora de empresas OPEN, da Marinha Grande, no sentido de
promover a criagdo de empresas no seio do ISEL, envolvendo alunos finalistas e
docentes. O Protocolo foi iniciado com a criagdo da primeira empresa intitulada
DAILYWORK;

- Realizagdo da | Jornada do Amianto — Inspeccdo e Diagndstico de Amianto em
Edificios e InstalagGes, em cooperagdo com a Incidades, associagdo sem fins
lucrativos que se propde contribuir para a melhoria da qualidade de vida em
ambiente urbano.

- Com a finalidade de dar ao ISEL a projecgdo necessaria para estimular a
realizacdo de protocolos, cursos em parceria e estar posicionado para participar
nas tomadas de decisdo sobre o Ensino da Engenharia, manteve-se a filiagdo do
ISEL na ASIBEI (Asociacidon Iberoamerica de Institucionesa de Ensefianza de la
Ingenieria), na qual manteve a Vice-Presidéncia, na SEFI (Societé Européenne pour
la Formation des Ingénieurs) e na IFEES (International Federation of Engineering
Education Societies).

Tabela 1 — Acgdes - chave desenvolvidas para a concretizagao das linhas orientadoras do Plano de Actividades de 2008
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3 PRINCIPAIS MEDIDAS E RESULTADOS ALCANCADOS EM 2008

3.1 ENSINO

Em 2008, ao contrdrio do que era expectavel aquando da elaboragdo do Plano de Actividades, verificou-se um
decréscimo, ainda que marginal, do nimero de alunos do ISEL, gerado essencialmente por diminuicdo de

discentes inscritos nas licenciaturas de Engenharia Electrotécnica (menos 101 alunos) e Engenharia Mecanica

(menos 86 alunos).

Cod Alunos Inscritos

Curso 2006/07 2007/08 2008/09
9089 811 1017 1061

655 649 654

755 722 652

671 744 714

896 925 869

444 381 382

- 39 89 132

Lic. Engenharia Civil (regime poés-laboral) - * 82 91

Lic. Eng. Redes de Comunicagdo e Multimédia - " 6 19
(regime pés laboral)

Lic. Eng. Quimica e Biolégica (regime pés-laboral) 988 * 34 21

Tabela 2 — Nimero de alunos inscritos no ISEL nos ultimos 3 anos lectivos

Rua Conselheiro Emidio Navarro, 1 ® 1959-007 Lisboa Tel: (351)21 831 70 00
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O numero de vagas para as Licenciaturas de Bolonha aumentou 23,8% nos ultimos 3 anos, enquanto o nimero

de vagas para o Mestrado decresceu 7,8% em 2008/09.

Designagao Cod. Curso
Lic. Eng. Redes de Comunicag¢do e Multimédia (regime pds-laboral) - * 5 15
Lic. Eng. Quimica e Bioldgica (regime pds-laboral) - * 18 29

Tabela 3 - Evolugdo do nimero de vagas no ISEL, nos ultimos 3 anos lectivos

Em Setembro de 2008 foram admitidos 894 (oitocentos e noventa e quatro) e 443 (quatrocentos e quarenta e
trés) novos alunos através do Concurso Nacional de Acesso e por Concursos Especiais, respectivamente,

conforme se pode constatar nas tabelas da pagina seguinte.

Rua Conselheiro Emidio Navarro, 1 ® 1959-007 Lisboa Tel: (351)21 831 70 00
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Designacao Total

Lic. Engenharia Civil 157
Lic. Eng. Elect. Telecom. Comp. 109

Lic. Eng. Electrotécnica 116

Lic. Inf. e de Computadores 127
Lic. Eng. Mecanica 9123 120
Lic. Eng. Quimica e Bioldgica 9126 74

Lic. Eng. R. Comum. e Multim. 43
Lic. Engenharia Civil (regime poés-laboral) 49
Lic. Eng. R. Comum. e Multim. (reg. pds-laboral) 15
Lic. Eng. Electrotécnica (regime pés-laboral) 31
Lic. Eng. Mecanica (regime pés-laboral) 35
Lic. Eng. Quimica e Biolégica (regime pds-laboral) 18

T L 894

Tabela 4 — Nimero de novos alunos admitidos através do Concurso Nacional de Acesso 2008/09

Alunos admitidos por Concursos Esp

Designacao Concursos L . Mudangas de
L Transferéncias Reingressos
Especiais curso

Lic. Engenharia Civil

Lic. Eng. Elect. Telecom. Comp.

Lic. Eng. Electrotécnica

Lic. Inf. e de Computadores

Lic. Eng. Mecanica

Lic. Eng. Quimica e Bioldgica

Lic. Eng. R. Comum. e Multim.

Tabela 5 — Numero de novos alunos admitidos por Concursos Especiais 2008/09

No que se refere ao nimero de diplomados pela Instituicdo, indicador essencial no apuramento do sucesso
escolar, cujo racio (n.2 de alunos diplomados no ano n/n.2 de alunos inscritos no 1.2 ano pela 1.2 vez no ano
lectivo n-x) * 100, sendo x = durag¢do do curso, registou um aumento de cerca de 50% (23% em 2006/07 e 70%
em 2007/08), constituindo um factor fundamental no financiamento do ISEL em termos do Orgamento de

Estado.
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Cad.
Designacdo Diplomados
Curso

9089 95

. Computad. 9108 55

Lic. Eng. Electrotécnica 9109 174
Lic. Inf. e de Computadores 9121 37
Lic. Eng. Mecanica 9123 215

9126 57

m
=)
o
(]
lad
©
[=]
o
3
c
E]

Lic. Eng. Quimica e Bioldgica
Lic. Eng. Redes Comum. e Multimédia 9475 0

Total Licenciatura (Bolonha) 633

Total Licenciaturas Bietapicas 241

Total Mestrados 13

Total 887

Tabela 6 — Niimero de alunos Diplomados em 2007/08

Relativamente a empregabilidade dos diplomados, a taxa de diplomados desempregados (n? de alunos
diplomados em situacdo de desemprego no ano n-1/n2 total de alunos diplomados nos ultimos 10 anos) * 100,
foi de 5% em 2008, encontrando-se na média nacional, conforme os dados constantes do Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliacdo e Rela¢des Internacionais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior (http://www.gpeari.mctes.pt/index.php?idc=21&idi=340819; http://www.gpeari.mctes.pt/index.php?idc=21&idi=213464).

Desempregados Diplomados de 1997-
Taxa de desemprego
Subsistema de Ensino (Dezembro de 2008) 1998 a 2006-2007

% [B] N.2 % [A)/[B]*100
Universitario 11900 36,9% 231319 36,2% 5%
Ensino
Politécnico 8930 27,7% 195 029 30,5% 5%
Publico
Total 20 830 64,6% 426 348 66,7% 5%

GPEARI- MCTES
http://www.gpeari.mctes.pt/index.php?idc=21&idi=340819 ; http://www.gpeari.mctes.pt/index.php?idc=21&idi=213464

Tabela 7 — Taxa de Desemprego no Ensino Superior Publico
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Durante o ano de 2008 verificou-se uma reducdo do nimero de alunos do ISEL participantes nos programas de
mobilidade, passando de 17 (dezassete) em 2007 para 15 (quinze) alunos em 2008. Esta diminui¢cdo deve-se ao
facto de estudantes com maior aptiddo para participar em programas de mobilidade estarem a iniciar o
mestrado, revelando receio de incompatibilidade desta acgdo com o curso iniciado. A participagdo de alunos

estrangeiros manteve os mesmos valores do ano anterior (vinte e dois alunos).

Relativamente aos projectos de intercambio de docentes (STT-Teaching Staff) manteve-se o nivel de

participacdo durante o ano de 2008 (cinco docentes do ISEL e seis docentes estrangeiros).

O ISEL elevou a quantidade de Instituicdes de Ensino Superior europeias suas parceiras de 19 (dezanove) em

2007 para 45 (quarenta e cinco) em 2008.

A quantidade de opgdes para alojamento de alunos SM (mobilidade de estudantes) estrangeiros passou de
apenas 6 vagas, na residéncia Maria Beatriz, para mais de 50 ofertas de alojamento, as quais comp&em o leque
actualmente existente (residéncias universitarias de estudantes e associagdes juvenis, contactos de aluguer de
apartamentos/quartos a estudantes e outros), podendo ser realizada uma pesquisa directamente na pagina da

internet do ISEL em inglés.

3.2 INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

O ISEL possui varias unidades com actividades de I&D, em diferentes areas cientificas e com abrangéncias
distintas. O trabalho de investigacdo que se desenvolve é reflectido anualmente no Inquérito Potencial
Cientifico e Tecnoldgico Nacional, o qual constitui a base de informacdo estatistica oficial (reconhecida pelo

INE) sobre recursos humanos e financeiros afectos a actividades de I&D em Portugal.

Nos dados de 2008, expressos na Tabela 8 — Evolu¢cdo do numero de docentes e Tabela 9 - Evolugdo do nimero
de recursos afectos a investigacdo pelo ISEL, podemos constatar que o numero de recursos afectos a

investigacdo cresceu 3,8%, apesar da evolugdo decrescente do niumero de docentes (-3%).
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577 550 536

n.d. -5% -3%

Tabela 8 — Evolugdo do nimero de docentes

A esta actividade estdo afectos também alunos de doutoramento que estdo inseridos em centros ou grupos de

investigacdo do ISEL

2005 2007 2008
150 200 208
n.d 33,3% 3,8%

* Afectagdo a tempo inteiro ou parcial

Tabela 9 — Evolugdo do nimero de recursos afectos a investigacdo pelo ISEL

Um dos principais indicadores do progresso cientifico no ISEL é o nimero de Unidades de 1&D, salientando-se
que em 2008 esse nimero aumentou de 15 (quinze) para 17 (dezassete). Este aumento decorre da criacdo de

dois novos grupos afectos ao Departamento de Engenharia Electrénica e Telecomunicagdes a saber:

° GulAA — Grupo de Investigagdo em Ambientes Autonomos (trés membros com actividades de
investigagdo);

° GRC - Grupo de Redes de Comunicagdo (oito membros com actividades de investigagdo).

Foi estabelecida com o INPI a isen¢do do registo de patentes do ISEL, contribuindo este facto para uma aposta

na inovagao e empreendedorismo.

Em 2008 o ISEL tinha registado cinco patentes em parceria com outras entidades, conforme se constata no

guadro seguinte.
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Ne do
Modalidade 1.2 Titular Titulo
Processo
Gerador de Impulsos de Alta Tensdo e Alta Frequéncia, usando unicamente
Patente de Instituto dispositivos semicondutores de poténcia nas malhas de carga dos
103150
Invengdo Nacional Superior Técnico condensadores e capaz da desmagnetizacdo de transformador de impulsos.
Instituto
Patente de 103532 Producdo de Espumas Ceramicas de cCordierite por Polimerizagdo in situ
Invengdo Nacional Superior Técnico
Patente de Instituto Método de Aplicagdo de Revestimento a Base de Zedlitos sobre Espumas
104022
Invengdo Nacional Superior Técnico Ceramicas
Instituto
Patente de 104081 Modulador de Impulsos Genérico de Alta Tensdo
Invengdo Nacional Superior Técnico
Patente de 999332 Werner Dubiel KA A KA AKAAA KA KK Ao arclg TraduEH0 *HFHxk kst sk donkok ok
Invengdo Nacional
Patente de Universidad de Método para Produzir um Concentrado de Licopeno sem Solvente Organico, o
1384472
Invengdo Nacional Extremadura resultado concentrado e composi¢do, compreende este concentrado

Fonte: http://www.inpi.pt/servicos/patentes_online.html

Tabela 10 — Nimero de patentes registadas em nome do ISEL

A producdo de artigos cientificos constitui um importante contributo quantitativo e qualitativo para a
valorizagdo do patrimdnio bibliografico nacional nas mais variadas areas cientificas, bem como para o
reconhecimento da instituicdo enquanto fonte de informacdo e potencial parceiro privilegiado nas suas areas
de intervencdo em I&D. A visibilidade da actividade cientifica desenvolvida pelo ISEL surge através da

divulgagdo cientifica, tanto em publicagdes nacionais como internacionais.

Em 2008 manteve-se o numero de publicaces em revistas internacionais referenciadas no ISI Web of

Knowledge, num total de 38 (trinta e oito) (http://apps.isiknowledge.com).

E bem visivel o progresso do ISEL em relagdo aos protocolos e contratos que estabelece com entidades de
elevada reputacdo a nivel tecnolédgico e cientifico e numa odptica de intercambio e de desenvolvimento

comunitario.
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No ano em andlise registaram-se 73 (setenta e trés) protocolos assinados e acordos estabelecidos (46

Protocolos, 23 Contratos e 4 Acordos) dos quais se destacam:

PARAREDE - Tecnologias de Informacao

ICTPOL - Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Polimeros
MICOTEC Electrdnica, Lda

FULLSIX Portugal

TECNIMEDE

Academia Cooperation

Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge
Saint-Gobain Glass Portugal (SGGP)

Saint-Gobain Glass Portugal (SGGP)F

HREF LOGICAL SOFTWARE, Lda

DOCUMATICA - Sistemas de Processamento de Meios de Pagamento e Imagem, Ida.

ERICSSON Telecomunicagdes, Lda.

ESSA - Escola Superior de Saude do Alcoitdo

A.P. Amoniaco de Portugal, SA

Universidade de Lisboa/Museu de Ciéncia

CTIC - Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro

ZETACORR - Servicos e Tecnologia de Prevencdo a Corrosdo, Lda.
COFAC - Cooperativa de Formacgao e Animacao Cultural, Crl.,
ProSistemas, Consultores de Engenharia, S.A.

Jodo Carlos Cabral Gomes

Associagdo de Estudantes do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
AFTEBI - Associagdo para a formagdo Tecnoldgica e Industrial da Beira Interior
EID - Empresa de Investigacdo e desenvolvimento de Electrdnica, SA
DailyWork - Investigacdao e Desenvolvimento Lda

ESCE - Escola Superior de Ciéncias Empresariais - do Instituro Politécnico de Settbal
UNITECLO - Engenharia e Construgdo em telecomunicagées

Gabinete Nacional de Segurancga

Kymaner - Tecnologias Energéticas Lda.

GRUPO MARQUES, SGPS SA

Escola Secundaria Manuel Cargaleiro

EID - Empresa de Investigacdo e desenvolvimento de Electrénica, SA
Brisa Auto-estradas de Portugal, SA

EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario SA
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FORDESI - Formacao, Desenvolvimento e Investigacdo, S.A.
Instituto Politécnico de Leiria

Siemens, SA

Parque Expo

Lusoforma Comércio, Industria de Embalagens
MAKEWISE

DYNASYS S.A.

BiG -Banco de Investimento Global

Politechnika Lodzka

Tecnovia, SGPS

Escola Secundaria de Casquilhos

LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil
MOBBIT Systems Infocomunicac¢do, Lda

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

3.3 RELAGOES DO ISEL COM O EXTERIOR

Vivemos uma época de transicdo em que as instituicdes de ensino superior tém enormes desafios, sendo um

deles a participagdo na sociedade civil, de forma solidaria e participativa.

Independentemente das ac¢Oes — chave referenciadas na Tabela 1, o ISEL participou durante 2008 no Conselho

Marvilense, tendo estado representado no Ill Congresso de Marvila, cujo tema foi a Interculturalidade.
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Desafios Ambientais em Marvila
Criar uma agenda XXl ao Nivel da

Existem ainda sinais preocupantes

rcultural

de intolerancia intercultural em Sustenbilidade Freguesia
Marvila? Ambiental
vt
Marvila é um :
retrato semelhante Novos Inter- Papel das
d d palatlelia € Organizagdes —
a mudanca que se (Elei q Locai
] cao de ocais
ot o JHeicaode © /cu [turalidade @
mundo? —

Estdo as organizagbes capaz
de perceber os novos
problemas?
Ha visdo ou apenas
assitencialismo?
Trabalho em parceria te
Papel da internet e do acesso a efectiva capacidade na

informagdo resolugdo de problemas

Sociedade do
Ha em Marvila planos sociais para Conhecimento
enfrentar os novos problemas?

fi
Il Congresso de Marvila

-

O Conselho Marvilense é constituido por cerca de 30 elementos representativos dos varios quadrantes da
sociedade civil de Marvila (escolas publicas e privadas, clubes desportivos, associacdes de moradores, IPSS,
casas regionais, instituicdes culturais, policias e empresas locais) e, por razdes de transparéncia politica, pelos
partidos politicos com assento na Assembleia de Freguesia de Marvila, através de um observador por si

nomeado.

Compete as instituicdes de ensino superior melhorar a prestagao do seu servigo publico, qualificar e optimizar
o seu funcionamento interno e honrar o seu compromisso para com a responsabilidade social refor¢ando a

cidadania e a qualidade.
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CAPITULO Il

ACTIVIDADES GLOBAIS DESENVOLVIDAS

4.1 UNIDADES ACADEMICAS

‘4.1.1 ENGENHARIA CIVIL

. - Grau de -

Concluiram o Doutoramento dois docentes, e
f tados trés d t d

Aumentar em 4 o n2 de Doutores do actual Corpo Docente. 120 % d(:jtrzr recrutados fres docentes com o grau de
Em conjunto com o CEEC na promogdo da Acgdo

Possibilitar a realizagdo de Acgdes de Formagdo Pedagdgica, 100 % £ Formei Fer s @ e e,

com o apoio financeiro do Conselho Directivo.

Apoio na promogao da utilizagdo do moodle, junto

Ampliar o recurso as TIC’s como apoio pedagdgico. 75 % dos docentes.
Tornar o site do DEC mais interactivo e com um papel No ambito do Mestrado, criagdo de uma sub-
pedagdgico mais forte, com as metas seguintes: pagina web, dentro do espago do DEC, adstrita a
. Aumentar em 50 % o n2 de consultas; Comissdo Coordenadora de Mestrado em
L3 Todas as Unidades Curriculares — UC’s envidardo Engenharia Civil.
esforgos concretos para poderem ser mobilizadas 75 %

a partir do site do DEC;
L3 Os Docentes interagirem com os Alunos, com as
adequadas ferramentas informaticas.

Dinamizar as Ligagdes ao Exterior, nomeadamente através - Deslocagdo de 10 docentes no ambito do
das acgdes seguintes: Protocolo com a Universidade dos Agores;
. Nomear um Grupo de Trabalho com o objectivo de
incrementar, ano ap6s ano, relagdes com outras - Deslocagdo de 19 docentes no ambito do
instituigdes de ensino superior europeu, de forma a protocolo com a Universidade de Cabo Verde;
permitir ao ISEL a integragdo num “cluster” até 2011;
Dinamizar e aprofundar a interligagdo com o CEEC no - Deslocagdo de 2 docentes no ambito do
sentido de este alargar as suas areas de actuagdo, Protocolo com a Universidade de Kingston.

nomeadamente promovendo ac¢des de formagdo
especificas de curta duragdo, em sintonia com as
necessidades do mercado e com as necessidades
tecnoldgicas e sociais, em particular dos ex-alunos do
ISEL;

Promover e apoiar iniciativas no sector da Engenharia
Civil que rentabilizem a utilizagdo dos laboratérios do
Departamento;

Apoiar a realizagdo de um 12 ciclo de Ensino Superior
em Engenharia Civil num PALOP.

Acompanhar e apoiar as actividades do Grupo de Trabalho
nomeado para assegurar a entrada em funcionamento da 20 %
Comissdo Consultiva até final de 2008.

75 %
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Consolidar mecanismos que favoregam a capacidade
empreendedora dos Alunos, nomeadamente com as acgdes
seguintes:

e Estimular os Docentes a educar para criar atitudes de
convivéncia com o risco, espirito de iniciativa e
independéncia, criatividade e avaliar a prestagdo dos
Alunos com base nisto;

e Realizar um “Jobshop”, apoiando a iniciativa dos

Alunos;

Cada Aluno finalista fara apresentagdo publica de um

trabalho, de modo colectivo ou individual;

e Apoiar a realizagdo de eventos e actividades em grupo
(cientificas, culturais, desportivas, civicas, etc.);

e Apoiar e orientar, pelo menos 2 candidaturas de
alunos a prémios.

70 %

- Cooperagdo e colaboragdo no projecto “Visitas
das Escolas Secunddrias ao ISEL”.

- Realizagdo de Eventos Pedagogicos:

e Palestra sobre o Metropolitano de Lisboa;

e Quinzena de Hidrdulica;

e Conferéncia “Escalada do Engenheiro”;

e Palestra para a apresentagdo do Programa
Archid (Desenho 3D) e TRical (Estruturas);

e Palestra proferida sobre o tema “Armaduras
passivas para obras de Betdo Armado”.

- Participagdo de alunos no Concurso Betdo
Estrutural 2008, realizado em Novembro, tendo
sido classificados no 52 Lugar do mesmo concurso;

Tabela 11 — Objectivos e ac¢Ges desenvolvidas em 2008 pela UA Engenharia Civil

Actividades de 2008

ComunicagGes apresentadas em eventos cientificos
Conclusdo de Doutoramento/Mestrado

Eventos Pedagdgicos

Mobilidade de Alunos

Mobilidade de Docentes

Orientagdo de Teses de Licenciatura, Mestrados e Doutoramentos
Participagdo em Conferéncias, Seminarios, Jornadas, etc.
Participagdo em juris de concursos publicos

Participagdo Pedagdgica: Concursos

Projectos de Investigagdo

Projectos Pedagdgicos

Protocolos (vigentes/celebrados em 2008)

Publicagdes Cientificas (artigos em revistas cientificas e técnicas)

Visitas de Estudo

N2 de Actividades N2 de Docentes

33

2 (Doutoramento)
3 (Mestrado)

5
20
1
51 23

47

13

13

19

Tabela 12 — Actividades desenvolvidas pela UA Engenharia Civil
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Docentes por Categoria Total

. Professor Coordenador ¢/ agregacdo e Equiparado Professor Coordenador ¢/ agregagdo 2
. Professor Coordenador 5
. Professor Adjunto 15
. Equiparado a Professor Adjunto 56
. Equiparado a Assistente 22 T 29
. Encarregados de Trabalho 6

Tabela 13 — Docentes afectos a UA Engenharia Civil

“

Técnico Profissional 1
Assistentes Administrativos 2
Auxiliares Administrativo 2

Tabela 14— Pessoal ndo docente afecto a UA Engenharia Civil

4.1.2 ENGENHARIA MECANICA

- Objectivo/ Accdes Grau de Realizagao

Criagdo de uma Comissdo que assegure a feitura atempada da distribuicdo do 00
servigo docente :
Abertura de concursos publicos para preenchimento de vagas com vista a 100%
melhoria da qualificagdo do corpo docente ’
Estabelecimento de todas as condig¢des inerentes ao bom funcionamento da 100%
Licenciatura e do Mestrado em Engenharia Mecanica ’
- Promogdo de seminarios e visitas de estudos 100%
- Promogao de participagdo dos docentes em conferéncias 100%

Tabela 15 — Objectivos e ac¢des desenvolvidas em 2008 pela UA Engenharia Mecanica
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Comunicagdes apresentadas em eventos cientificos

[]

[]

. Conclusdo de Doutoramento/Mestrado 3
. Eventos Pedagdgicos 4
. Mobilidade de Docentes 2
. Orientagdo de Teses de Licenciatura, Mestrados e Doutoramentos 42
. Outras actividades de cooperagdo cientifica/tecnoldgica e prestagdo de 2

servigos (inclui laboratdrios)

. Participagdo em Conferéncias, Seminarios, Jornadas, etc. 22
. Participagdo em juris de concursos publicos 4
. Participagdo Pedagdgica: Concursos 2
. Participagdo em juris de Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos 3
. Projectos de Investigagdo 7
. Publicagdes Cientificas (artigos em revistas cientificas e técnicas) 3
. Visitas de Estudo 10

Tabela 16 — Actividades desenvolvidas pela UA Engenharia Mecanica

Docentes por Categoria Total

Professor Coordenador ¢/ Agregacdo
Professor Coordenador

Professor Adjunto

Equiparado a Professor Adjunto
Equiparado a Assistente 22 T
Equiparado a Assistente 12 T

Encarregados de Trabalhos

Tabela 17 — Docentes afectos a UA Engenharia Mecanica

Técnicos Profissionais
Assistentes Administrativos

Auxiliares Administrativo

I—\NNNH wpgggmn—xl o w o NN A~ NoBE N s A

Operario

Tabela 18 — Pessoal ndo docente afecto a UA Engenharia Mecanica
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4.1.3 ENGENHARIA QUIMICA

- Objectivo/ Acgdes Grau de Realizagao
- Realizagdo de actividades de ensino ao nivel da licenciatura e mestrado 100%
Realizagdo de actividades de Investigagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e 100%
Inovagdo ’
' Formagdo avangada do corpo docente 100% -
Estabelecimento de parcerias cientificas e técnicas dentro da Escola e com S
outras instituigdes do sistema cientifico e empresarial portugués ?
Realizagdo de programas de mobilidade de alunos e docentes a nivel 0
internacional 0

Tabela 19 — Objectivos e ac¢bes desenvolvidas em 2008 pela UA Engenharia Quimica

Actividades de 2008 N2 de Actividades N2 de Docentes

Avaliagdo de Projectos de Investigacdo Internacionais

[]

[]

. Comunicagdes apresentadas em eventos cientificos 78 53
. Conclusdo de Doutoramento/Mestrado 4 4
. Eventos Pedagdgicos 12 12
. Mobilidade de Alunos 9 4
. Mobilidade de Docentes 2 2
. Orientacdo de Teses de Licenciatura, Mestrados e Doutoramentos 40 21
. Outras actividades de cooperagao cientifica/tecnoldgica e prestagdo de 6 12

servigos (inclui laboratdrios)

. Participagdo em Conferéncias, Seminarios, Jornadas, etc. 82 30
. Participagdo em juris de concursos publicos 1 3
. Participagdo Pedagdgica: Concursos 2 7
. Participagdo em juris de Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos 60 22
. Projectos de Investigagdo 23 26
. Projectos Pedagdgicos 15 21
. Protocolos (celebrados em 2008) 11 61
. Publicagdes Cientificas (artigos em revistas cientificas e técnicas) 44 26
. Patentes 3 3
. Visitas de Estudo 27 18

Tabela 20 - Actividades desenvolvidas pela UA Engenharia Quimica
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Docentes por Categoria Total

Professor Coordenador c/ Agregacdo

Professor Coordenador
Professor Adjunto

Assistente

Equiparado a Professor Adjunto
Equiparado a Assistente 22 T
Equiparado a Assistente 12 T

Encarregado de Trabalhos

Tabela 21 — Docentes afectos a UA Engenharia Quimica

Técnico Superior
Técnicos
Técnicos Profissionais

Assistentes Administrativos

wwmwn—xH momgHG‘DHI
N
N

Auxiliares Administrativos

Tabela 22 - Pessoal ndo docente afecto a UA Engenharia Quimica

4.1.4 MATEMATICA

Prestar servigos de indole cientifico-pedagdgico no
ambito do ensino e da investigagdo cientifica em
Matematica no ISEL através de:

e Ensino de unidades curriculares que fornegam
aos alunos uma formagdo bdsica sélida em
Matematica que os habilite a compreender as
aplicagdes que naturalmente irdo estudar
noutras dreas mais especializadas do seu curso
de Engenharia, nomeadamente através da
revisdo curricular de unidades curriculares de
Matematica Aplicada, com a implementagdo do
Processo de Bolonha no ISEL; 100%

e Produgdo de trabalhos de investigagdo em
Matematica, promovendo o intercambio
cientifico e pedagdgico com outros Centros e
Areas Cientificas do ISEL, bem como com outras
instituicdes nacionais ou internacionais, com o
objectivo de contribuir para uma formagdo
superior avangada dos seus docentes;

e Divulgagdo e promogdo do gosto pela
Matemdtica em ligagdo com a Engenharia,
sobretudo junto dos alunos e docentes do ISEL.

A falta de espagos e equipamentos,
nomeadamente a falta de gabinetes para
docentes e material informatico,
impossibilitam a concretizagdo global de
alguns dos objectivos propostos.

Tabela 23 - Objectivos e ac¢des desenvolvidas em 2008 pela UA Matematica
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. Actividades de 2008 N2 de Actividades

Avaliagdo de Projectos de Investigagdo Internacionais

[

. ComunicagGes apresentadas em eventos cientificos 34 20
. Conclusdo de Doutoramento/Mestrado 1 1
. Eventos Pedagdgicos 4 3
. Mobilidade de Docentes 2 4
. Orientagdo de Teses de Licenciatura, Mestrados e Doutoramentos 15 6
. Outras actividades de cooperagdo cientifica/tecnoldgica e prestagdo de servigos 5 3

(inclui laboratdrios)

. Participagdo em Conferéncias, Seminarios, Jornadas, etc. 48 22
. Participagdo em juris de concursos publicos 1 3
. Participagdo em juris de Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos 8 3
. Projectos de Investigagdo 19 15
. Projectos Pedagdgicos 3 2
. Publicagdes Cientificas (artigos em revistas cientificas e técnicas) 37 17

Tabela 24 - Actividades desenvolvidas pela UA Matematica

Professor Coordenador ¢/ Agregacdo

Professor Coordenador 2
Professor Adjunto 7
Equiparado a Professor Adjunto 22
Equiparado a Assistente 22 T 25

Tabela 25 — Docentes afectos a UA Engenharia Matematica

‘ 4.1.5 FiSICA
. ~ Grau de -
I S - N
1 Aumento da produtividade cientifica da UA Fisica 100% O n.2 de artigos cientificos publicados por
docentes da UA Fisica duplicou relativamente a
2007
2 Submissdo de projectos cientificos a FCT, envolvendo o 100% Foram submetidos 7 projectos, 3 dos quais com o
ISEL como instituigdo proponente ou participante ISEL como instituicdo proponente, envolvendo 10
docentes da UA Fisica
E Divulgagdo cientifica através da promogdo de semindrios 100% Foram realizados 13 seminarios
no ISEL
- Participagdo de docentes da UA Fisica na orientagdo de 100% / em
teses de Mestrado e Doutoramento curso
Divulgagdo do acervo do Museu de Fisica do ISEL 100% Exposigdo “Collection of Scientific Instruments
from the Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa”, Museu de Ciéncia, Portugal, 2008
E Implementagdo das paginas “Moodle” de todas as 100%
unidades curriculares leccionadas pela UA Fisica

Tabela 26 — Objectivos e acgdes desenvolvidas em 2008 pela UA Fisica
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Publicagdes cientificas (artigos em revistas cientificas e técnicas)
ComunicagGes apresentadas em eventos cientificos

Participagdo na organizagdo de conferéncias

Prémios cientificos

Conclusdo de doutoramento/mestrado por docentes da UA de Fisica
Projectos de investigagdo

Seminarios promovidos no pela UA Fisica no ISEL

Participagdo em juris de licenciatura, de mestrado e de doutoramento
Participagdo em juris de concursos publicos

Protocolos (vigentes/celebrados em 2008)

Tabela 27 — Actividades desenvolvidas pela UA Fisica

Professor Coordenador ¢/ Agregacdo
Professor Coordenador
Professor Adjunto

Equiparado a Professor Adjunto

Encarregados de Trabalhos

Tabela 28 — Docentes afectos a UA Fisica

23

1

4
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4.2

SERVICOS

‘4.2.

. ObjECtiVOI Acgaes Graude Realizacao

1 SERVIGCOS ACADEMICOS

Continuar a contribuir para a boa execugdo e condugdo
do Processo de Bolonha, trabalhando na
desburocratizagdo do sistema anteriormente adoptado e
investindo em planos de melhoria, nomeadamente no
que se refere a qualidade do atendimento e o tempo de
resposta a questdes colocadas on-line bem como, a
oferta de outros servicos quer permitam melhorar a
qualidade de atendimento desta unidade, com o apoio
dos Servigos da Informética:

Langamento do Portal do Aluno

Utilizagdo do Sistema SIBS para pagamento de actos
académicos online

Langamento de notas online
Inscri¢do de exame online

Suplemento ao Diploma bilingue

O alargamento do leque de cursos de acordo com o
procedimento de Bolonha com a consequente criagdo
dos Mestrados requer também uma reestruturagdo
interna, com redistribuicdo de novas tarefas
Implementagdo de métodos de controlo interno para
que os objectivos sejam atingidos de forma sistematica e
disciplinada, avaliando e fortalecendo constantemente
os procedimentos internos

Regulamento interno  para sistematizacdo de
procedimentos

Andlise e avaliagdo da eficiéncia e eficacia do servigo
Verificagdo do cumprimento das disposicGes legais e
regulamentares, identificando as situagdes de falta de
consisténcia e conformidade na aplicagdio de
procedimentos administrativos

Elaboragdo de relatérios e proposta de medidas
tendentes a eliminagdo das eventuais disfungdes ou
incorrecgBes detectadas

100%

100%

100%

0%

100%
0%

100%

50%

100%
100%

100%

100%

Foi adstrita uma funcionaria em Dezembro.

Adaptével em funcdo as alteragdes
informaticas

Inspecgdo do MCTES em Abril com relatério
final em Junho/Julho

Tabela 29- Ac¢des desenvolvidas pelos Servigos Académicos

Técnicos Superiores
Assistentes Administrativos/Técnicos profissionais

Auxiliares Administrativos

I S E

2
9
2

Tabela 30 — Pessoal nao docente afecto aos Servigos Académicos
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4.2.2 SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

4.2.2.1 RECURSOS HUMANOS

. - Grau de -

Existiram condicionantes que limitaram a actuagdo
95% dos RH, designadamente a diminuigdo do nimero
de efectivos.

Proceder a actualizagdo da sua imagem, ndo s6 em termos
genéricos, mas também em termos de eficécia e eficiéncia.

Promover a gestdo integrada dos seus activos humanos,

docentes e ndo docentes, minimizando o recurso a estruturas 100%
burocraticas;

Promover uma revisdo periddica dos procedimentos

utilizados, com vista a sua agilizagdo e conformidade com as 100%
necessidades reais do ISEL;

Dinamizar o sistema de informagdes relevantes para os 100% O esclarecimento dos ETS que transitaram para
utentes, quer de ambito legal, patrimonial e outros. técnicos superiores.

Por falta de financiamento do POPH/QREN as
ac¢des realizadas foram na sua maioria
promovidas pelo IPL.

Procedimentos internos actualizados em fungdo
das novas exigéncias legislativas

Participagdo de 32 funciondrios ndo docentes em acgbes de
formagdo

Tabela 31 - Acgdes desenvolvidas pelos Recursos Humanos

I B

Técnicos Superiores 3
Técnicos Profissionais 3
Assistentes Administrativos 6

Tabela 32 - Pessoal ndo docente afecto aos Recursos Humanos
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4.2

*Fu

.2.2RECURSOS FINANCEIROS

Consolidar as metodologias adoptadas no sentido, de
continuar a cumprir com rigor o Plano Orgamental é o
objectivo primordial dos Servigos Administrativos e
Financeiros.

Implementar e cimentar novas metodologias de
processamento dos documentos de caracter contabilistico
de forma a agilizar a resposta, tendo sempre com
pressuposto essencial o cumprimento da lei.

Atribuigdo de centros de custo para todas as estruturas do
ISEL, bem como a definicdo dos custos associados as
actividades desenvolvidas.

Implementagdo de um sistema de gestdo, que permitiu o
controlo de despesas e gastos ndo essenciais

No ambito patrimonial serd implementado um novo
modelo de gestdo adequado as necessidades reais do ISEL,
nomeadamente, conferéncias fisicas e etiquetagem de
todos bens do Instituto.

Com base no relatério efectuado pela BDO, o Nucleo do
Patrimodnio efectuou as seguintes tarefas no sentido de
tentar corrigir as diversas irregularidades detectadas:
Medidas para o fecho econémico 2007; Regularizagdo da
Etiqueta N.239117 (terreno norte); Identificagdo e
correcgdo de erros detectados no programa E-Publica no
médulo C.1.B.E.

100%

70%

100%

100%

60%

100%

. ~ Grau de -

Na medida dos recursos disponiveis, este objectivo
foi cumprido

Sistema de Gestdo Documental aplicado aos
intervenientes do Ciclo da Despesa - fase de testes

Gestor dedicado

Elaboragdo de um circuito documental com os
respectivos Anexos e Autos;

Reformulagdo da pagina da WEB do SAF - Nucleo
Patrimonio — ISEL;

Foram etiquetados todos os bens de imobilizado do
ano econémico 2007 e 22 Semestre 2006 referente a
cinco centros de custo.

Tabela 33 - Acgbes desenvolvidas pelos Recursos Financeiros

T e

Técnico Superior
Técnico Profissional

Assistentes Administrativos

4
1

10+1*

Tabela 34 - Pessoal ndo docente afecto a area Financeira

ncionario Suspenso
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4.2.3 SERVICO DE DOCUMENTAGAO E PUBLICAGOES

4.2.3.1NUCLEO DE DOCUMENTACAO

 MUSEOLOGIA

Objectivo/ Acgdes

Dar continuidade a elaboragdo do inventario das colecgdes museoldgicas e a avaliagdo das condigdes de conservagdo necessarias para a
sua preservagao;

Conhecer e avaliar o Patrimoénio Museoldgico do ISEL de forma a criar condi¢ées de protecgdo, estudo e divulgagdo dos seus bens
culturais;

Divulgar o patriménio museoldgico do ISEL, tornando-o acessivel ao Instituto e ao publico em geral;
Criagdo de exposicdes temporarias, onde sdo promovidas actividades com as colec¢des museoldgicas expostas;

Criar dindamicas expositivas que afirmem o equipamento cultural como um espago vivo - exposigdes permanentes.

Tabela 35 - Acgbes desenvolvidas pela Museologia

. ARQUIVO

Objectivo/ Acgbes

Desenvolver um conjunto de actividades que visam promover praticas arquivisticas, medidas preventivas de conservagdo, protecgdo e
confidencialidade dos documentos e divulgagdo;
Elaboragdo do Inventario do Arquivo do Sector de Alunos
Obs. Este objectivo sera cumprido no preenchimento das FRD's deste Servigo (2009) - Projecto n.222 - Publica¢do da Portaria de Gestdo
de Documentos do ISEL (ISEL/DGARQ);
Desenvolver um sistema integrado de gestdo de documentos de forma a compreender a interdependéncia funcional interna da
Instituigdo;
Definir novos espagos para ocupagdo dos Arquivos; Organizar e acompanhar as mudangas dos arquivos, para novos espagos e adoptar
medidas preventivas de conservagdo e protecgao fisica dos documentos;
Organizar alguns dos arquivos intermédios e histdricos.

Tabela 36 - Acgdes desenvolvidas pelo Arquivo.

14.2.3.2NUCLEO DE I1&D

Objectivo/ Acgdes

Divulgar concursos de Projectos de I&D ou de atribuigdo de Bolsas, Prémios, etc. (Recorrendo a meios informaticos, como o site do ISEL);
Apoiar as actividades de indole cientifico promovidas pela FCT e outras entidades;
Reunir e divulgar a informagdo da actividade cientifica que tem vindo a ser desenvolvida pelos Investigadores do ISEL;

Desenvolver ac¢des de melhoria da actividade cientifica e tecnoldgica do ISEL.

Tabela 37 - Acgdes desenvolvidas pela 1&D
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14.2.3.3NUCLEO DE PUBLICAGOES

 REPROGRAFIA

Objectivo/ Acgdes

Apoio as aulas tedricas e laboratoriais, de todos os cursos ministrados no ISEL;
Apoio aos Servicos Administrativos.
Tabela 38 - Acgdes desenvolvidas pela Reprografia

I T S BT

Técnicos
Técnicos Profissionais
Assistentes Administrativos

Operario

Tabela 39 - Pessoal ndo docente afecto ao Servigo de Documentacdo e Publicagdes

1

1

‘4.2.4 SERVICOS TECNICOS

I Obijectivo/ Acges Grau de Realizacéo

Encetar e consolidar um Programa de Manutengdo e
Beneficiagdo do Campus do ISEL, visando incrementar a
qualidade de vida Iseliana e o aumento da seguranga
activa.

No ambito do STAE:

100%

No ano econémico de 2008 foram realizados 594 processos de aquisi¢do de bens e/ou servigos, os quais 526 com um valor inferior

a € 5.000,00 e transitando 20 processos para 2009.

Gestdo de contratos de aquisi¢do de bens e servicos em 2008:
Sintra Copia

Fonte Viva

Canon Hygiene

No ambito STAI:

No ano econémico de 2008 foram efectuados 45 processos de aquisicdo de bens e/ou servigos, os quais 39 com um valor inferior a

€ 5.000,00; ndo transitando nenhum processo para 2009.
Gestdo de contratos de aquisi¢cdo de bens e servigos em 2008:
EDP

EPAL

Portugal Telecom

Vodafone

Securitas

Sopelme

Multiar

Chloride

ISS Plantiagro

FLG

DSR

Grupnor

Thyssen
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Aquisi¢des de Empreitadas:

Empreitada de trabalhos diversos de Construgao Civil no Campus ISEL;

Empreitada de Impermeabilizagdo e Limpeza Geral de Coberturas, incluindo Revisdo conservagdo e manutengdo do Sistema de
Drenagem de Aguas Pluviais,

Empreitada de impermeabilizagdo do pogo do elevador do Edificio F.

Empreitada de recuperagdo e reabilitacdo dos dois Polidesportivos no Campus ISEL.

Fornecimento e montagem de um Sistema analégico de CCTV no Campus ISEL.

No ambito da Manutengéo:

No ano de 2008, a Manutengdo recebeu 496 pedidos das diversas entidades nomeadamente o Orgdo de Gestdo, Unidades
Académicas, Servigos, Gabinetes, Unidades Complementares, Unidades |1&D).

No ambito STHSMT:

Elaboragdo do Relatério Anual de Actividades dos Servigos de Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, referente ao ano de 2008
e posterior envio para o ACT.

Elaboragdo da auditoria as condigdes de Seguranga e Higiene e Saude no Trabalho HST dos Laboratérios do Departamento de
engenharia Mecanica.

Relatdrio da visita técnica efectuada pelos Servigos Técnicos as instalagdes do novo Bar, localizado no Edificio P — Piso O

Parecer sobre a proposta de aquisicdo de Servigos de recolha, valorizagdo, tratamento e ou eliminagdo de material contaminado
com mercurio e de residuos de mercurio.

Relatdrio das actividades desenvolvidas pela AHSMT e dados estatisticos referentes ao periodo de ano 2007.

Relatdrio da andlise ergondmica e de iluminagdo referente aos postos de trabalho dos Servicos Administrativos.

No ano econémico de 2008 foram realizadas marcagdo de:

413 Consultas de medicina no trabalho;

1031 Consultas de Medicina curativa (244 Docentes, 730 ndo Docentes e 57 Discentes);

278 Exames complementares de diagndstico;

322 Consultas que originaram fichas de aptiddo (217 Docentes, 105 ndo Docentes).

Informagdo complementar:

Verificaram-se 239 faltas aos exames complementares de diagnostico e 96 faltas as consultas de medicina no trabalho

Gestdo de contratos de aquisigdo de bens e servigos:

Higiene e Seguranga e Medicina no Trabalho;

Seguro Escolar;

Concessdo da Unidade Alimentar;

Plano de Manutencgdo e Revisdo dos Meios de primeira extingdo incluindo Sinalética.

Tabela 40 - Acgbes desenvolvidas pelos Servigos Técnicos.

T s T

Técnicos Superiores/ Técnicos 5
Assistentes Administrativos/Técnicos Profissionais 3

Auxiliares Administrativos/Operarios 13

Tabela 41 — Quadro de Pessoal afecto aos Servigos Técnicos
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4.3

UNIDADES COMPLEMENTARES

‘4.3.1 CENTRO DE CONGRESSOS

Objectivo/ Acgbes

Alteragdo da sinalética dos espagos afectos ao C.C.
Aluguer de espagos/salas para U.O./Servicos do ISEL e entidades externas.
Criagdo de uma base de dados em Access para: registo de entidades (fornecedores, clientes, potenciais clientes, concorréncia,

comunicagdo social generalista e especializada); controlo das receitas/despesas do C.C., registo de entrada e saida de
correspondéncia e ficheiro de dados dos colaboradores do C.C.

Envio, as entidades visadas, dos mapas com os servigos requisitados, para verificagdo e validagdo dos mesmos e respectiva
imputagdo de custos

Estudos diversos para melhorias administrativas/operacionais do C.C., como sejam a nova imagem do CC e o Guia de
Procedimentos.

Inventério do mobiliario/equipamento existente nos espagos do C.C. e implementagdo de rotinas de controlo de bens
inventariados e de testes operacionais a equipamentos

Impressdo de desdobrdveis, posters e cartazes para U.O. do ISEL e entidades externas

Prestacdo de todos os servigos que se enquadram no ambito da planificagdo, divulgagdo, logistica de apoio e pds- produgdo de
diversos eventos no campus do ISEL

Realizagdo on-line das reservas dos espagos do C.C.

Tabela 42 - Acgoes desenvolvidas pelo Centro de Congressos

I NN

Técnicos Superiores 2
Técnico Informatico 1
Técnicos Profissionais 1
Assistentes Administrativos 2

Tabela 43 - Pessoal ndo docente afecto ao Centro de Congressos
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4.3.2 BIBLIOTECA

. ~ Grau de ~

Acgbes de orientagdo e esclarecimento junto dos utilizadores

que conduzam a um maximo de consultas na B-on e no 100%
Catélogo da Biblioteca no web site do ISEL.

Desenvolver acgdes de formagdo personalizada do utilizador
na pesquisa bibliogréfica, no catalogo e bases de dados.
Apoio a pesquisa no catalogo da Biblioteca do ISEL, de outras
Bibliotecas, bases de dados, portais e informacdo web, 100%
promovendo a sua constante actualizagdo.

Atingir um maximo de utilizadores dos servigos prestados

pela Biblioteca Central do ISEL, na pesquisa e recuperagao da 80%
informacdo.

100%

Tabela 44 - Acgdes desenvolvidas pela Biblioteca

I T B

Técnicos Superiores 1

. Técnicos Profissionais 4

Tabela 45 — Pessoal ndo docente afecto a Biblioteca

‘4.3.3 UNIDADE DE INFORMATICA

Avaliar a renovagcdo do website do ISEL efectuada em

2007, visando corrigir eventuais falhas, ir de encontro a 100%
expectativas ndo correspondidas, na medida do possivel;

Implementar e fomentar a utilizagdo do SharePoint

Portal por todas as estruturas administrativas, enquanto 0%

ferramenta de trabalho;

Coligir as necessidades de material informatico, dando Parque totalmente renovado, usando tanto
100%

parecer sobre a adequagdo das solicitagdes. material novo como reutilizado.

Autonomia do ISEL, em toda a sua rede informatica 80%

Tabela 46 — Acgdes desenvolvidas pela Informatica

e

Especialistas de Informatica 4+41*

Técnicos de Informatica 7

Tabela 47 - Pessoal ndo docente afecto a Informatica

*Funcionario requisitado
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4.4 GABINETES

‘4.4.1 GABINETE DE APOIO AO ALUNO

. ~ Grau de -

Projecto Abandono escolar 2005/2006

Projecto pagina Web do Gabinete de Apoio ao Aluno

Projecto Agenda escolar

Projecto estudo de caracterizagdo dos alunos do ISEL

Projecto apoio a inser¢do na vida activa

Apoio psicoldgico

prolongada

ambito da Lei n237/2003 de 22 de Agosto.

de 25 de Junho.

n2 37/2003, de 22 de Agosto.

Aplicagdo do regime de prescri¢des a situacdes de doenga
Proposta de regulamento sobre o regime de prescrigdes, no

Proposta de regulamento de frequéncia de unidades
curriculares isoladas, no ambito do Decreto-Lei n2107/2008

Proposta de regulamento de estudos a tempo parcial, no
ambito do Decreto-Lei n2 107/2008, de 25 de Junho e da Lei

100%

100%

80%

80%

60%

100%

80%

80%

80%

80%

A maqueta apresentada ndo cumpriu os requisitos
necessarios, ndo tendo sido aprovada pelo que
foram considerados concluidos os procedimentos
relativamente a este projecto.

O relatério do estudo aguarda validagdo por parte
do Gabinete de Avaliagdo e Qualidade, apds a qual
serda submetido a apreciagdio do Conselho
Directivo.

Em fase de recolha das respostas dos alunos.

Concretizado por intermédio de protocolo
celebrado com a Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias.

Aguarda  disponibilizagdo no  website da
informacdo e do requerimento.

Submetido a apreciagdo do Conselho Directivo.

Submetido a apreciagdo do Conselho Directivo, do
Conselho Pedagdgico e Cientifico.

Submetido a apreciagdo do Conselho Directivo.

Tabela 48 — Ac¢Ges desenvolvidas pelo GAA

Técnico Superior

Técnico Profissional

I R

1

1

Tabela 49 - Pessoal nao docente afecto ao GAA
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‘4.4.2 GABINETE DE AUDITORIA INTERNA

Manual de Procedimentos tera meios para avaliar a
qualidade dos servigos prestados com base na detecgdo
de irregularidades e estabelecimento de recomendagdes

Analise do regulamento da Tesouraria

Manual de Controlo Interno para a Tesouraria e
Contabilidade

Sugestdes diversas para diversos servigos e situacdes
Conferéncia das folhas de caixa de 2008

Sistema de Gestdo Documental — APLIDOC

Trabalho de preparagdo (recolha de informacao,
construgdo de fluxos, etc)

Acompanhamento de todo o processo e, ligagdo
constante com os elementos da Empresa e do ISEL
Formagdo/ apresentagdo interna, testes de arranque e
detecgdo de erros

Detecgdo de erros em fase de produgdo (tempo real) e
sua correcgao.

100%

100%

100%

50%

100%

100%

80%

0%

Trabalho terminado em 2009

Elemento Coordenador

Falta a formagdo de alguns utilizadores (ira
acontecer em 2009).

O programa entrara em produg¢do em 2009.

Tabela 50 — Ac¢bes desenvolvidas pelo GAI

Técnico Superior

I B

1

Tabela 51 — Pessoal ndo docente afecto ao GAI

4.4.3 GABINETE DE AVALIACAO E QUALIDADE

Exigéncia da melhoria continua

Avaliagdo dos Servigos do ISEL

Pretendeu-se essencialmente conhecer a satisfagdo dos
utentes dos Servigos do ISEL em 2007 para que fossem
estudadas medidas que conduzam a um processo de
melhoria continua.

Registo de alunos inscritos e diplomados do ensino
superior — RAIDES

Promogdo de uma cultura organizacional de exceléncia.

Concepgdo do Observatério da Qualidade do ISEL

Este observatério pretende investigar e divulgar com
rigor estatistico todos os dados que referenciem o ISEL
ao nivel da Avaliagdo e da Qualidade.

Nesta primeira fase foram incluidos indicadores de
referéncia normalmente utilizados para a avaliagdo de
uma instituigdo de ensino superior.

Abertura do Ano Lectivo 2008/2009

Coordenagdo da abertura do ano lectivo no ISEL

100%

100%

100%

Os resultados dos inquéritos ndo tiveram uma
amostra significativa para g possa ser
considerada valida. Além de que ndo foram
tomadas medidas publicas de melhoramento
de acordo com os resultados.
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Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional

— IPCTN’07 (aplicado a todos os docente e Unidades de 100%
16D do ISEL).

Validagdo, uniformizacdo e fiabilizagdo da informagdo

sobre ISEL.

Em estreita colaboragdo com o Conselho Directivo, o 100%
GAQ projectou o ISEL em plataformas e estudos sobre o

ensino superior.

Divulgagdo das boas praticas

Colaboragdo institucional

Colaboragdo em estudos com o GAA, publicacdo de 100%
noticias através dos veiculos internos de comunicagado.

' Melhoria de funcionamento do ISEL considerando o

padrdo de um sistema de gestdo de grande qualidade e 0%
sua certificagdo.

Tabela 52 — Acgbes desenvolvidas pelo GAQ

Categoria

Técnico Superior

Tabela 53 — Pessoal ndo docente afecto ao GAQ

4.4.4 GABINETE DE COMUNICAGAO

Definicdo e implementacdo da estratégia de

L . ~ 100%

comunicagdo interna do ISEL (continuagdo) ?
o — o Concepgdo de um roteiro por onde deve
Defini¢do do circuito de comunicagdo interna R pe X = P R .
circular toda a informagéo disponivel

Defini¢do dos servigos necessarios a implementagdo do Identificagdo de servigos fundamentais para
fluxo de informagdo interno um bom fluxo informativo
Coordenagdo da informagéo a disponibilizar nos vérios Segmentagdo da informagdo de acordo com o
suportes de comunicagdo seu conteudo

Escolha da forma de divulgagdo correcta para
Segmentagdo da informagdo por tipo e suporte cada informagao a disponibilizar
(personalizagdo)

Aumento do alcance das mensagens divulgadas ao longo Optimizagdo da informagdo disponibilizada, de
do ano acordo com grupos de interesses

Diminuigdo do tempo de resposta as solicitagdes de Reduzimos para até 24 horas as respostas a
tarefas realizadas todas as solicitacGes

Inicio de envio de informages com caracteristicas de
interesse geral para os respectivos

Aumento do alvo atingido e respectivo feedback

Definicdo da estratégia de comunicagdo externa do ISEL o Ndo pertence ao pelouro do Gabinete de
(iniciagdo) ° Comunicagdo, mas sim ao Servigo de Relagdes
Iniciar o projecto de revisdo e/ou implementagdo da o
i 100%
sinalética do ISEL
Colocar a disponibilidade das diferentes unidades N3o realizado por n3o existirem recursos
(académicas e complementares), servigos e gabinetes, . p . N
o X — 0% humanos suficientes a concretizagdo do
recursos especializados que permitam a concretizagdo roiecto
de determinados projectos propostos pelos mesmos. proJ
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Produgdo, gestdo, supervisdo, reencaminhamento,
moderagdo, mediagdo e tratamento de conteldos para
os diferentes meios de comunicagdo internos do ISEL.

ISEL Informagdo;

Mural Electrénico;

Painel Electrénico;

Pagina Web do Gabinete de Comunicagéo;

Rodapé do Canal UP;

Painéis de Afixagdo;

Mail “Everyone ISEL”;

Portal do ISEL;

Produgdo grafica de cartazes e outros suportes de
comunicagdo dos diversos eventos que se realizem no
ISEL ou nos quais este seja interveniente bem como a
criagdo de areas e templates especificos de informagéo

Produgdo de eventos dentro da comunidade académica
que promovam a discussdo de assuntos académicos e
outros no ambito da cidadania.

Acolhimento de novos funcionarios e respectiva
integragdo no ISEL

Criagdo do Kit — Funcionario com as informag6es mais
pertinentes sobre o ISEL e o seu funcionamento (histéria
do instituto, as suas normas de boa conduta, a planta do
campus, estatutos, organograma, entre outros pontos de
interesse)

Lista de contactos internos do ISEL

Envio de cartdes de aniversario a funcionarios docentes
e ndo docentes.

Realizagdo de um dossier de imprensa com recolha de
informacdo nos diferentes meios de comunicagdo sobre
matérias do Ensino Superior, e especialmente onde o
ISEL ou a sua comunidade seja mencionada — Clipping;

Revisdo e implementagdo da sinalética do ISEL

Uma analise do fluxo de pessoas dentro do Campus;

Definicdo do modelo de gestdo da informagdo no
Campus do ISEL (Identificagdo em planta e quantificagdo
dos suportes de comunicagdo em cada local);

Implementagdo da sinalética;
Desenvolvimento do Guia do Aluno (Template/ Pag.)

Desenvolvimento da Agenda do ISEL (Template/Pag.)

Promover e desenvolver a terceira edigdo do Postal de
Natal ISEL

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0%

100%

0%

75%

100%

0%

66,3%

100%

100%

0%

100%

100%

100%

Quando os prazos editoriais ndo foram estes
ndo foram da responsabilidade do Gabinete
de Comunicag¢do cumpridos

Aumentou-se a frequéncia de actualizagdo;
Optimizou-se a informagdo disponibilizada.

Aumentou-se a frequéncia de actualizagdo;
Optimizou-se a informagdo disponibilizada.

Aumentou-se a frequéncia de actualizagdo;
Optimizou-se a informagao disponibilizada

Realizado

Aumentou-se a frequéncia de actualizagdo;
Optimizou-se a informagdo disponibilizada.

Credibilizagdo do e-mail Institucional

Portal do ISEL com erros alheios ao Gabinete
de Comunicagdo; Solicitagdo da correcgdo das
falhas de informagdo detectadas; Pediu-se
actualizagBes com mais frequéncia no suporte.

Criagdo de espago proprio de afixagdo para
esta tematica

N3o realizado por ndo existirem recursos
humanos suficientes a concretizagdo do
projecto

N3o realizado por ndo existirem recursos
humanos suficientes a concretizagdo do
projecto

Atrasos na entrega dos postais de aniversario
alheios ao Gabinete de Comunicagdo

N3o pertence ao pelouro do Gabinete de
Comunicagdo, mas sim ao Servico de Relagbes
Externas

Realizado com a ajuda externa (Ricardo
Floréncio)
Realizado com a ajuda externa (Ricardo
Floréncio)

Tabela 54 — Acgoes desenvolvidas pelo Gcom
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I T BT

Técnico Informatica 1

. Assistente Administrativo 1

Tabela 55 — Pessoal ndo docente afecto ao Gcom

4.4.5 GABINETE DE PLANEAMENTO

. Assessoria em questdes relacionadas com a sua area de 100%
actuagdo, aos drgdos de gestdo
. Apresentagdo dos Projectos ao Conselho Directivo com 5
N Preofin 8 x . 100%
dias Uteis de antecedéncia a Reunido de Executivo
Elaboragdo e colaboragdo dos documentos de Gestdo:
relatério de Actividades 2007, Balangos Trimestrais e 100%
Plano de Actividades 2009
n Implementagdo de planos de melhoria no que respeita 90%
aos modelos utilizados para a gestdo de trabalho do ISEL.
- Criagdo de novos modelos de documentos 100%
. ~ . o Falta a divulgagdo do Relatério de Actividades
. Divulgagdo dos Documentos do GP on line 80% 2008 e Planos de Actividades 2009

Tabela 56 — Acgoes desenvolvidas pelo GP

I NN

Técnicos Superiores 2+1*

Técnico Profissional 1

Tabela 57 — Pessoal ndo docente ao GP

*Funcionario requisitado

Rua Conselheiro Emidio Navarro, 1 ® 1959-007 Lisboa Tel: (351)21 831 70 00
www.isel.pt Fax:(351)21 83170 01



INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA 40

4.5 UNIDADES 1&D

Os projectos de 1&D do ISEL, ou participados por este, com financiamento ja aprovado, e que se iniciaram ou

tiveram continuidade em 2008, sdo os seguintes:

Synthesis of room temperature diluted magnetic semiconductors by low temperature deposition

MAGMAFLUX — The origin emplacement and flux of igneous intrusions along composite mantle and crustal faults
Estudo de sistemas semimetalicos nano-estruturados preparados por MOCVD de injecgdo pulsada

Tomografia Sismica da litosfera continental algarvia (Portugal)

Novos elastdmeros com propriedades ajustaveis para nano e micro litografia

CV-PLUME - An investigation on the geometry and deep signature of Cape Verde mantle plume

Fisica de Particulas no LHC (Large Hadron Collider) e no ILC (International Linear Collider)

Quest for Unification

Violagdo de CP

Tools and precision calculations for physics discoveries at colliders

Unidade de Produgdo de Energia para Fontes de Energias Renovaveis recorrendo ao hidrogénio

Obs: O projecto foi realizado no ambito do concurso promovido pela FCT

GENEO — Geragdo de Energia Eléctrica através do aproveitamento da energia das ondas

Obs: O projecto foi realizado no ambito do concurso promovido pelo IPL

PSI — Plataforma de Stewart para Investigagdo: O projecto foi realizado no ambito do concurso promovido pela FCT
Finalizado

Estudo de sistemas de micro e nanoparticulas magnéticas por HRPIXE e NMR
Processos estocasticos em sistemas biologicos

Novos polimeros conjugados quirais baseados em calixarenos: sintese, propriedades e fungdo

Mecanus — modelizagdo e controlo ndo linear e fraccionario de sistemas mecatrénicos
Obs: O projecto foi submetido no ambito do concurso promovido pela FCT, pelo que se aguarda o resultado da sua submissdo

Reacgbes de agregados metalicos com pequenas moléculas
Transporte electrénico e dindmica magnética em sistemas magnéticos de baixa dimensionalidade e em nano-estruturas

Sensores voltamétricos ndo poluentes para analise de metais toxicos em diferentes matrizes ambientais (CAVS)

Utilizagdo de metodologias de aprendizagem activa e cooperativa no ensino da engenharia: desenvolvimento de uma ferramenta para
acompanhamento das actividades propostas com vista a promover formandos activos e auténomos

Andlise da resolugdo distribuida de interacgdo de servigos na Internet

DALI — Desenvolvimento de um modelo 3D Anisotrépico de velocidades na litoesfera da margem SW Ibérica
Uma nova abordagem para a compreensdo da corrosdo sob tensdo em agos inoxidaveis

Oxidagdo Catalitica por complexos de metais de transigdo imobilizados em sélidos nano estruturados

Fabricacdo de carvGes mesoporosos regulares para suporte de catalisadores

Comportamento e vulnerabilidade de sistemas hidraulicos adutores em operagdes de enchimento e pressurizagdo — metodologias para
mitigagdo de riscos

Desenvolvimento de sistema econémico, compacto e auténomo utilizando gerador de indugdo para aproveitamentos micro-hidricos
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Acoplamento de catalizadores com plasma ndo térmico para a decomposigdo a baixa temperatura de compostos organicos volateis
Mecanismo molecular de inactivagdo celular de Listeria monocytogenes em alimentos liquidos usando um protétipo de campos (PEF)
CV_Plume “Estudo de geometria e assinatura profunda da pluma mantélica de cabo Verde

Tratamento térmico de madeiras: efeito das alteragdes quimicas nas propriedades da madeira tratada termicamente

Detectores de cor de banda larga polarizaveis, baseados em estruturas unipolares silicio nanocristalino/nanestruturado: UNICOS
Sensor miniatura de filme fino metalico com dupla fung¢do para aplicagées a altas temperaturas

Desenvolvimento de um biossensor baseado no sistema de ISFET para doseamento de amidas téxicas

Microcavidades dpticas resonantes (MicroCor)

Plataforma para desenho avangado de automoveis

Biocatdlise de amidase recombinante da Escherichia coli por radiagdes de microondas

Superprodugdo, purificacdo e caracterizagdo de complexos proteinapolissacéridos inovadores intracelulares e extracelulares a
basidiomicetos

EVAWET — Avaliagdo do funcionamento hidrodinamico e ambiental de leitos de macrdfitas para tratamento e reutilizagdo de aguas
residuais

SDS: um novo processo para células solares de baixo custo

REWRITE: Distribuigdo de nuvens e balango de agua a escala regional de um clima em mudanga

DAM-EPG: Metodologias baseadas em andlise de dados para o desenvolvimento de diagndstico de Sinais Electrofisiologicos assistido por
computador

Sonoléncia excessiva diurna

Degradacgdo e sintese de corantes Azo e Antraquinonas por via enzimatica

ENCOM — ReacgOes enzimaticas em meios ndo convencionais

Controlo tolerante a falhas baseado em sistemas multi-agentes

NEWPOW — Novas metodologias para a optimizagdo da exploragdo de sistemas de energia hidro térmicos em ambiente competitivo
Camspace-Representacgdo e interacgdo do corpo humano em espagos de realidade mista

Fluxos de fluidos newtonianos e ndo newtonianos em geometrias confinadas

Desenvolvimento da técnica de quimiluminiscéncia para deteccdo directa da composigdo de misturas de combustiveis em chamas
laminares

Coémico — Contribuigdo para a minimizagdo do risco sismico nas cidades de Ponta Delgada, Angra do Heroismo e Horta
Prevencgdo do cancro com polpa de azeitona e extracto de folhas de oliveira
Preparacio e caracterizagdo de misturas cortica/termopléstico termoplastico)

Sintese de semicondutores dopados magnéticos a temperatura ambiente usando métodos de decomposi¢cdo de baixa temperatura

Estudo da fracgdo organica dos RSU: avaliagdo do seu potencial metanogénico e do seu comportamento num processo de digestdo
anaerdbica seca em reactor com funcionamento em bach
Actividade Antioxidante do mel nacional, submetido no ambito das ac¢des de melhoria da produgdo e comercializagdo de produtos da
apicultura, programa de 2007/Acgdo n2 6, do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas, em colaboragdo com a
Associagdo de Apicultores da Lousa

Tabela 58 — Projectos desenvolvidos pelos Centros de Estudos do ISEL
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‘4.5.1 CEDET

L e T i T e

O projecto ndo teve financiamento no
ano de 2008 (32 fase) por incapacidade
financeira da entidade responsavel
(Univ. Lisboa), o que dificultou a
evolugdo do mesmo.

TESS (Reconciling Tectonic and Seismic Sources) Projecto
FCT — POCI/CTE-GIN/59996/2004
1 Desenvolvimento de um Sistema de aquisi¢do de dados
sismoldgicos em ambiente oceanico a grande profundidade
(32 e ultima fase)

EMEL — Gestdo de parqueamento (upgrades)
2 Programa de software desenvolvido para a gestdo do
parqueamento da EMEL ja em utilizagdo ha alguns anos

Desenvolvimento de um programa de software para
utilizagdo com pontes de medida.
Trabalho solicitado pela Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa

Elaboragdo final e teste
dos diferentes médulos
que compdem o primeiro
protétipo funcional
completo

Realizou-se uma alteragdo
com introdugdo de novas
funcionalidades ao
programa anterior

Trabalho ja realizado e
entregue, estando em fase
de teste.

Tabela 59 — Actividades desenvolvidas pelo CEDET

Trabalho ja realizado e entregue.

O projecto ainda ndo foi totalmente
pago, faltando um ultimo pagamento a

realizar em 2009.

‘4.5.2 CEEQ

L e T e | Omeae

Avaliagdo do potencial antioxidante do mel

. Quimica e Biologia na Cozinha

Em curso

Concluido em 30
Junho 2008

Tabela 60 — Actividades desenvolvidas pelo CEEQ
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CAPITULO Il

5 RECURSOS HUMANOS

Em 2008, o ISEL apresentou a seguinte distribuicdo de docentes por categorias e Unidades Académicas (valores

em ETI's):

3
3 =
L = = = ©
= © © © © © © © © © -g
3 Z g e Z g e Z g e =
T e} (© = (© E= ©
: S bl e e
< o] S a (3} 2 a 3} 2 a o
4] o € o £ o £ T
y g 5 g 3, 3 s 3, 3 s 5
3 5] = P 5] = P 5] = = o
5 5 5 £ 5 = £ 5 e £ 8
= 8 S 8 8 S 8 8 IS 8 £
6 0 0,2 27 11 15,1 17 7 5 1,8 90,1
12 0 0,6 11 4 5,1 18 1 41 48 60,6
12 0 0 55 2 3,5 24 1 1,4 3 101,9
11 2 0 21 7 13,5 8 0 2,9 2,1 67,5
9 1 0 27 1 5,2 7 1 0,6 1,5 53,3

5 0 0 9 0 0,5 0 0 0 1,5 16
3 0 0 25 1 18 23 0 1,2 0 55

58 3 0,8 175 26 44,7 97 10 15,2 14,7 444,4

Tabela 61 — Quadro de Pessoal Docente a 31/12/2008
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Superior

écnico
écnico Informatico

[mIDirigentes
Chefe de Sec¢ao
esoureira
écnico Profissional
Assistente
Administrativo
Administrativa

Conselho Directivo
Conselho Cientifico

Conselho Pedagégico

SAF- Finangas/Contabilidade
Servigos Académicos
Servigo de Rel. Externas
Servi¢o Doc. Publicagées
Servigos Técnicos

Unidade de Informatica

Centro de Congressos/GASCD

Biblioteca

Gab. de Apoio ao Aluno
Gabinete de Auditoria Interna
Gab. de Avaliag. Qualidade
Gabinete de Comunicagdo

Gabinete de Planeamento

DEC

13

Tabela 62 — Quadro de Pessoal Ndo Docente a 31/12/2008 (inclui pessoal requisitado)

*Funcionario Suspenso

# . o ..
Funcionarios requisitados
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6 RECURSOS FINANCEIROS

O Relatdrio de Gestdo do ISEL — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, referente ao exercicio de 2008, foi

apresentado em obediéncia ao definido pela Portaria n2 794/2000, de 20 de Setembro que aprova o POC —

Educagdo, bem como a Lei 98/97 de 26 de Agosto sobre a Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas.

Apresentam-se seguidamente alguns dos elementos mais significativos do Relatério de Gestdo.
6.1 RECEITA

A Receita Total do ISEL teve um decréscimo de cerca de 860.000 euros em 2008 face a 2007.

Evolugdo da Receita

2006 2007 2008
Receitas Correntes
4 Taxas Multas e O.Penalidades 4.107.361 € 4.779.596 € 5.382.664 €
Propinas 3.802.778 € 3.799.773 € 4.613.083 €
Emolumentos 290.143 € 979.823 € 748.013 €
Multas 14.439 € - € 21.568 €
5 Rendimentos de Propriedade 49.284 € 67.496 € 41.464 €
6 Transferéncias Correntes 20.751.863 € 19.788.834 € 19.537.226 €
7 Vendas de Bens e Serv.Correntes 1.145.896 € 1.380.011 € 1.394.741 €
8 Outras Receitas Correntes 53.162 € 52.582 € 91.572 €
Total de Receitas Correntes 26.107.566 € 26.068.520 € 26.447.667 €
Receitas de Capital
15 Reposiges Ndo Abatidas nos Pag. 11.109 € 11.915 € 31.264 €
16 Saldo da Geréncia Anterior 2.445.408 € 2.329.502 € 1.072.010 €
17 Operagdes Extra-Orgamentais - € - € - €
Total de Receitas de Capital 2.456.517 € 2.341.417 € 1.103.274 €
RECEITA TOTAL 28.564.083 € 28.409.937 € 27.550.941 €

Tabela 63 - Evolugdo da Receita

6.1.1 EVOLUCAO DA RECEITA PROVENIENTE DO ORCAMENTO DE ESTADO

Em matéria das transferéncias provenientes do Orgamento de Estado, os montantes recebidos no exercicio de

2008, vém na linha de tendéncia de reducdo dos ultimos 3 anos.
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Evolugao da Receita Proveniente
do Orgamento de Estado

21.000.000 € 20.751.863 €

20.500.000 € -

20.000.000 € - 19788834 €
19.537.226 €

19.500.000 € -

19.000.000 € ~

18.500.000 € -

2006 2007 2008

Grafico 1 - Evolugdo da receita proveniente do Orcamento de Estado

6.1.2 ANALISE E EVOLUGAO DA RECEITA PROPRIA DO ISEL

Considera-se Receita Propria do ISEL, aquela que resulta da soma das seguintes rubricas:

Composicao da Receita Prépria do ISEL

2008
04 Taxas Multas e O.Penalidades 5.382.664 €
05 Rendimentos de Propriedade 41.464 €
07 Vendas de Bens e Serv.Correntes 1.394.741 €
08 Outras Receitas Correntes 91.572 €
Total 6.912.449 €

Tabela 64 — Composi¢cdo da Receita Propria do ISEL

Este valor representa um acréscimo de receita de cerca 630.000€, ou seja 10% relativamente a 2007. Constitui
um bom indicador do desempenho da instituicdo no sentido da sua Autonomia Financeira, estando em

consonancia com a politica macroeconémica da Administragao Central para o Ensino.
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‘6.1.3 RECEITA DE CAPITAL

E evidente a redugdo significativa das receitas de capital. Em 2008, face a 2007, este decréscimo foi de cerca

1.200.000 Euros.

Este decréscimo explica-se pela obrigatoriedade legal (em vigor) de que a aplicagdo do saldo de geréncia so

poder ser utilizado para pagamento das responsabilidades provenientes da Caixa Geral de Aposentacdes e

porque o orgamento é insuficiente para suportar a totalidade destes encargos.

Evolugdo da Receita de Capital

2006 2007
15 Reposi¢des Ndo Abatidas nos Pag. 11.109 € 11.915€ 31.264 €
16 Saldo da Geréncia Anterior 2.445.408 € 2.329.502 € 1.072.010 €
Total de Receitas de Capital 2.456.517 € 2.341.417 €

Tabela 65 — Evolugdo da Receita de Capital

6.2 DESPESA

A Despesa Total baixou cerca de 450.000 Euros em 2008 face ao exercicio de 2007

Evolugao da Despesa Total

27.500.000 € 57337 908 €
27.000.000 € 26.884.523 €
26,500,000 € 26.355.038 €
26.000.000 € ~
25.500.000 € -
2006 2007 2008
Grafico 2 — Evolugio da Despesa Total
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A reducgdo da Despesa Total em 2008 face a 2007 é consequéncia da necessidade de acompanhar a redugdo da

Receita Total dando-se assim cumprimento ao Principio do Equilibrio Orgamental.

6.2.1 DESPESA CORRENTE

A necessidade de contengdo da despesa restringiu fundamentalmente a Aquisi¢cdo de Bens e Servigos (cerca de

400.000¢€).

Evolugdo da Despesa Corrente

2006 2007 2008

Despesas Correntes
01 Pessoal 21.516.245 € 22.779.309 € 23.420.889 €
02 Aquisi¢do de Bens e Servigos 3.660.015 € 3.052.902 € 2.674.219 €
Aquisi¢des de Bens 431.414 € 297.211 € 236.793 €
Aquisi¢des de Servigos 3.228.601 € 2.755.690 € 2.437.426 €
04 Transferéncias Correntes 236.374 € 203.529 € 231.701 €
06 Outras Despesas Correntes 13.630 € 4491 € 9.104 €
Total da Despesa Corrente ~ 25.426.265 € 26.040.231 € 26.335.913 €

Tabela 66 — Evolugdo da Despesa Corrente

6.2.2 DESPESAS DE CAPITAL

A semelhanca do que se passou com as despesas de aquisicio de bens e servigos, também nas despesas de

capital as restricoes orgamentais conduziram a necessidade de reduzir as despesas com investimento.

Evolucdo da Despesa de Capital

2006 2007 2008
07 Aquisigdo de Bens de Capital 928.773 € 1.297.697 € 538.610 €
08 Transferéncias de Capital - £ - £ - €
09 Activos Financeiros - € - € 10.000 €
Total da Despesa de Capital 928.773 € 1.297.697 € 548.610 €

Tabela 67 — Evolugao da Despesa de Capital
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6.3 ANALISE DE DESVIOS E GRAU DE EXECUGAO ORGCAMENTAL

Desvios e Grau de Execugdo da Receita em 2008

Receitas Correntes
04 Taxas Multas e O.Penalidades
Propinas
Emolumentos
Multas
05 Rendimentos de Propriedade

06 Transferéncias Correntes

07 Vendas de Bens e Servigos Correntes

08 Outras Receitas Correntes

Total de Receitas Correntes  26.474.916 €

Receitas de Capital

15 Reposi¢des Ndo Abatidas nos Pag.

16 Saldo da Geréncia Anterior

Total de Receitas de Capital 1.103.274 €

Previsto Executado Desvio Grau de
Execugdo
5.389.250 € 5.382.664 € 6.586 € 99,9%
4.619.060 € 4.613.083 € 5.977 € 99,9%
748.622 € 748.013 € 608 € 99,9%
21.568 € 21.568 € - € 100,0%
41.465 € 41.464 € 1€ 100,0%
19.538.611 € 19.537.226 € 1.384 € 100,0%
1.394.741 € 1.394.741 € 0€ 100,0%
110.850 € 91.572 € 19.278 € 82,6%
26.447.667 € 99,9%
31.264 € 31.264 € - 100,0%
1.072.010 € 1.072.010 € - 100,0%
1.103.274 € - 100,0%
27.550.941 € 27.249 € 99,9%

RECEITA TOTAL 27.578.190 €

Tabela 68 — Desvios e Grau de Execugdo da Receita em 2008

Desvios e Grau de Execug¢do da Despesa em 2008

Despesas Correntes

01 Pessoal

02 Aquisi¢do de Bens e Servigos
Aquisi¢des de Bens
Aquisi¢des de Servigos

03 Juros e Outros Encargos

04 Transferéncias Correntes

05 Subsidios

06 Outras Despesas Correntes

Total da Despesa Corrente

Despesas de Capital
07 Aquisicdo de Bens de Capital

08 Transferéncias de Capital

09 Activos Financeiros

Total da Despesa de Capital
DESPESA TOTAL

Tabela 69 — Desvios e Grau de Execugdo da Despesa em 2008

Previsto Executado Desvio Eireacl;:;(’
23.467.772 € 23.420.889 € 46.883 € 99,8%
2.912.395€ 2.674.219€ 238.177 € 91,8%
333.959 € 236.793 € 97.166 € 70,9%
2.578.437 € 2.437.426 € 141.011 € 94,5%
- € - € - € 0,0%
258.082 € 231.701 € 26.381 € 89,8%
- € - € - € 0,0%
9.551 € 9.104 € 446 € 95,3%
26.647.800 € 26.335.913 € 311.887 € 98,8%
920.390 € 538.610 € 381.780 € 58,5%
- € - € - £ 0,0%
10.000 € 10.000 € - € 100,0%
930.390 € 548.610 € 381.780 € 59,0%
27.578.190 € 26.884.523 € 693.667 € 97,5%
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6.4  ANALISE DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Mantém-se o cumprimento do Principio do Equilibrio Orgamental, tendo a Receita Total superado em 666.418

Euros a Despesa Total.

Equilibrio Orgamental

2006 2007 2008
Equilibrio Orgamental (Rec.Tot. / Desp.Tot.) 108% 104% 102%
Margem de Seguranga Financeira (%) 8% 4% 2%
Margem de Seguranca Financeira (€) 2.209.044 € 1.072.009 € 666.418 €

Tabela 70 — Equilibrio Orgamental

6.5 PERSPECTIVA PATRIMONIAL

6.5.1 ANALISE FINANCEIRA

E notério um aumento significativo do Activo Total (cerca de 41.000.000€). Este acréscimo é resultante da
cedéncia patrimonial, principalmente de bens imdveis (cerca de 15.000.000€ em terrenos e 27.000.000€ em
edificios), por parte do IPL. Estes equipamentos faziam ja parte do campus do ISEL, tendo sido feita apenas a
cedéncia administrativa dos mesmos e ndo implicaram o aumento das responsabilidades financeiras da

instituicao.
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ACTIVO

421
422
423
424
425
426
427
429

411
412

211

212

213
24
26

13
12
11

271
272

Imobilizado
Imobilizagdes corpdreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras ConstrucGes
Equipamento e Material Basico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo
Taras e Vasilhames

Outras ImobilizagGes Corpdreas

Investimentos financeiros
Partes de capital

Obrigacgdes e titulos de participagdo

Total do Imobilizado

Circulante
Dividas de terceiros - Curto prazo
Clientes c./c.
Alunos, c/c
Utentes, c/c
Estado e Outros Entes Publicos

Outros Devedores e Credores

Depdsitos em instituigBes fin.e caixa

Contas do Tesouro

Depdsitos em InstituicGes Financeiras

Caixa

Acréscimos e deferimentos
Acréscimos de Proveitos

Custos Diferidos

Total de Activo

2006 2007 2008 Variagdo 2007
-2008
1.589.170 € 1.197.118 € 16.153.188 € 14.956.070 €
687.727 € 891.907 € 27.932.827€ 27.040.919 €
515.132 € 263.932 € 321372 € 57.440 €
33.822€ 24.670 € 15.517€ -  9.153€
20.066 € 16.439 € 19.590 € 3.151€
1.929.271 € 2.023.814 € 1.484.123€ - 539.691€
- € - € - € - €
27.151€ 203.064 € 204.896 € 1.832¢€
4.802.339 € 4.620.945 € 46.131.514 € 41.510.569 €
- € - € 5.000 € 5.000 €
- £ - € 5.000 € 5.000 €
- £ - £ 10.000 € 10.000 €
4.802.339 € 4.620.945€  46.141.514 € 41.520.569 €
256.038 € 168.784 € 108.749€ -  60.035¢€
- € 345 € 345 € - €
- £ - € 50€ 50 €
10.075 € 457 € 20.830 € 20.373 €
- € - € 15.468 € 15.468 €
266.113 € 169.586 € 145.443€ - 24.143¢€
1.985.460 € 953.128 € 437.499€ - 515.630 €
199.968 € 128.182 € 209.117 € 80.935 €
254.331 € 1.595 € 0€ - 159¢€
2.439.759€  1.082.905 € 646.616 € - 436.289 €
- € 15.464 € 14.658 € - 805 €
- € 12.828 € 47.818 € 34.990 €
- € 28.292 € 62.476 € 34.185 €
7.508.211€ 5.901.727€  46.996.048€ 41.094.321 €

Tabela 71 — Activo Total
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‘6.5.2 ANALISE ECONOMICA

Os Custos Totais da instituicdo aumentaram cerca de 650.000€. Esta variacdo resulta do aumento dos Custos

Operacionais em cerca de 500.000€ e de 150.000€ de aumento dos Custos e Perdas Extraordinarias.

O aumento dos Custos Operacionais é fundamentalmente consequéncia do aumento dos encargos sociais
sobre remuneracdes em cerca de 700.000€, causado pelo aumento da taxa de desconto para a Caixa Geral de
Aposentacdes em 2008 (passou de 7,5% para 11%) a que a responsabilidade dos Orgdos de Gestdo da
Instituicdo é alheia, dado que se trata de uma decisdo do Poder Central. Deve referir-se que o aumento dos
encargos sobre remuneracGes ndo foi acompanhado pelo aumento dos custos com remuneragdes, isto €, ndo

foi aumentada a estrutura de pessoal.
Os custos de funcionamento diminuiram cerca de 600.000€ em 2008 face ao exercicio de 2007.

A variagdo positiva das amortizagdes (cerca de 200.000€) é, em boa medida, consequéncia da cedéncia de bens
moveis e imdveis que foi feita ao ISEL pelo IPL, que por via das amortizagdes correspondentes fizeram

aumentar o saldo desta conta.

O aumento dos Custos Extraordinarios em 2008, nao resulta de situacOes de cardcter excepcional do ano 2008,
mas sim de CorrecgGes a Exercicios Anteriores. O trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Patrimdnio de
melhoria da classificagdo dos bens modveis e imodveis conduziu a necessidade de proceder correcgdes de

amortizagdes de bens adquiridos em anos anteriores representando um custo acrescido de cerca de 170.000€.
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6.6 CONCLUSOES

A instituicdo teve um bom desempenho do ponto de vista da Gestdao Orcamental ao fechar o exercicio com

uma Margem de Seguranca Financeira Orcamental de 2% que corresponde a cerca de 660.000 Euros.

Na perspectiva da Gestdo Patrimonial, reforca a sua estrutura financeira por aumento dos Fundos Préprios,

mantendo excelentes niveis de Autonomia Financeira e Solvabilidade.

Na perspectiva econdmica, a estrutura de funcionamento tornou-se mais eficiente na medida em que reduziu

substancialmente os custos associados a contratagao de Fornecimentos e Servigos Externos.

Deve, finalmente, referir-se que toda a actividade desenvolvida se fundamentou no cumprimento da Missdo do
Instituto, enquanto Instituicdo de Ensino Superior de Engenharia, ou seja, promover o ensino de matérias
técnico-cientificas, privilegiando o envolvimento e intercdmbio com o tecido empresarial do pais e
direccionando-o para o mercado de trabalho, no primado do desenvolvimento de profissionais dotados de

aptiddes especificas e de grande qualidade tal como requeridas pela sociedade.
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA 2008

Em euros
Cadigo Receita Arrecadada
RECEBIMENTOS Parcial Acumulado
Saldo da geréncia anterior: 1.083.359,82
Prog. 012 - Ensino Superior
F. Financiamento 311 - OE 95,34
F. Financiamento 410 - FEDER 944,87
F. Financiamento 430 - FSE 129.250,00
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento 841.754,75
Prog. 002 - Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica
F. Financiamento 311 - OE 26.986,03
F. Financiamento 312 - OE COMP 29.741,75
F. Financiamento 410 - FEDER 38.755,86
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento
Prog. 015 - Acc¢do Social Escolar
F. Financiamento 311 - OE 4.481,00
De IVA -8.473,33
De Outras Entidades 4.359,94
Adiantamento de alunos 15.463,61
De descontos em vencimentos e salarios:
de Receitas do Estado - 456,91
de OperacGes de Tesouraria 1,74
Total - 455,17
RECEITA
Programa 12 - Ensino Superior
Medida 002 - Institutos Politécnicos
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnico
311 Estado - RG ndo afectas a projectos co-financiados
06 Transferéncias
03 Administra¢6es Publicas
01|Orgamento do Estado
A|Estab. Ensino Superior - Estab. Diversos 19.236.723,00
060307A0|Instituto Politécnico de Lishoa 9.602,42
TOTAL F. FINANCIAMENTO 19.246.325,42
410 FEDER
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
C-FCT
TOTAL F. FINANCIAMENTO
430 FUNDO SOCIAL EUROPEU
060311 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
A-IPL
TOTAL F. FINANCIAMENTO
510 AUTOFINANCIAMENTO
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
040122 PROPINAS 4.613.082,67
040199 TAXAS DIVERSAS 748.013,06
040299 OUTRAS 21.568,19
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
050201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 41.464,46
06 TRANSFERENCIAS
060102 DE SOCIEDADES PRIVADAS 29.068,91
060201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 9.780,00
060701 [INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 18.795,59
060904 UNIAO EUROPEIA - PAISES MEMBRO 9.134,47
060905 |[PAISES TERCEIROS E ORGANIZACOES INTERNACIONAIS 609,36
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
070199 OUTROS
070201 AILUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOQOS 55.953,94
070202 ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULT. 517.381,94
070299 OUTROS 821.404,94
080199 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - OUTRAS 79.637,57
150101 REPOSIQOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS 31.264,01
TOTAL F. FINANCIAMENTO 6.997.159,11
TOTAL PROGRAMA 26.243.484,53
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311
060307
060307B0
060307C0

060307D0
060307EO

312

060310
Co

410
060311

BO
Co

430

060311
A0

510

080199

311

060307C0

312

060310C0

Programa 002 - Investigacao Cientifica, Tecnoldgica e Inovagédo

Medida 005 - Promover a producao cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagéo

Actividade 202 - Investigacéo e Desenvolvimento em diversas areas das ciéncias

Estado - RG ndo afectas a projectos co-financiados

TRANSFERENCIAS CORRENTES - AC - SFA
INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologica

Instituto Tecnoldgico e Nuclear

Universidade da Beira Interior

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Estado - RG afectas a projectos co-financiados

SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia

TOTAL F. FINANCIAMENTO
FEDER

SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Instituto Superior Técnico

Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia

TOTAL F. FINANCIAMENTO
TOTAL PROGRAMA

Programa 015 - Acg¢do Social Escolar
Medida 002 - Acgéo Social no Ensino Superior
Actividade 168 - Prevencao, integracéo e ac¢ao social

FUNDO SOCIAL EUROPEU

SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Instituto Politécnico de Lisboa

TOTAL F. FINANCIAMENTO
TOTAL PROGRAMA
Programa 016 - Acgéo Social dos Trabalhadores A. P.
Medida 001 - Accdo Social dos Trabalhadores do Estado
Actividade 167 - Protec¢do Social Complementar
AUTO- FINANCIAMENTO

OUTRAS RECEITAS CORRENTES - OUTRAS
TOTAL F. FINANCIAMENTO

TOTAL PROGRAMA

Programa 030 - PO Tematico Factores de Competitividade

Medida 001 - Estimulos & Producéo do Conhecimento e Desenvolvimento Tecnolégico

Actividade

Estado - RG néo afectas a projectos co-financiados
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologica

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Estado - RG afectas a projectos co-financiados
Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologica

TOTAL F. FINANCIAMENTO
TOTAL PROGRAMA

Import. retidas para entrega ao Estado ou outras Entidades
A Outras Entidades
CGA - Empreitadas
Adiantamento de alunos
Total

IVA Liqg. Fac. recebidas para entrega ao Estado
IVA retido de trans. Intra Comunitéarias
Total

Descontos em vencimentos e salarios:

Receitas do Estado
Operacdes de Tesouraria

4 085 889,26
4131 238,99

11.772,29
77.695,31
3.600,00
3.650,40

10.503,98

55.116,03

11.224,51

11.934,00

44.212,50

5.737,50

350,82

14.658,24

122.006,05
35.698,84

96.718,00

10.503,98

55.116,03
162.338,01

11.224,51

11.224,51

11.934,00
11.934,00

44.212,50

5.737,50
49.950,00

15.009,06

157.704,89

TOTAL

27.735.004,82

27.735.004,82
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Em euros

Caodigo Despesa Efectuada
PAGAMENTOS Mensal Acumulado
DESPESA
Programa 12 - Ensino Superior
Medida 002 - Institutos Politécnicos
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnico
311 Estado - RG ndo afectas a projectos co-financiados
Despesas Correntes
010102 [ORGAOS SOCIAIS 190.801,51
010103 |PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNCAO PUBLICA 6.959.717,21
010105 |PESSOAL ALEM DOS QUADROS 9.050.834,86
010108 [PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 95.767,29
010109 |PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
010111 |REPRESENTACAO 8.044,34
010112 |SUPLEMENTOS 23.287,76
010113 |SUBSIDIO DE REFEICAO 510.663,63
010114 |SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 2.121.680,34
010115 |REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 31.261,93
010205 |ABONO PARA FALHAS 997,78
010210 |SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 37.620,23
010213 |OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 9.601,95
010301 [ENCARGOS COM A SAUDE 41.863,10
010303 |SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 39.914,60
010305 AOAQCONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - CGA 124.363,42
010304 |[OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES
010306 |ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS
020108 |MATERIAL DE ESCRITORIO
020114 |OUTRO MATERIAL - PECAS
020117 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS
020203 [CONSERVAGCAO DE BENS
020211 [REPRESENTACAO DOS SERVICOS
020213 [DESLOCACOES E ESTADAS
TOTAL F. FINANCIAMENTO 19.246.419,95
410 FEDER
Despesas Correntes
010305A0A0{CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - CGA 945,00
040802 |OUTRAS
TOTAL F. FINANCIAMENTO 945,00
430 FUNDO SOCIAL EUROPEU
010305A0A0{CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - CGA 129.250,00
TOTAL F. FINANCIAMENTO 129.250,00
510 AUTOFINANCIAMENTO
010105 |PESSOAL ALEM DOS QUADROS 55.711,14
010106 |PESSOAL CONTRATADO A TERMO 211.003,53
010108 |PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO
010109 [PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 177.229,89
010113 |SUBSIDIO DE REFEICAO 19.767,52
010114 |[SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 766.077,36
010115 [REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE
010202 |HORAS EXTRAORDINARIAS 31.680,73
010204 |AJUDAS DE CUSTO 53.317,43
010207 [COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA
010214 |OUTROS ABONOS 566.982,49
010301 [ENCARGOS COM A SAUDE 140.319,22
010302 |OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 140.408,54
010303 |SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA)
010305 AOAJCONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - CGA 1.646.289,92
D10305 A0 B{CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - SS 135.201,26
010306 |ACIDENTES EM SERVICO 319,61
020101 [MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 22.921,54
020102 |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 2.407,41
020104 |LIMPEZA E HIGIENE 178,46
020107 [VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS
020108 |MATERIAL DE ESCRITORIO 62.135,53
020114 |OUTRO MATERIAL - PECAS 3.262,32
020115 [PREMIOS, CONDECORAGCOES E OFERTAS 13.314,75
020117 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 49.376,92
020118 |LIVROS E DOCUMENTAGCAO TECNICA 42.032,84
020120 [MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 521,69
020121 |OUTROS BENS 16.052,14
020201 |ENCARGOS DAS INSTALACOES 507.616,10
020202 |LIMPEZA E HIGIENE 446.870,10
020203 [CONSERVACAO DE BENS 76.575,15
020206 |LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 7.116,55
020208 [LOCACAO DE OUTROS BENS 22.925,30
020209A0 |COMUNICAGCOES ACESSOS A INTERNET 5.884,06
020209C0 [COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 47.212,30
020209D0 |COMUNICACOES MOVEIS 20.187,80
020209F0 |COMUNICACOES - OUTROS SERVICOS 8.691,61
020210 |TRANSPORTES
020211 [REPRESENTACAO DOS SERVICOS 33.077,19
020212 |SEGUROS 21.210,35
020213 |DESLOCACOES E ESTADAS 83.746,66
020214 |ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA 2.691,20
020215 [FORMACAO 61.672,58
020216 |SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 16.152,45
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020217
020218
020219
020220
020222
020225
040701
040802
060203
070104
070107B0BO
070108B0BO
070109B0BO
070110B0OBO
070111B0
090702
090801

311

010305 AOAQ
020117
020217
020220

070107B0BO

070108B0BO
070109B0BO
070110B0BO

312
010305 AOAQ
020101
020203

020220
070110B0BO

410
010305 AOAQ
020101
020108

070107B0BO
070109B0BO

311

010305 AOAQ

430

020201
020220

510

040305A0

311
020101

020108
020117

312

PUBLICIDADE

VIGILANCIA E SEGURANCA

ASSITENCIA TECNICA

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
OUTROS SERVICOS DE SAUDE

OUTROS SERVICOS

TRF INSTITUIQOES S/FINS LUCRATIVOS
OUTRAS

OUTRAS

CONSTRUCOES DIVERSAS

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

SOFTWARE INFORMATICO

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
EQUIPAMENTO BASICO

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

Sociedades e quase sociedades ndo financeiras - Publicas
Sociedades e quase sociedades ndo financeiras - Privadas

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Programa 002 - Investigacao Cientifica, Tecnoldgica e Inovagéo
Medida 005 - Promover a producao cientifica, o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagéo

Actividade 202 - Investigacéo e Desenvolvimento em diversas
&reas das ciéncias

Estado - RG néo afectas a projectos co-financiados

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - CGA
PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS
PUBLICIDADE

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

SOFTWARE INFORMATICO

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

EQUIPAMENTO BASICO

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Estado - RG afectas a projectos co-financiados
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - CGA
MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS

CONSERVACAO DE BENS

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
EQUIPAMENTO BASICO

TOTAL F. FINANCIAMENTO

FEDER

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - CGA
MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS

MATERIAL DE ESCRITORIO

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Programa 015 - Acg¢do Social Escolar

Medida 002 - Acgdo Social no Ensino Superior

Actividade 168 - Prevencao, integracéo e ac¢ao social
Estado - RG ndo afectas a projectos co-financiados
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - CGA
TOTAL F. FINANCIAMENTO

FUNDO SOCIAL EUROPEU

ENCARGOS DAS INSTALACOES
OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Programa 016 - Ac¢do Social dos Trabalhadores A. P.
Medida 002 -

Actividade

AUTO- FINANCIAMENTO

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Programa 030 - PO Tematico Factores de Competitividade

Medida 001 - Estimulos & Producéo do Conhecimento e Desenvolvimento Tecnolégico
Actividade

Estado - RG néo afectas a projectos co-financiados

MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS

MATERIAL DE ESCRITORIO

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Estado - RG afectas a projectos co-financiados
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42.396,95
467.561,84
84.203,85
240.938,69
35.578,54
183.178,82
103.637,00
116.130,25
9.104,37
130.723,77
85.486,09
115.656,89
24.964,25
109.617,53
552,00
5.000,00
5.000,00

26.986,00
13.669,14
3.000,00
3.418,28
21.367,88
9.602,76
14.528,56
15.960,55

29.742,00
2.179,47

38.756,00

8.496,75
4.595,87
5.554,08

4.481,00

5.109,02
5.234,60

11.934,00

243,94

7.277.872,48

108.533,17

31.921,47

57.402,70

4.481,00

10.343,62

11.934,00

243,94




020220

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
TOTAL F. FINANCIAMENTO

Importancias entregues ao Estado ou outras Entidades
A Outras Entidades
Adiantamento de alunos
CGA - Empreitadas

Total

IVA entregue ao Estado
Total

De descontos em vencimentos e salarios:
Receitas do Estado:
Do ano anterior
Do presente ano

Operac@es de Tesouraria:
Do ano anterior
Do presente ano

Saldo para a Geréncia seguinte:

Programa 12 - Ensino Superior
Medida 002 - Institutos Politécnicos
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnico
F. Financiamento 311 - OE
F. Financiamento 410 - FEDER
F. Financiamento 430 - FSE
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento

Programa 002 - Investigacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovagéo
Medida 005 - Promover a producéo cientifica, o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacéo
Actividade 202 - Investigacéo e Desenvolvimento em diversas
areas das ciéncias

F. Financiamento 311 - OE

F. Financiamento 312 - OE COMP

F. Financiamento 410 - FEDER

Programa 015 - Acg¢éo Social Escolar
Medida 002 - Acgéo Social no Ensino Superior
Actividade 168 - Prevencdo, integracdo e acgdo social
F. Financiamento 311 - OE
F. Financiamento 430 - FSE

Programa 016 - Ac¢do Social dos Trabalhadores A. P.
Medida 002 -
Actividade

F. Financiamento 510 - Autofinanciamento

Programa 030 - PO Tematico Factores de Competitividade
Medida 001 - Estimulos & Producdo do Conhecimento e Desenvolvimento Tecnoldgico
Actividade

F. Financiamento 311 - OE

F. Financiamento 312 - OE COMP

De IVA
De Outras Entidades
Adiantamento de alunos
CGA - Empreitadas
De descontos em vencimentos e salarios:
Receitas do Estado
OperacOes de Tesouraria
Total

Total do saldo para a Geréncia seguinte:
Saldo do ano

Em deposito
Em Cofre

4103 768,35

1,74
4131 198,60

- 18 336,00
40,39
- 18 295,61

646.615,68

5.175,83

20.793,42
15.463,61

147.284,76

0,81
-0,13

561.041,38

15.170,86
8.324,26
36.469,19

880,89

43.968,56
561,67

1.946,80
-16.082,66
14.658,24

5.175,83

36.257,03

147.284,76

646 615,68

666.939,87

-416.419,95

TOTAL

27.735.004,82

27.735.004,82
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De Janeiro a Dezembro do ano 2008 5. Balanco
Unidade monetéria: Euro
Cadigo das Contas Exer cicios
_ = 2008 2007
POC-Educagéo ACTIVO
AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio publico
451 Terrenos e recursos naturais 0,00 0,09 0,09 0,09
452 Edificios 0,0 0,00 0,00 0,00
453 Outras construgdes e infra-estruturas 0,00 0,00 0,00 0,00
454 Infra-estruturas e equipamento de natureza militar 0,00 0,00 0,09 0,09
455 Bens de patriménio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,09 0,09
459 QOutros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imobilizagdes em curso de bens de dominio publico 0,00 0,00 0,09 0,09
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio pablico 0,00 0,00 0,00 0,00
0,09 0,09 0,09 0,00
Imobilizagdes incorpéreas
431 Despesas de Instalagéo 0,09 0,09 0,00 0,00
432 Despesas de Investigacéo e Desenvolvimento 0,09 0,00 0,00 0,00
433 Propriedade Industrial e Outros Direitos 0,00 0,00 0,00 0,00
443 ImobilizagGes em curso de imobilizagBes incorpéreas 0,09 0,00 0,00 0,00
449 Adiantamentos por conta de imobilizacdes incorpéreas 0,09 0,00 0,09 0,09
0,00 0,00 0,09 0,00
Imobilizacdes corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 16.153.188,29 0,00 16.153.188,29 1.197.118,29
422 Edificios e Outras Construcoes 30.430.051,75 2.497.225,19 27.932.826,56 891.907,44
423 Equipamento e Material Bésico 8.659.563,85 8.338.191,85 321.372,0Q 263.932,08
424 Equipamento de Transporte 55.073,44 39.556,24 15.517,2Q 24.669,84
425 Ferramentas e Utensilios 76.896,23 57.306,10 19.590,13 16.438,85
426 Equipamento Administrativo 7.459.272,21 5.975.149,23 1.484.123,04 2.023.813,91
427 Taras e Vasilhames 462,03 462,03 0,00 0,00
429 Outras Imobilizagdes Corpéreas 212.720,85 7.824,55 204.896,3( 203.064,42
442 ImobilizagBes em curso de imobilizagGes corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
448 Adiantamentos por conta de imobilizacdes corpéreas 0,00 0,00 0,09 0,09
63.047.228,71 16.915.715,19 46.131.513,54 4.620.944,83
Investimentos financeiros
411 Partes de capital 5.000,00 0,00 5.000,0Q 0,00
412 Obrigagdes e titulos de participagéo 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
414 Investimentos em iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Ouitras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
441 ImobilizagGes em curso de investimentos financeiros 0,09 0,00 0,00 0,00
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros 0,00 0,00 0,09 0,09
10.000,00 0,00 10.000,00 0,09
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidirias e de consumo 0,00 0,00 0,09 0,09
35 Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00 0,00 0,09 0,09
33 Produtos acabados e intermédios 0,00 0,00 0,09 0,09
32 Mercadorias 0,0d 0,00 0,00 0,00
37 Adiantamento por conta de compras 0,09 0,09 0,09 0,09
0,09 0,09 0,09 0,00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a)
Dividas de terceiros - Curto prazo
2811 De curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Clientesc./c. 108.749,39 0,00 108.749,39 168.784,18
212 Alunos, c/c 344,79 0,09 344,78 344,78
213 Utentes, c/c 50,00 0,00 50,00 0,00
214 Clientes, alunos e utentes - Titulos a receber 0,00 0,09 0,09 0,09
218 Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa 0,00 0,00 0,09 0,09
251 Devedores pela Execucéo do Orcamento 0,00 0,00 0,09 0,09
229 Adiantamentos a Fornecedores 0,00 0,00 0,00 0,00
2619 Adiantamentos a Fornecedores de Imobilizado 0,09 0,09 0,00 0,00
24 Estado e Outros Entes Publicos 20.829,99 0,00 20.829,99 456,91
26 Outros Devedores e Credores 15.468,49 0,09 15.468,48 0,00
145.442,64 0,00 145.442,64 169.585,81
Titulos negociaveis
151 Accoes 0,0 0,00 0,00 0,00
152 Obrigagdes e Titulos de Participacdo 0,00 0,00 0,00 0,00
153 Titulos de Divida Piblica 0,09 0,00 0,09 0,09
159 Outros Titulos 0,09 0,09 0,00 0,00
18 Outras Aplicactes de Tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
0,09 0,09 0,04 0,00
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa
13 Contas do Tesouro 437.498,7Q 0,00 437.498,7Q 953.128,3§
12 Depositos em Instituicdes Financeiras 209.116,98 0,00 209.116,98 128.181,86
11 Caixa 0,03 0,09 0,03 1.594,53
646.615,71 0,0d 646.615,71] 1.082.904,77
Acréscimos e deferimentos
271 Acréscimos de Proveitos 14.658,24 0,09 14.658,24 15.463,61
272 Custos Diferidos 47.818,03 0,00 47.818,03 12.828,1Q
62.476,27 0,09 62.476,21 28.291,71
Total de amortizagdes 16.915.715,19
Total de provisdes 000
Total de activo 63.911.763,33 46.996.048,14 5.901.727,18
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De Janeiro a Dezembro do ano 2008 5. Balanco
Unidade monetéria: Euro
Cadigo das Exercicios
Contas A
POG Leluaco FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO oo o7
Fundos préprios
51 Patriménio 4.874.404,50 4.874.404,5(
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades 0,00 0,09
56 Reservas de Reavaliagéo 0,00 0,00
4.874.404,5( 4.874.404,5(
Reservas
571 Reservas Legais 0,00 0,00
572 Reservas estatutérias 0,00 0,09
573 Reservas contratuais 0,00 0,09
574 Reservas livres 0,00 0,00
575 Subsidios 0,00 0,00
576 Doagdes 0,00 0,09
577 Reservas Decorrentes da Transferéncia de Activos 33.995.930,34 0,09
33.995.930,38 0,00
59 Resultados Transitados -2.110.717,72 -997.952,43
88 Resultado Liquido do Exercicio -1.546.747,62 -1.112.765,29
-3.657.465,34 -2.110.717,74
Passivo
29 Provisdes 0,00 0,09
0,00 0,09
Dividas aterceiros - Curto prazo
23112 Divida ndo titulada 0,00 0,00
269 Adiantamentos por conta de vendas 0,00 0,09
221 Fornecedores c/c 34.416,52 51.218,27
228 Fornecedores - Facturas em Recepgéo e Conferéncia 0,00 0,09
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 0,00 0,00
252 Credores pela Execucéo do Orgamento 0,09 0,09
219 Adiantamentos de Clientes, Contribuintes e Utentes 14.658,24 15.463,61
2611 Fornecedores de Imobilizado c/c -3.507,55 28.366,87
24 Estado e Outros Entes Publicos 31.589,58 27.555,16
26 Outros Devedores e Credores 412,08 1.344,2Q
77.568,87 123.948,04
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de Custos 2.959.447,5Q 2.870.162,34
274 Proveitos Diferidos 8.746.162,23 143.930,00
11.705.609,73 3.014.092,34
Total de fundos préprios e do passivg 46.996.048,14 5.901.727,18
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6. Demonstracdo de Resultados

Unidade monetéria: Euro

Exercicios
Custos e Perdas 2008 2007
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias cosumidas:
Mercadorias 0,00 0,00
Matérias 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Fornecimentos e Servigos Externos 2.595.666,46 3.140.939,39
Custos com 0 pessoal:
641+642 Renumeragdes 20.994.903,05 20.896.573,09
643 a 648 Encargos sociais 2.444.402,71 1.737.940,25
649 Outros Servigos e Entidades 11.934,00 26.046.906,22 0,00 | 25.775.452,73
63 Transferéncias Correntes Concedidas e Prestagdes Sociais 116.130,25 116.130,25 120.835,10 120.835,10
26.163.036,471 25.896.287,83
66 Amortizagdes do Exercicio 1.245.703,94 1.023.416,69
67 ProvisGes do Exercicio 0,00 1.245.703,94 0,00 1.023.416,69
65 Outros Custos e Perdas Operacionais 103.996,70 103.996,70 82.927,89 82.927,89
() 27.512.737,11 27.002.632,41
68 Custos e Perdas Financeiros 6.403,67 6.403,67 1.565,14 1.565,14
() [P, 27.519.140,7§ 27.004.197,55
69 Custos e perdas Extraordinarios 387.532,01 387.532,01 236.979,07 236.979,07
(S I 27.906.672,79 27.241.176,62
88 Resultado Liquido do Exercicio -1.546.747,62 -1.546.747,62 0,00 | -1.112.765,29
26.359.925,17 26.128.411,33
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6. Demonstracdo de Resultados
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Unidade monetéria: Euro

Proveitos e ganhos 2008 Exer didlos 2007
71 Vendas e Prestactes de Servigos
711 Vendas de Artigos 0,00 2.619,10
712,713, ... Prestactes de Servicos 1.284.712,85 1.284.712,85 1.229.388,36 1.232.007,46
72 Impostos e Taxas 5.103.524,90 4.898.335,13
Variagdo da produgo: 0,00
75 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
73 Proveitos Suplementares 110.502,25 117.415,80
74 Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos
741 Transferéncias Tesouro 0,00 0,00
742,743, ... Outras 19.538.193,95 19.794.656,91
76 QOutros proveitos e ganhos operacionais 0,00 24.752.221,10 0,00 24.810.407,84
(=) I 26,036.933,95 26.042.415,30
78 Proveitos e Ganhos Financeiros 41.464,46 67.496,42
() I 26.078.398.41 26.109.911,72
79 Proveitos e Ganhos Extraordinérios 281.526,76 18.499,61
(S I 26.350.925,17 26.128.411,33
Resultados operacionais: (B) - (A) = - 1.475.803,16
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) = 35.060,79
Resultados correntes: (D) - (C) = - 1.440.742,37
Resultado liquido do exercicio: (F) - (E) = - 1.546.747,62
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