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Nos termos dos Estatutos do ISEL, Despacho n.2 23456/2009, de 15 de outubro, a Dire¢do do ISEL
apresenta o Relatério de Atividades & Contas relativo ao ano de 2015.

Todas as atividades desenvolvidas pela direcdo do ISEL ao longo de 2015, constantes deste relatério,
foram condicionadas e tiveram como pano de fundo a dificil situacdo financeira em que o ISEL se
encontra. A diminui¢do do nosso numero de alunos, com a consequente repercussdo no orcamento do
ISEL (componentes publica e privada), aliada aos fortes encargos contratuais com pessoal, impds a
necessidade de reducgdo de custos em todas as dreas de intervengdo atingindo-se o congelamento na
rubrica de investimento.

De modo a poder vir a colmatar o deficit orcamental existente e a garantir condi¢Bes de
funcionamento sustentdvel, houve da parte da Direcdo do ISEL a preocupacdo de abrir e diversificar a
oferta formativa da Escola. Foram propostos novos cursos de licenciatura, mestrado e pds-graduacées.
O ISEL voltou a lecionar cursos para maiores de 23 nas dreas da matematica e da fisica. Estas iniciativas
e outras de divulgagdo da atividade do ISEL tiveram o empenho, digno de registo, de todas as areas
departamentais do ISEL.

Mesmo dentro deste contexto de austeridade, o ISEL desempenhou com relevo a sua funcdo social e
esteve envolvido em multiplas e variadas ag¢les, desde formacdo formal e nio formal, atividade de
I&D, publicagdes, conferéncias, palestras, intercdmbio cientifico nacional e internacional, atividades de
responsabilidade social, etc. Por outro lado, houve uma preocupacdo permanente com o bem-estar da
nossa comunidade académica.

O trabalho desenvolvido, a que a Direg¢do do ISEL nem sempre prontamente pode responder, pelas
razdes ja aludidas, s6 foi possivel pelo empenho da nossa comunidade académica. Refiro-me aos
docentes, ndo docentes e aos nossos alunos.

E neste contexto que se apresenta o presente o Relatério de Atividades & Contas de 2015, com a
garantia de que esta Diregdo continuard a trabalhar para que o ISEL se torne numa instituicdo de
ensino superior de referéncia no dominio da engenharia, perspetivando a sua plenitude de

competéncia no panorama do ensino superior portugués.

O Presidente do ISEL

Elmano Margato
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O relatério de atividades e contas 2015 visa dar cumprimento ao estipulado nas disposicdes legais' e
estatutérias .

Compete ao Presidente® do ISEL, coordenar a elaboracdo e aprovar o relatério de atividades e contas
sendo da competéncia do Conselho de Gestdo® e do Conselho de Supervisdo® a emissdo de parecer
sobre o relatério. A emissdo de parecer negativo sobre o relatério anual de atividades e contas, pelo
Conselho de Supervisdo, implica a apresentacdo de novo relatdrio no prazo maximo de vinte dias uteis.

No dmbito do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP), a autoavaliacdo do servigo é parte integrante do relatério de atividades anual °

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa {ISEL) € uma unidade organica do Instituto Politécnico de
Lisboa, cujos estatutos foram homologados através do Despacho n.2 5576/2010, de 26 de margo.

O ISEL é uma pessoa coletiva de direito publico e goza, nos termos da lei, de autonomia cientifica,
pedagogica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e estatutaria. O reconhecimento da
autonomia financeira é expressa através do Despacho n.2 23456/2009 de 15 de Outubro, por via do
preenchimento dos requisitos fixados na Portaria n.2 485/08, de 24 de Abril.

MIsSAO

O ISEL enquanto centro de criagdo, transmissdo e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como
missdo o estudo, a docéncia, a investigacdo e a prestagdo de servigos no @mbito da Engenharia,
contribuindo para a sua qualidade e inovacao.

7
PRINCIPAIS INDICADORES

Ciclos de Estudos Oferta / Procura Ensino

Licenciatura Vagas Licenciatura {CNA) 713  Inscritos Licenciatura 3188 Docentes [N.9] 385
Mestrado 11 Mestrado 560 Mestrado 805 [ETI]  345,5
Pés-Graduagdo 5 Pés-Graduagdo 110 Pés-Graduagdo 34 N&o Docentes  [N.9] 126

Licenciatura (12 Fase CNA) Diplomados 605

Candidatos 1711  Empregabilidade 90,5%

Colocados 341

Média Nota Candidatura 116,4

' Artigo 1599 da Lein.2 62/2007, de 10 setembro.
“ Despacho 0.2 5576/2010, de 26 de maryo.
Palinea ki don ? Ldo artigo 19¢ do Despacho n 2 5576/2010. e 25 de margo
T Ahnea ¢; do Artige 339 do Despache 0.2 55762010, de 26 de margo.
Aurea d! do artigo 252 do Cespachoe n.2 5576/ 2010, de 16 de maric
TME 2 de artigo 152 da Let 0 2 £6-B/2007, de 28 de Cezembic
A gata de 31-12-2005 rom 2xcecdo da 2mpregabllidacde cliics dados reportam a unho 1014
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2. ORGAOS DE GOVERNO
De acordo com o Artigo 122 dos Estatutos do ISEL, a data de 31-12-2015, sdo drgdos de governo:

PRESIDENTE DO ISEL

[Elmano da Fonseca Margato]

O Presidente do ISEL é o drgdo superior de governo e de representacdo da instituicdo. O Presidente é o
orgdo executivo de condugdo da politica da instituicdo e preside ao Conselho de Gestdo, ao Conselho
Técnico-Cientifico, ao Conselho Pedagédgico e ao Conselho Consultivo Estratégico. As competéncias do
Presidente encontram-se definidas no Artigo 192 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO DE SUPERVISAO

[Presidente: Fernando Manuel Gomes de Sousa]

O Conselho de Supervisdo é o 6rgdo de superintendéncia e fiscalizacdo administrativa do ISEL. A
constituicdo e competéncias do Conselho de Supervisdo encontram-se definidas nos artigos 222 e 252
dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO DE GESTAO
[Presidente: Eimano da Fonseca Margato]

O Conselho de Gestdo é um érgdo plural que coadjuva o Presidente do ISEL no exercicio das suas
competéncias. A composicdo e competéncias do Conselho de Gestdo encontram-se definidas nos
artigos 312 e 332 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
[Presidido pelo vice-presidente do ISEL, Hélder Jorge Pinheiro Pita, com poderes delegados para
presidir ao Conselho Técnico-cientifico, conforme Despacho n.2 7395/2014 de 5 de junho]

O Conselho Técnico-Cientifico é o 6rgdo de gestdo das componentes académicas de avaliacdo e de
promocdo cientifica do ISEL. A composicdo e competéncias do Conselho Técnico-Cientifico encontram-
se definidas nos artigos 362 e 382 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO PEDAGOGICO
[Presidido pelo vice-presidente do ISEL, Paulo Jorge Henriques Mendes, com poderes delegados para
presidir ao Conselho Pedagdgico, conforme Despacho n.2 7397/2014 de 5 de junho]

O Conselho Pedagégico é o dérgdo de gestdo das atividades pedagogicas do ISEL, designadamente, da
ligagdo entre o corpo docente e o corpo discente, com vista a coordenacdo e promocdo da qualidade
de ensino. A composicdo e competéncias do Conselho Pedagdgico encontram-se definidas nos artigos
452 e 469 dos Estatutos do ISEL.
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CONSELHO CONSULTIVO ESTRATEGICO

O Conselho consultivo estratégico do ISEL é um érgdo de conexdo, por Exceléncia, do Instituto com a
comunidade, relevante para o desenvolvimento da sua Missdo bem como da sociedade em geral. A
constituicdo e competéncias do Conselho Consultivo Estratégico encontram-se definidas nos artigos
492 e 502 dos Estatutos do ISEL. Em 2015 este Conselho ainda ndo se encontrava constituido.

3. ESTRUTURA DO ISEL

3.1 Estrutura Académica

Ao nivel da estrutura académica, o ISEL adota uma estrutura intermédia de caracter organico, que se
organiza na dependéncia do Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico.

O ISEL organiza-se matricialmente, atraves da intera¢ao de recursos cientificos e pedagdgicos, sob a
égide do Conselho Técnico-Cientifico, e das suas atividades, substancialmente sob a égide do Conselho

Pedagdgico.

3.2 Atividades do ISEL
S3o atividades do ISEL:

—  Cursos conferentes de grau;

—  Cursos de pds-graduacao;

— Cursos de formacao e atualizacdo tecnoldgica, cientifica e pedagodgica;

— Projetos de investigacdo e desenvolvimento;

— Projetos de prestacdo de servigos;

— Outros projetos que venham a ser aprovados nos termos dos presentes estatutos, de acordo com

a missdo e objetivos do ISEL.

3.3 Areas Departamentais
As areas departamentais visam a organizacdo e coordenagdo a nivel intermédio dos recursos humanos

e laboratoriais do ISEL.

As dreas departamentais sdo unidades permanentes de apoio a criacdo e transmissdo do
conhecimento no dominio das dreas cientificas definidas, constituindo assim a base da organizacgio
cientifica e da gestdo de recursos humanos, laboratoriais e materiais do ISEL.

Sdo areas departamentais do ISEL:
ADEC: Area Departamental de Engenharia Civil;
ADEETC: Area Departamental de Engenharia de Electrénica e Telecomunicacdes e de Computadores;

ADEEEA: Area Departamental de Engenharia Eletrotécnica de Energia e Automacio;
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ADEQ: Area Departamental de Engenharia Quimica;
ADF: Area Departamental de Fisica;

ADM: Area Departamental de Matematica.

3.4 Estrutura Administrativa

Em termos de estrutura administrativa, o ISEL dispbe de servicos, gabinetes e unidades

complementares.

Os Servigos sdo estruturas permanentes cujo objetivo fundamental é apoiar os 6rgdos do ISEL, nos
projetos e atividades em que este esteja envolvido e, em casos especificos, outras estruturas e 6rgdos
do IPL.

S3o Servigos Centrais do [SEL:

— Servigos Administrativos e Financeiros
— Servigo de Recursos Humanos

— Servicos Financeiros;

— Servigos Académicos;

— Servigos Técnicos;

— Servigos de RelagOes Externas;

— Servigo de Documentacdo e Publicacdes.

Os Gabinetes e as Unidades Complementares sdo estruturas de apoio técnico e assessoria ao
presidente e ao Conselho de Gestdo.

Sao Gabinetes do ISEL:

— Gabinete de Comunicacado;

— Gabinete de Auditoria e Qualidade.

No primeiro dia do més de junho entrou em funcionamento o Gabinete de Recuperacdo de Dividas de
Propinas ao ISEL, criado através do despacho 16/P/2015 de 21 de maio 2015 do Presidente, e cuja
extingdo decorrera do término do objetivo para o qual foi criado. Este gabinete é coordenado pelo
Secretario do ISEL.

Sao Unidades Complementares:

— Biblioteca
— Centro de Congressos

— Informatica
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3.5 Organigrama do ISEL

Na Figura 1 apresenta-se o organigrama do ISEL.
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Figura 1. Organigrama do 1SEL
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1. SUCESSO ESCOLAR

As atividades desenvolvidas sdo as definidas em cada eixo do Plano Estratégico 2012-2015.

1.1 Enquadramento Estratégico

Sendo o ensino o elemento primordial na missdo do ISEL, o Sucesso Escolar é um dos elementos
fundamentais no afirmar da sua qualidade e no reconhecimento por todos os “stakeholders” do ISEL
do desempenho alcangado na sua missdo. Este elemento torna-se ainda mais relevante quando se
procura implementar uma modernizagdo do ensino, reforcar o apoio ao trabalho individual de
gualidade dos discentes e de uma forma sistémica reduzir o abandono escolar.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Sucesso Escolar agrega quatro objetivos operacionais,
nomeadamente:

= Al - Fomentar o sucesso escolar nos Cursos;

* A2 - Reduzir o abandono escolar;

= A3 - Aumentar o apoio a projetos finais e TFM's;
= A4 - Modernizar o ensino experimental.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

Al: O fomentar o sucesso escolar passa por reconhecer que ha necessidade de avaliar de uma forma
sistematica os casos de insucesso nas unidades curriculares, forcando o reformular dos métodos de
ensino através da implementacdo de estratégias de reforco da aprendizagem nas unidades curriculares
que de uma forma sistematica se destacam pela pouca eficiéncia.

AZ: A reducdo do abandono escolar passa por criar um sistema de acompanhamento de proximidade
aos discentes procurando identificar situacSes de insucesso sistematico, para através de um processo
de realimentagdo apoiar a adequac¢do das técnicas de aprendizagem no processo de ensino.

A3: O reconhecimento do potencial dos projetos finais e dos trabalhos finais de mestrado é
fundamental para incrementar os lagos do ISEL a comunidade envolvente, pelo que esse estimulo deve
ser claro no funcionamento destas unidades curriculares.

A4: A modernizagdo do ensino experimental passa cada vez mais a nivel internacional por uma aposta
na adequagdo das aulas laboratoriais a novas abordagens que para além de minimizarem o custo de
operacdo dos laboratdrios se focam mais no incremento de competéncias do que na aprendizagem de
tecnologias por norma de vida Gtil muito reduzida. Nesta linha é de referir a cada vez maior utilizacdo
de laboratdrios remotos, ndo confundir com virtuais, por forma a permitir uma maior flexibilidade na
utilizagdo dos recursos disponiveis.

Pag. 16/114 Rua Conselheiro Emidio Navarro 1
1959-007 Lisboa- Portugal

Tel: (+351) 218 317 000

Fax: (+351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



|S E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2015

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

1.2 Atividades Desenvolvidas

1.2.1 Inscritos

Analisando o nimero de inscritos, verifica-se um abrandamento na reduc¢do no numero de alunos
inscritos no ISEL nos dltimos 3 anos {reducdo de 18,8%, 5,9% e 5,3%), gerado essencialmente pela
diminui¢do de alunos inscritos nas licenciaturas (Tabela 1).

Tabela 1. Alunos Inscritos

9089 Licenciatura Engenharia Civil 608 514 391
9108 Licenciatura Engenharia Eletrdnica e Telecomunicagdes e de Computadores 435 413 452
9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 434 456 409
9121 Licenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 637 653 635
9123  Licenciatura Engenharia Mecanica 743 756 749
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Biolégica 287 281 233
L052  Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia® 211 279 291
LO85 Licenciatura Tecnologias e Gestdo Municipal® -— 28
9881 Licenciatura Engenharia Civil {(pds-laboral) 69 e =
8346 Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes e de Computadores (pds-laboral) 21 - -
9884 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica (pés-laboral) 52 - -
9886 Licenciatura Engenharia Mecanica (pds-laboral) 92 - =
9887 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica (pds-laboral) 27 ==
9883  Licenciatura Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia (pés-laboral) 21 -—
9569  Mestrado Engenharia Civil 240 252 226
6357 Mestrado Engenharia de Eletrdnica e Telecomunicagdes 67 68 57
6358  Mestrado Engenharia Eletrotécnica 190 - 174 161
6361  Mestrado Engenharia Mecanica 196 226 198
M531  Mestrado Engenharia Quimica e Bioldgica 54 51 48
9427  Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores 63 51 46
M406  Mestrado Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia® 13 14 7
M528  Mestrado Engenharia de Manuten¢io® 16 24 10
9568  Mestrado Engenharia Biomédica® 36
M825  Mestrado Anadlise e Controlo de Riscos Ambientais para a Saude®* - -—- —
M841 Mestrado Engenharia Qualidade e Ambiente’® - 16
3911  Pés-Graduagdo Seguranga e Higiene no Trabalho 15 10 -
EO57  Pés-Graduagdo Conservagdo e Reabilitagdo de Construgdes . 26 13 15
E058  Pds-Graduagdo Engenharia e Gestdo de Energias Renovéveis 0 17 19
EO59 Facility Managementz - - -
Fonte: Raides 13, Raides1d (M1) 2 RardeslS (M1 Subtotal Licenciatura 3637 3352 3188
“lodigosdesignagdo anterior a 261L3/2015: 9475 ~ Licenciatura 2m Subtotal Mestrado 839 860 K05
ks o SubtonlposGradvagio 41 40
“Primeiro ano ge funcionamento, TOTAL 4517 4252 4027
© 12 ano curnicudar suspenso de acordo com Despacho N.2 42/9,2015
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1.2.1 Projetos finais e TFM

No ambito do funcionamento das unidades curriculares de projeto final de cursos de licenciatura e
trabalhos finais de mestrado {TMF), em 2015, foram concluidos 175 trabalhos finais de mestrado num
total de 378 trabalhos orientados [Tabela 2].

De salientar, ainda, que a ligacdo dos projetos finais e trabalhos finais de mestrado ao mercado
permite a criagdo de sinergias que poderdo dar origem a projetos especificos para outros dominios de
reconhecimento do mercado. No ano letivo de 2014/2015, foram celebradas novas parcerias que
asseguraram as condigdes para realizacdo de 13 projetos finais e trabalhos finais de mestrado
apoiados por empresas. Foram ainda estabelecidos 16 protocolos que possibilitaram a realiza¢do de
estagios curriculares a 17 estudantes do ISEL.

Tabela 2. Dissertagtes de Mestrado do ISEL

Area Departamental [ N2

(ADEC) Engenharia Civil Engenharia Civil 71
(ADEEEA) Engenharia Eletrotécnica Energia e Automacdo Engenharia Eletrotécnica 24
(ADEETC) Engenharia de Eletrénica e Telecomunicagbes e de Engenharia de Eletrénica e Telecomunicagdes 11
Computadores
Engenharia Informética e de Computadores 6
Engenharia de Redes de Comunicacdo e 3
Muitimédia
{ADEM) Engenharia Mecanica Engenharia Mecénica 40
Engenharia de Manutengdo 4
(ADEQ) Engenharia Quimica Engenharia Quimica e Bicldgica 16
Total 175

1.2.2 Qualidade do Processo de Ensino/Aprendizagem

A qualidade do processo de ensino/aprendizagem é monitorizada e avaliada em diferentes perspetivas
e através de vdrios vetores, dos quais se salienta um conjunto de relatérios organizados em cascata
(turma, unidade curricular e curso), elaborados pelos docentes com diferentes responsabilidades no
curso, informacgdo estatistica fornecida pelo portal académico (taxa de sucesso e éxito) e através da
auscultacdo dos estudantes e diplomados com base em inquéritos.

1.2.2.1 Relatérios de Curso

Os Relatdrios de Curso relativos ao ano letivo 2014/2015, elaborados pelos Coordenadores de Curso,
sustentam-se nos Relatérios das UC elaborados pelos respetivos Responsaveis, com base nos
Relatérios de Turma elaborados pelos docentes que as lecionaram e em informac&o estatistica relativa
ao sucesso escolar.

Da analise dos Relatérios de Curso, referentes ao ano letivo de 2014/2015, verifica-se que de um
modo geral o ano letivo decorreu de acordo com o esperado, embora existam alguns aspetos,
transversais, que necessitam de a¢des de melhoria, dos quais se destacam 0s seguintes:

— Equipamento laboratorial a necessitar de renovacdo/substituicdo;
— Fraca assiduidade dos estudantes a algumas unidades curriculares;

— Recursos humanos (docentes) insuficientes em alguns cursos.
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Foram ainda identificados pontos fracos, alguns, relacionados com os estudantes e que se poderdo
refletir nas taxas de (in)sucesso {ex.: desmotivagdo, fraca assiduidade, abandono, ndo comparéncia na
avaliac3o, falta de habitos de estudo e dificuldades muito basicas de leitura, vocabuldrio, expressdo e
interpretacdo), outros, centram-se no dmbito de atuagdo dos docentes (ex.: pouca coordenagdo dos
momentos de avaliacdo, sobrelotacdo das turmas, atrasos no lancamento de notas), outros, que se
enquadram no ambito de atuagdo da Escola (equipamento laboratorial a necessitar de
renovacdo/substitui¢do, necessidade de melhoria das infraestruturas, falta de consumiveis, deficiente
divulgacdo dos cursos, numero insuficiente de docentes, auséncia de precedéncias, sistemas
informaticos de apoio desadequados).

1.2.2.2 Taxa de Sucesso e Exito

As taxas de sucesso e éxito sdo analisadas em pormenor, por unidade curricular, pelos coordenadores
de curso, quando da elaboragdo dos relatorios de curso, sendo neste relatério apresentadas agregadas
por curso [Figura 2; Figura 3].

Entende-se por taxa de sucesso a relagdo entre o nimero de estudantes aprovados e o nimero de
estudantes inscritos e como taxa de éxito, a relagdo entre o numero de estudantes aprovados e o
nimero de estudantes que se apresentaram a avaliagdo [Taxa Sucesso (%)= N.2 Aprovados / (N.2
Inscricdes UCs (estudantes Unicos) — NF)*100 e Taxa de Exito = N.2 Aprovados/N.2 Presencas em
Exame(estudantes Gnicos)*100].

Figura 2. Taxa de Sucesso 2014/2015
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1.2.3 Diplomados

Apesar de no ano letivo de 2014/2015 ndo haver diplomados dos seis cursos de licenciatura em regime
pos-laboral, porque estes cursos deixaram de funcionar, o nimero total de estudantes que obteve o
grau de licenciado, aumentou, assim como aumentou o numero de estudantes que obteve o grau de
mestre.

Tabela 3. Diplomados
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.

__Diplomados
20132010 | 2

9089 Licenciatura Engenharia Civil 101 120
9881  Licenciatura Engenharia Civil (pds-laboral) 15 12 -
9108 Licenciatura Engenharia Eletronica e Telecomunicages e de Computadores 31 40 39
8346 Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagfes e de Computadores (pds-laboral) 0 1 —
9109  Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 85 53 78
9884  Licenciatura Engenharia Eletrotécnica (p6s-laboral) 9 8
9121 Licenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 36 22 30
9123 Licenciatura Engenharia Mecanica 75 85 78
9886 Licenciatura Engenharia Mecénica (pds-laboral) 16 7 -
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 30 42 56
9887 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica (pés-laboral) 1 2
L052 Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia’ 7 8 19
9883  Licenciatura Engenharia de Redes de Comunicacdo e Multimédia {pds-laboral) 0 0 —
6357  Mestrado Engenharia de Eletronica e TelecomunicagBes 1 5 10
6358  Mestrado Engenharia Eletrotécnica 12 22 23
6361 Mestrado Engenharia Mecanica 29 14 38
M531  Mestrado Engenharia Quimica e Bioldgica 3 0 14
9427  Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores 6 5 5
9569  Mestrado Engenharia Civil 39 49 60
M406  Mestrado Engenharia Redes de Comunicagdo e Multimédia 2 4
M528  Mestrado Engenharia de Manutengdo 0 5
EO57  Pos-Graduagdo Conservagdo e Reabilitagio de Construgdes — 8
3911  Pds-Graduagdo em Seguranca e Higiene no Trabalho - 8
E058  Pos-Graduagdo Engenharia e Gestdo de Energias Renovaveis - 9
Fonte Raiaesi? Raiaes13 (M) e Rardesid (ML B .
‘Cadigosdecignagdo antericr a 0142015 Subtotal Licenciatura 407 403 421
3475 - Licenciaturg em Engenhara de Redes de Comumcagio e Multimedia Subtotal Mestrado 97 99 159
S ST S subtotalpos Graduaggo 25
20 ang ietvo de 2011/2012 TOTAL 499 502 605

2. QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

2.1 Enquadramento Estratégico

A Qualidade dos Servicos Prestados constitui para o ISEL um eixo estratégico fundamentado no
pressuposto que num mundo da educag¢do cada vez mais competitivo, as instituicGes de ensino estdo
cada vez mais dependentes da qualidade dos servigos que prestam. Pois, do sucesso deste eixo ndo
depende apenas o reconhecimento dos utilizadores, internos e externos, mas também, e cada vez
mais, a capacidade de atrair novos financiamentos que assegurem a sustentabilidade presente e futura

da organizacdo.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Qualidade dos Servicos Prestados (eixo B) agrega cinco
objetivos operacionais, nomeadamente:

= B1 - Agilizar e qualificar a gestdo de atividades de prestagdo de servicos a comunidade;
= B2 - Assegurar um elevado grau de satisfacdo da populacdo servida;
= B3 - Implementar um Sistema de Qualidade;
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= B4 - Melhorar a comunicagdo interna;
= B5 - Melhorar a articulagdo entre os Servicos.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

B1: A especializacdo da prestagdo de servicos a comunidade é presentemente a forma mais eficiente
de garantir um servico mais personalizado, sendo habitualmente efetuada através da criagdo de
projetos que refletem a personalizagao destas intera¢6es e humanizam os contactos subjacentes aos
mesmos. Ao mesmo tempo, a transparéncia que deriva dos processos de prestagdo de contas publicas
incrementa nos stakeholders uma confianga na instituicdo e nos servicos que a mesma presta.

B2: O ISEL pretende com este objetivo operacional abordar um elemento muito importante para
qualquer organizacdo baseada em seres humanos, ou seja, a satisfagdo com os servicos prestados,
lado a lado com a criacdo de uma comunidade inclusiva, inovadora e segura, onde se promove o0 bem-
estar e uma utilizacdo de espacgos adequados a sua fungdo.

B3: A cultura de gualidade que se pretende enraizada no ISEL resulta de uma abordagem sistémica na
elaboracdo de manuais de procedimentos, permanentemente atualizados e da implementagdo
sistematica e regular de processos de auditoria aos processos.

B4: Considerando a pluralidade de pensamentos e projetos que se estimulam em ambiente académico
é fundamental a promogdo de féruns de discussdo sobre os assuntos relevantes para a instituicdo,
bem como a rapida difusdo de interna através de suportes eletrénicos.

B5: A melhoria da articulagdo entre os servicos é uma pedra de toque na qualidade dos servigos
prestados, pelo que a criacdo de um sistema integrado de informacdo e gestdo, suportado por uma
infraestrutura eletronica é fundamental para conseguir este objetivo. Este sistema necessita
naturalmente ser complementado com a criacdo de diretorias de apoio aos utilizadores do ISEL para
potenciar o reencaminhamento dos assuntos para os sectores onde um melhor servigo possa ser

prestado.

2.2 Atividades Desenvolvidas

2.2.1 Avaliagdo da Satisfacado

Em 2015 foi efetuada a avaliacdo da satisfacdo de todas as partes interessadas, nomeadamente:
estudantes, docentes, nao docentes, utentes dos servicos, diplomados e empregadores. A avaliacdo da
satisfacdo foi efetuada com base em inquérito, cujos resultados se apresentam de forma resumida,
dado que para cada um foi efetuado um relatdrio de analise especifico publicado no site do ISEL.

2.2.1.1 Resultados Inquérito aos Estudantes

A avaliacdo da satisfagdo dos alunos tem por base os resultados do Inquérito aos Alunos, distribuido
aos estudantes que se encontravam inscritos em cursos do ISEL no 12 e 2%emestres do ano letivo
2014/2015. O grau de satisfacdo é traduzido numa escala numérica de 1 a 5.
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Globalmente, os resultados apresentados revelam que os estudantes estdo satisfeitos com o ciclo de
estudos (19S: 3,65 | 29S: 3,77), com as unidades curriculares (19S: 3,53 | 29S: 3,55) e com os docentes
(19S: 3,90 | 29S: 3,85).

Relativamente a avaliagdo dos cursos destaca-se como aspeto mais pontuado as competéncias
tedricas/técnicas atribuidas pelo curso com uma satisfagdo média de 3,81, e como aspeto menos
pontuado a organizagdo do horario, com uma média de 3,29.

No que concerne a avaliagdo das unidades curriculares, o aspeto menos pontuado é a prestacdo global
na unidade curricular e o mais pontuado, é a motivagdo para a unidade curricular.

No que respeita a avaliagdo dos docentes, destaca-se, como aspeto mais pontuado, a pontualidade do
docente e como aspeto menos pontuado, a capacidade do docente para estimular o interesse dos
estudantes.

Tabela 4. Avaliagdo do Curso, UC e Docentes {12 Se 22 S de 2014/2015)

Designacdo do Ci Curso .uc )  Docentes |
esignagdo do Curso e S e = i -

Licenciatura Engenharia Civil 3,38 3,43 3,53 3,41 4,06 3,70
I(_:lgiqnpci‘:;r;e:ngenhana Eletrénica e Telecomunicagdes e de 3,94 3,98 3,56 3,57 401 3,97
Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 3,67 3,85 3,54 3,52 3,99 3,99
Licenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 3,78 4,06 3,47 3,60 3,90 4,04
Licenciatura Engenharia Mecanica 3,52 3,66 3,39 3,44 3,69 3,84
Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 3,58 3,92 3,47 3,39 3,88 3,86
Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia 3,74 3,75 3,41 3,47 3,92 3,82
Mestrado Engenharia Civil 3,43 3,34 3,43 3,48 3,58 3,71
Mestrado Engenharia de Eletrénica e Telecomunicacdes 4,10 3,53 4,19 4,10 4,38 4,22
Mestrado Engenharia Eletrotécnica 3,61 3,81 3,81 3,84 4,13 4,14
Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores 3,44 3,71 3,49 3,70 3,81 3,97
Mestrado Engenharia Mecanica 3,58 3,63 3,58 3,71 3,83 3,85
Mestrado Engenharia Quimica e Bioldgica 3,91 3,93 3,73 3,58 4,11 4,04
Mestrado Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 3,80 4,50 3,99 4,74 4,62 -

Mestrado Engenharia de Manutengao 3,75 4,25 3,71 4,05 4,19 4,76
Pds-Graduagdo em Conservagdo e Reabilitagdo de Construgdes 4,00 - 4,13 - 4,27 -

TOTAL 3,65 3,77 3,53 3,55 3,90 3,85

Recolheu-se ainda a opinido dos estudantes relativa a disponibilidade de locais para estudar, ao acesso
e uso de equipamentos (laboratoriais, informaticos, audiovisuais), aos Servicos Académicos, Biblioteca,
Bares e Refeitério, no ano letivo 2014/2015, cujo resultado indica que a satisfacdo global dos
estudantes com estes servicos fica aquém do adequado (2,8) numa escala de 1 a 5 [Figura 4].
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Figura 4 Satsfagdo dos Estudantes com os Servigos de Apoio (2014/2015)
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2.2.1.2 Docentes

A satisfacdo dos docentes foi obtida por inquérito, em setembro de 2015, e abordou questdes relativas
ao ciclo de estudos, mais concretamente, a organizacdo e funcionamento, ao plano de estudos e ao
perfil dos estudante e, ainda, questdes sobre as condi¢des de trabalho, clima e ambiente de trabalho e

apoio institucional.

Das 46,6% de respostas obtidas relativas a 184 docentes, conclui-se que em termos globais, os
docentes estdo mais satisfeitos com os aspetos relativos ao funcionamento do ciclo de estudos do que
com os aspetos relativos as condi¢Ges de trabalho, clima e ambiente de trabalho e apoio institucional
[Figura 5].

Y

Relativamente & satisfacdo com funcionamento do ciclo de estudos, os resultados indicam que o
aspeto menos pontuado foi a preparagdo académica manifestada pelos estudantes no inicio da
frequéncia da sua unidade curricular, sendo que o aspeto mais pontuado foi o numero de ECTS da

unidade curricular (unidade com maior carga letiva) [Figura 6].

No que concerne a avaliagdo da satisfagdo dos docentes, em geral, sobre as condigdes de trabalho,
clima e ambiente de trabalho e apoio institucional, conclui-se que o aspeto menos satisfatdrio é o

“Apoio dos érgdos de gestdo na progressdo na carreira e desenvolvimento profissional” e o mais
satisfatorio é a “Carga e estrutura horaria de servico docente” [Figura 6].
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Figura 6. Satisfacdo dos Docentes por Questdo
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2.2.1.3 N&o Docentes

A satisfacdo dos ndo docentes foi obtida por inquérito, em setembro de 2015, e abordou questbes
relativas aos aspetos do ambiente de trabalho, da componente relacional e clima de trabalho, do
apoio institucional, das condi¢Bes gerais de desempenho e uma questdo especifica relativa a
compatibilidade do horario com os transportes publicos.
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Das 33,1% de respostas obtidas relativas a 42 ndo docentes conclui-se que em termos genéricos os
nao docentes estao menos satisfeitos com as CondigBes Gerais de Desempenho e mais satisfeitos com
a Componente Relacional e Clima de Trabalho [Figura 7], sendo que em termos de pormenor, estdo
menos satisfeitos com o “Apoio para Participar em A¢des de Formacdo” e “Os estabelecimentos que
comercializam refei¢des na unidade organica” e estdo mais satisfeitos com o “Relacionamento com o

docente” e “Relacionamento com os estudantes” [Figura 8].

Figura 7. Satisfacdo dos N&o Docentes por Grupo de Quest&es
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Figura 8. Satisfacdo dos Ndo Docentes por Questdo
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2.2.1.4 Utentes dos Servicos 2014

A avaliacdo dos utentes (docentes, ndo docentes e estudantes), com o funcionamento dos servicos,
gabinetes e unidades complementares, foi avaliada em abril 2014 e constata-se que a satisfacdo, em
termos globais, apresenta uma média de 3,3, numa escala de 1 a 5 [Figura 9].

A Biblioteca, o Secretariado Presidéncia, o Servico de Documentacdo e Publicagcdes e o Servigo de
Recursos Humanos foram as dreas com melhor classificacdo. As dreas menos pontuadas foram os
Servigos Técnicos, a Unidade Complementar de Informatica e os Servicos Académicos.
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De referir, que de um modo geral, o aspeto mais pontuado é conhecimentos dos assuntos e o menos

pontuado é o da adequacdo do site as funcionalidades do Servico [Figura 10].
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2.2.1.5 Diplomados

Do universo de 502 diplomados de 2013/2014, inquiridos em maio/junho de 2015, foram obtidas 181
respostas, as quais corresponde uma taxa de participacdo de 36,1%.

Os diplomados que responderam ao inquérito sdo maioritariamente do género masculino (74,6%)
residentes no distrito de Lisboa (69,6%), sendo que os outros dois distritos com maior
representatividade sdo Settbal {8,8%) e Santarém (3,9%).

A maioria destes diplomados frequentou o curso em regime integral (80,1%), em horario diurno
(66,9%), ndo beneficiou de qualquer Estatuto (53,6%), sendo que a nota final média de curso foi de
13,3 valores.

A maioria dos diplomados que responderam ao inquérito tem uma atividade profissional (63,5%; 115
diplomados), sendo que destes, 17,4% (20 diplomados) é também estudante e que 42,6% (49
diplomados) ja se encontrava empregado antes de terminar o curso.

Quanto a sua situacdo de emprego, 50,4% (58 diplomados) mantém a inicial, 95,7% (110 diplomados)
encontram-se a trabalhar por conta de outrem, sendo que 38,3% (44 diplomados) tem um contrato de
trabalho sem termo e 37,4% (43 diplomados) tem um contrato de trabalho a termo certo.

E de referir que 68,7% (79 diplomados) dos que trabalham desenvolvem a sua atividade profissional na
area cientifica do curso concluido e 49,6% (57 diplomados) desempenha fun¢Ges de Técnico Superior /
Especialista. S6 apenas 3,5% (4 diplomados) aufere o salario minimo e 12,2% (14 diplomados) tem
rendimento superior a 2000€.

Em relacdo aos diplomados que responderam ao inquérito e que se encontram desempregados (23
diplomados), caracterizam-se, na sua maior parte, por se encontrarem desempregados entre 6 a 12
meses (39,1%; 9 diplomados), sendo que a principal razdo para a situacdo de desemprego é a de ndo
conseguir encontrar o 12 emprego (52,2%; 12 diplomados).

Globalmente, e de acordo com a escala de 1 a 5 em que 1 é muito desadequado e 5 é muito
adequado, os diplomados classificaram como o melhor aspeto relativamente ao curso a qualidade
geral do curso (3,78) [Figura 11], sendo que face as expetativas iniciais o curso que frequentaram foi
exatamente o que esperavam (45,3%; 82 diplomados) e que se tivessem a possibilidade de voltar a
efetuar a escolha do curso escolheriam o mesmo curso no ISEL {59,7%; 108 diplomados).
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Figura 11.Satisfagdo com os aspetos gerais de funcionamento do curso
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2.2.2 Sistema Interno de Garantia da Qualidade

Durante o ano 2015 consolidou-se o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) tendo o mesmo
sido avaliado externamente, em sede da auditoria realizada pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo
do Ensino Superior (A3ES) que teve como objetivo certificar o SIGQ do Instituto Politécnico de Lisboa.

O Conselho de Administracdo da A3ES decidiu certificar condicionalmente o SIGQ do IPL, pelo periodo
de dois anos, em concordadncia com a fundamentacdo e recomendacdo da Comissdo de Avaliacdo
Externa. As principais areas de melhoria identificadas, no dmbito do IPL, reportam a:

= Formular a politica institucional da qualidade e os objetivos de qualidade da instituicdo de forma a
evidenciar um real enraizamento na estrutura interna;

= Desenvolvimento de procedimentos que permitam assegurar a qualidade da investigacdo;

= Aprofundar o SIGQ nos dmbitos da colaboragdo institucional e com a comunidade e da
internacionalizacdo;

« Alinhar os objetivos SIGQ de forma mais consistente e explicita aos referenciais europeus para a
garantia da qualidade no ensino superior.

No caso do ISEL, os aspetos relativos a politica institucional da qualidade e os objetivos de qualidade ja
se encontravam em conformidade, sendo que em 2015 foram implementadas as melhorias relativas a
colaboragdo institucional e com a comunidade e da internacionalizagdo.

A andlise do desempenho do SIGQ do ISEL e a identificacdo das oportunidades de melhoria foi alvo de
um relatério especifico, disponibilizado no site do ISEL.
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3. QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS

3.1 Enquadramento Estratégico

A qualificagdo dos recursos humanos é um eixo central para o desempenho da missdo do ISEL, porque
é uma condicdo absolutamente necessaria para as atividades de estudo, docéncia, investigacdo e
prestacdo de servicos, mas também para o bom desempenho organizacional a todos os niveis. Por
outro lado, tendo em conta a visdo do ISEL, a exceléncia e melhoria continua como fatores de distingédo
positiva, tém que se fundar sempre neste eixo estratégico da qualificagdo dos recursos humanos.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Qualificagdo dos Recursos Humanos (eixo C) agrega quatro
objetivos operacionais, nomeadamente:

= (1 - Reforcar a formacdo do pessoal ndo docente;

= (2 - Manter uma avaliagao de docentes, transparente e equitativa;
= (3 - Criar formas de reconhecimento dos funcionarios do ISEL;

= (4 - Reforcar as competéncias do corpo docente.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

C1: Existe um conjunto vasto de processos e atividades centrais para o funcionamento da instituicdo e
para a prossecucdo da sua missdao que depende ou se apoia nestes recursos e depende do seu
desempenho. Assim, este objetivo visa criar as condi¢des necessdrias a este nivel para um elevado
desempenho da organizacdo, através do desenvolvimento das competéncias e autonomia destes
recursos.

C2: A gualificacdo depende em primeiro lugar das pessoas e da motivagdo que tém para este fim. A
motivacdo esta relacionada de forma biunivoca com o reconhecimento do desempenho e
desenvolvimento de competéncias. Nesta medida, a manutencdo de uma avaliacdo de docentes,
transparente e equitativa é um fator central para o sucesso de qualquer objetivo de qualificagdo
destes profissionais, mas também como instrumento de gestdo para a instituicdo.

C3: Na linha do objetivo anterior, este objetivo valoriza o reconhecimento do desempenho e
desenvolvimento dos funciondrios, potenciando a sua realizagdo no seio da instituicdo e a motivacdo
para melhoria continua.

C4: Numa instituicdo como o ISEL, o corpo docente é o ativo central que permite materializar a sua
missao e avangar em direcdo ao definido como a sua visdo. Assim, o processo de melhoria continua
tem que incluir o reforgo de competéncias do corpo docente com relevo na atividade da instituicdo.

3.2 Caraterizacdo dos Recursos Humanos

O planeamento dos recursos humanos tem por base o Mapa de Pessoal, que contém o nimero e a
caracterizacdo de postos de trabalho necessarios para que o ISEL desenvolva a sua atividade.
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O maAPA DE PESSOAL DOCENTE 2015 prevé 451,1 docentes em equivalente a tempo integral (ETI), dos quais
383,3 ETl estdo ocupados e 67,1 ETI encontram-se disponiveis. O MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE 2015 prevé
195 postos de trabalho, dos quais 144 se encontram ocupados e 51 disponiveis.

A data de 31 de dezembro de 2015, fazem parte do ISEL, 385 trabalhadores docentes (345,5 ETI), 126

trabalhadores ndo docentes e zero Investigadores [Tabela 5| Tabela 8].

Durante o ano 2015 foi dada continuidade a uma politica de recrutamento restritiva aliada a uma
abordagem centrada no aumento da eficiéncia com impacto no nivel de esforco dos trabalhadores. De
referir que o numero de trabalhadores docentes e ndo docentes tem vindo a diminuir, sendo que
relativamente ao ano anterior diminuiu, 7,0% de 414 para 385 e 7,4% de 136 para 126,
respetivamente [Figura 12Figura 12 |Figura 13].

Figura 12 Evolugédo do numero de docentes Figura 13.Evolugdo do numero de ndo docentes
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400 - : 140
120
300 ] 100
200 : 80
60
20
0 - 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

3.2.1 Docentes

O ISEL caracteriza-se por ter 67,3% dos seus 385 docentes com um vinculo estabelecido através de um
contrato de trabalho em fungdes ptblicas por tempo indeterminado, isto é 259 docentes [Tabela 5]. A
categoria profissional com maior representatividade é a de Professor Adjunto com 53,5%, 206
docentes [Tabela 6]. Em termos de habilitacdo académica, verifica-se que 55,8,0% tem o grau de
doutor, sendo por isso 215 docentes a que corresponde 201,7 ETI [Tabela 7].
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Tabela 5. Docentes por Vinculo de Emprego Publico

Area Departamental CTeP TOTAL TOTAL
< P Por tempo indeterminado A termo resolutivo certo 2015 2014
g ; N.2 ETi

ADEC 38 38 28 17,4 66 55,40 78 64,1
ADEETC 66 66 31 22,35 97 8835 102 93,9
ADEM 30 30 35 22,35 65 52,35 62 52,5
ADEQ 35 35 12 11 47 46,00 51 48,4
ADEEEA 32 32 14 8,75 46 40,75 56 48,8
ADF 19 19 1 06 20 19,60 20 19,5
ADM 39 39 5 4,05 44 43,05 a5 44,1
TOTAL2015 259 259 126 865 385 34550 414 3713
% 673 75,0 32,7 25,0
TOTAL2014 244 224 170 127,3
% 589 65,7 41,1 34,3
Tanie Servich de Recursbs Mumanos [3 2ata de 31 Dez

Tabela 6. Docentes por Categoria

Professor
Adjunto

Assistente 22
Triénio

Professor
Coordenador

Professor
Coordenador
Principal

Assistente
Convidado

Professor
Adjunto

Professor
Coordenador

Ne | ETI

Area

Departamen

Convidado
Ne | ETI N.e | ETI

Convidado

Z

St ETl

=2

10 8,15

ADEC 1 1 0 0 30 30 18 9,25 1 1 o} 0 66 5540 78 64,1
ADEETC 1 1 0 0 54 54 9 72 O 0 21 15,15 2 1 97 8835 102 93,9
ADEM 1 1 0 0 24 24 22 1255 O 0 7 5 6 48 65 5235 62 525
ADEQ 1 1 0 0 26 26 4 32 0 0 7 7 1 08 47 46,00 51 484
ADEEEA 1 03 23 23 5 265 0 0 8 5,8 0 0 46 40,75 56 48,8
ADF 0 0 0 0 15 15 1 06 O 0 0 0 o] 0 20 19,60 20 195
ADM 0 o] 34 34 1 1 1 1 4 3,05 0 0 44 43,05 45 44,1
TOTAL2015 4 4 46 46 1 03 206 206 60 3645 2 2 57 44,15 9 6,6 385 345,50 414 3713
% 1,0 1,2 11,9 133 0,3 0,1 535 59,6 156" 10,5 ‘05 06 148 12,8 23 19
TOTAL2014 4 4 49 49 1 03 188 188 67 386 3 3 95 83,4 7 5
% 1,0 1,0 11,8 118 0,2 0,1 454 454 162 583 0,7 07 229 201 1.7 1,2

Fonte Servigo de Recursas Humanos ja data de 3i Lez )

Tabela 7. Docentes por Habilitacdo Académica

Area Doutoramento Mestrado Licenciatura TOTAL 2015 TOTAL 2014
Departamental N.2 ETi N.2 ETI N.¢ i ETI Ne | ET N.2 ETi
24 24 20 18

ADEC 18,65 15,75 66 55,40 78 64,1
ADEETC 47 46,1 19 12,7 31 29,55 97 88,35 102 93,9
ADEM 35 28,45 17 12,8 13 11,1 65 52,35 62 52,5
ADEQ 31 30,6 2 1,8 14 13,6 47 46,00 51 48,4
ADEEEA 27 25,9 11 9,2 8 5,65 46 40,75 56 48,8
ADF 16 16 2 1,6 2 2 20 19,60 20 19,5
ADM 35 35 3 2,55 6 55 44 43,05 45 44,1
TOTAL 2015 215 201,7 78 60,65 92 83,15 385 345,50 414 3713

% 55,8 58,4 20,3 17,6 23,9 24,1

TOTAL 2014 174 166,1 127 117,3 113 87,9

% 42,0 44,7 30,7 31,6 27,3 23,7

Fonte Servign de Recursos Humanos {0 duta ge 31 Dez.!
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3.2.2 N3o Docentes

Dos 126 ndo docentes, 92,1% (116 trabalhadores) tem um vinculo de emprego publico estabelecido
através de um contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado [Tabela 8], sendo
que as categorias profissionais com maior representatividade sdo a de Assistente Técnico e Técnico
Superior com 35,7% (45 trabalhadores) e 33,3% (42 trabalhadores) respetivamente [Tabela 9]. Em
termos de habilitagdo académica, verifica-se que 45,2% (57 trabalhadores) tém habilitacdo de nivel
superior (distribuida da seguinte forma: 0,8% Doutoramento; 4,8% Mestrado; 36,5% Licenciatura; e
3,2% Bacharelato) e 11,1% (14 trabalhadores) tém habilitacdo inferior ao 92 ano de escolaridade
[Tabela 10]. De referir uma ligeira diminuicdo no indice de Tecnicidade relativamente aos anos
anteriores, 34,1% em 2015, 36,7% em 2014 e 39,7% em 2013.

Tabela 8. Ndo Docentes por Vinculo de Emprego Publico

EsE CTFP Comisséo de TOTAL TOTAL
Por tempo indeterminado Servigo 2015 2014
0 1 1 1

Secretdrio
Servigos Académicos 9 2 11 12
Servigos Financeiros 14 1 15 15
Servi¢o Recursos Humanos 1 10 11
Servigo de Documentagdo e Publicagdes 1
Servigos de Relagfes Externas 2 1 3 4
Servicos Técnicos 21 1 22 24
Gabinete de Auditoria e Qualidade 3 1 4 4
Gabinete de Comunicacio 1 0 1 1
UC - Biblioteca 3 0 3 3
UC - Centro de Congressos 1 0 1 1
UC — Informatica 8 1 9 7
Secretariado 4 0 4 4
Departamentos 35 0 35 44
Centros /Grupos de Investigagdo 0 0 0 0

TOTAL 2015 116 10 126 136

% 92,1 7.9
TOTAL 2014 127 9
% 93,4 6,6
Fonte Servico ae Recursos Humanos {a data de 31 Lez.)
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Secretario
Servigos Académicos
Servicos Financeiros
Servigo Recursos Humanos
Servigo de Documentagdo e PublicagGes
Servigos de Relagdes Externas
Servicos Técnicos
Gabinete de Auditoria e Qualidade
Gabinete de Comunicagdo
UC - Biblioteca
UC - Centro de Congressos
UC — Informatica
Secretariado da Presidéncia
Departamentos
Centros /Grupos de Investigacdo
TOTAL 2015
%
TOTAL 2014
%

Farte Serwg: de Recurszs Humaones (0 dota de 31 Oez |

Dou

Secretdrio
Servi¢os Académicos
Servigos Financeiros
Servigo Recursos Humanos
Servico de Documentagdo e Publicagdes
Servigcos de Relagdes Externas
Servigos Técnicos
Gabinete de Auditoria e Qualidade
Gabinete de Comunicacdo
UC - Biblioteca
UC - Centro de Congressos
UC — Informatica
Secretariado da Presidéncia
Departamentos
Centros /Grupos de investigacio
TOTAL 2015
%
TOTAL 2014
%

Fonte Zerwgo de Recurses Humanos (o dota de 31 Dez
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H O W O Rr OO0 OO0 00 o o0 o o

3,2

3,7
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o N O O O O O O

N
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16,7
23
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Tabela 10. N&o Docentes por Habilitagdo Académica

tora i l . oa ! aa Inferior l TOTAL [TOTAL
. Mestrado : Licenciatura ’ Bacharelato 112 Ano | 92 Ano 92 ano 2015 2014
0 0 1 0 0 0 0 1 1

O LW o o0 O NP O bRk P b~ 2OV

w
~

29,4
41
30,1

Espe _ci_aiista
Informatica

(w)

MO O 0O r O O 0O 0O 0O 0o 0o o o o

0,8

0,7

W o o W R O R O 0O NO O R P OO

7,1

6,6

Carreiras Ndo Revistas

- = TOTAL TOTA
Técnico de OFAL

Informatica 058 0t
0 1 1
0 il 12
0 15 15
0 10 11
0 7
0 3] 4
0 22 24
0 4 4
0 1 1
0 3 3
0 1 1
7 9 7
0 4 4
0 35 44
0 0 0
7 126 136

5.6
5
3,7

2 0 11 12
2 0 15 15
1 0 10 11
1 2 5
0 1 3 4
3 8 22 24
0 0 a 4
0 0 1 1
0 0 3 3
0 0 1 1
0 0 9 7
0 0 4 4
0 3 35 44
0 0 0 0
9 14 126 136

71 11,1
9 16

66 11,8
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3.3 Atividades Desenvolvidas

3.3.1 Avalia¢do de Desempenho

3.3.1.1 Docentes

Relativamente a avaliagdo do desempenho dos docentes, esta rege-se pelo Despacho n.2 15508/2010,
de 14 de outubro que publica o Regulamento do Processo de Avaliacdo de Desempenho e
Posicionamento Remuneratério dos Docentes no IPL e de acordo com o qual o processo de avaliagdo é
da responsabilidade do Conselho Técnico-Cientifico. A sua operacionalizagdo é feita através do
preenchimento continuado, durante o periodo de avaliacdo, de uma base de dados em que se avalia
com uma métrica propria, ndo s6 o desempenho pedagdgico (nimero e tipo de horas lecionadas,
novos materiais de apoio, resultados dos inquéritos aos alunos), mas também a sua atualizacdo
permanente através do numero e tipo de publicacbes, obtencdo de graus, participagdo em projetos
com mérito cientifico, cursos de valorizagdo profissional entre outros.

Em 2015 procedeu-se a aprovagdo dos resultados da avaliacdo de desempenho dos docentes relativo
ao periodo 2012-2014. Foi ainda alvo de discussdo, a metodologia, a calendarizacdo e a grelha de
avaliagdo dos docentes a aplicar ao novo ciclo avaliativo 2015-2017.

3.3.1.2 N3o Docentes

A avaliacdo do desempenho dos ndo docentes tem enquadramento na Lei 66-B/2007, de 28
dezembro. Engloba a avaliagdo dos dirigentes (SIADAP 2), com o periodo de avaliagdo coincidente com
as respetivas comissdes de servigo, e a avaliacdo dos trabalhadores (SIADAP 3), com periodicidade
bienal, a Gltima abrange os anos civis de 2015 e 2016. Os parametros em avaliacdo sdo monitorizados
pelo avaliador, ao longo do ciclo, sendo que deste processo resultara a identificacdo de necessidades

de formacao.

3.3.2 Formacdo

3.3.2.1 Docentes

Relativamente a formagdo, 29 docentes terminaram o doutoramento em 2015 enquanto em 2014 o
concluiram 21, [Tabela 11]. Relativamente ao titulo de especialista foi obtido por 12 docentes em 2015
e 5 no ano anterior [Tabela 12Tabela 12].
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Departam

ADEC

ADEETC

ADEM

ADEQ

ADEEEA

ADM

Fonte 3eru

DE LISBOA

Tabela 11. Docentes doutorados 2m 2015

. 2015 2014

ental Area Doutoramento J Doutoramento

Engenharia Civil 2 2

Belas Artes 1 1

Engenharia Informatica 1 1

Engenharia Eletronica e de Computadores 7 7

Estatistica e Gestdo do Risco/Matematicas Actuariais

Engenharia Informatica e de Computadores 1 1

Engenharia Informatica g 3

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 2 2

Engenharia Mecanica 1 1

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 1 0,5

Engenharia e gestdo Industrial 1 1

Matematica 1

Engenharia Quimica 3 1 1

Engenharia Quimica Sustentavel 1 0,6

Biotecnologia e Biociéncias 1 1

Engenharia Eletrotécnica Energia e Automagdo

Engenharia Sistemas Sustentaveis de Energia

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 6 6 2

Sistemnas Sustentaveis de Energia 1 1

Engenharia Mecatrénica e Energia 3 3

Matematica 2 2 6 6

Ciéncias da Educagdo

Sciences 1 1

Matemadtica Aplicada 1 1

TOTAL 29 28,1 21 21

¢o de Recursos Humanes {(a date de 31 Dez )

Tabela 12. Docentes com titulo de especialista atribuido em 2015

fr Area Espechl::stas Esp:gil[‘:stas

Departamental -
Estruturas 1 1
Diregdo e Gestdo da Construgdo 3 1,9

ADEC Transportes e Vias de Comunicagdo 1 1 1 1
Geotecnia 1 1
Engenharia Sanitdria 1 1
Redes de Computadores 1 0,6

ADEETC Engenharia Acustica 1 1
Informética 1 1
Telecomunicac¢des 1 1
Transportes e Vias de Comunicag¢do

ADEM Engenharia Aerondutica 1 0,5
Manutengdo Industrial 1 0,5

ADEQ Engenharia de Seguranga 1 1
Luminotecnia

ADEEEA -
Energia 1 1

ADF Eletrénica 1 1

TOTAL 12 9,5 5 5

Fanre Servicm de Recurscs Humanes g 2cta de 3] Dez
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3.3.2.2 N&o Docentes

Ao nivel da formacdo dos ndo docentes, em janeiro de 2015, foi efetuado o levantamento das
necessidades que se traduziu em 7998 horas de formagdo, de onde resultou o Plano de Formacdo que
previa a realizacdo de 1000 horas de formacdo. A data de 31 de dezembro de 2015 foram realizadas
3135 horas de formagdo (648,5 internas e 2486,5 externas), pelo que se considera que o cumprimento
do Plano de Formacdo foi de 313,5%. De referir a realizagdo de 194 horas em regime de autoformacéo
[Tabela 13].

Tabela 13. Formacado dos Ndo Docentes

e o Reali Taxa de Execugdo RS
f o e R ] 3
Estrutura evantamento| F‘:'?r:::éz = lza Ho Plano~de fi:;ﬁf,zodzm
Necessidades i m % EITHECED AutoFormagao
Secretario 2 2 0 43,5 43,5 1,4% 2175,0% 0
Servigos Académicos 288 24 56,5 177 233,5 7,4% 972,9% 0
Servicos Financeiros 26 26 73,5 408,5 482 15,4% 1853,8% 50
Servico Recursos Humanos 607 190 63 363 426 13,6% 224,2% 0
Servigo de Documentacdo e Publicages 367 10 21 186,5 207,5 6,6% 2075,0% 39
Servigos de Relagdes Externas 53 4 14,5 21 35,5 1,1% 887,5%
Servigos Técnicos 1900 282 104,5 337,5 442 14,1% 156,7% 0
Gabinete de Auditoria e Qualidade 564 92 22 212 234 7,5% 254,3% 37
Gabinete de Comunicacdo 2 2 6,5 0 6,5 0,2% 325,0% 0
UC - Biblioteca 6 6 15,5 1,5 17 0,5% 283,3% 0
UC - Centro de Congressos 65 2 6,5 0 6,5 0,2% 325,0% 0
UC - Informatica 536 224 50 6 56 1,8% 25,0% 0
Secretariado da Presidéncia 8 8 19,5 0 19,5 0,6% 243,8% 0
Departamentos 3574 128 195,5 730 925,5 29,5% 723,0% 68
ISEL 7998 1000 648,5 2486,5 3135 100,0% 313,5% 194

Fonte Servigo Jde Recursos Humanos ‘o data de 31 Dez ;

4. COOPERAGAO INTERNACIONAL

4.1 Enquadramento Estratégico

Assumida como uma prioridade nacional e tendo sida propagada em cascata em todas as instituicdes
de ensino superior (IES), nas suas diversas vertentes, assume-se como um relativamente novo desafio
para as IES, um campo onde ainda ha muito que percorrer e muito trabalho para ser feito: a questdo
dos ECTS e do seu reconhecimento; as plataformas de comunicagdo entre universidades europeias; a
cooperacdo coordenada com paises fora da Europa; os programas de mobilidade e a concertagdo das
instituicBes no reconhecimento de créditos e unidades curriculares feitas ao seu abrigo. Um campo
muito vasto de matérias que comegam a surgir a uma velocidade alucinante e que requerem, além de
muito trabalho, uma rdpida adaptacdo das estruturas representativas dos estudantes e das proprias
liderancas das instituicBes. Hoje, aos desafios internos/nacionais juntam-se os novos desafios
internacionais e as IES do séc. XX| exige-se a vontade e a capacidade de os enfrentar com confianga.
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Por outro lado, se a internacionalizagdo surge como um auténtico desafio em que muito ha por fazer,
por essa mesma razdo, assume-se como uma enorme oportunidade para as instituicdes. As IES
cultivam o conhecimento e, por essa via, ndo conhecem fronteiras. E se o conhecimento ndo conhece
fronteiras, faz todo o sentido que as IES como o ISEL, integradas no espaco europeu de ensino
superior, tenham um vetor de orientagdo estratégica alinhado com o decidido na academia
portuguesa, com plena mobilidade de estudantes, professores e investigadores, com plataformas de
comunicacdo estreitas, com programas de cooperagdo concertados, e com ligagdo ao mercado de
trabalho a escala continental.

Estamos conscientes que se sdo muitos os desafios que se apresentam ao ISEL no que diz respeito a
sua internacionalizacdo, sdo também significativas as oportunidades que surgem num dominio onde
partindo do ponto alcancado, quase tudo pode ser alcangado. Sendo uma drea que pode ser
financeiramente autossustentdvel, ndo nos faltam recursos para enfrentar esses desafios e agarrar
essas oportunidades, sobretudo recursos humanos. Basta motivar e dinamizar. Os estudantes ja
mostraram em varias ocasides que estdo disponiveis para esse esfor¢o e, mais importante, que tém
vontade e capacidade também para o protagonizar.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Cooperacdo Internacional (eixo D) agrega cinco objetivos
operacionais, nomeadamente:

= D1 - Manter e incrementar uma maior integracdo do ISEL em redes nacionais e internacionais no
ambito da engenharia e do ensino da engenharia;

» D2 - Aumentar a mobilidade transfronteiriga e intersectorial;

= D3 - Fomentar a realiza¢do de estagios/empregabilidade dos discentes junto das organizacGes
internacionais do sector;

= D4 - Certificar o ISEL internacionalmente;

* D5 - Promover a oferta formativa em lingua estrangeira no ISEL.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

D1: Este é um objetivo que se procura aproveitar e mesmo reforgar com base na posicao que o ISEL
assume presentemente. Esta situagdo pode ser rentabilizada através da promocdo de eventos que
permitam tornar a area ainda mais sustentavel.

D2: Permite a exposicdo de todos os “stakeholders” internos a novas realidades e desafios
internacionais produzindo por isso um efeito multiplicador da criatividade que se espera ser o motor
de uma melhoria interna sistematica e sustentavel do ISEL.

D3: Contribuir para uma ligagdo, da formagdo prestada pelo ISEL, a formagdo exigida em organizagdes
internacionais. Em simultaneo, isto induz a uma atualizacdo das unidades curriculares especificas por
forma a acompanhar as necessidades do mercado.

D4: Permite que os nossos graduados se posicionem com vantagens no mercado de trabalho,
enquanto se evidéncia a qualidade dos processos utilizados e resultados alcangados.
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D5: O que permite incrementar a atratividade dos cursos de ISEL a nivel internacional, ao mesmo
tempo que se incrementam as competéncias sociais dos alunos portugueses que buscam cada vez
mais trabatho no dmbito da engenharia no exterior.

4.2 Atividades Desenvolvidas

4.2.1.1 Mobilidade Internacional
A mobilidade é feita ao abrigo protocolos e programas de intercdmbio internacional, sendo que todas

sdo concretizadas em relagdo a anos letivos. Assim, indicam-se os resultados do ano letivo 2014/2015.

Para cada tipo de mobilidade referenciada, indica-se o pais estrangeiro de origem ou de destino, a
respetiva instituicdo de ensino superior designada por Escola e 0 niumero de pessoas em mobilidade e,
em relagdo aos estudantes, também se menciona o curso do ISEL que os recebeu ou enviou em

periodo de estudos.

ESTUDANTES

No ambito da dinamizagdo de quatro protocolos internacionais o ISEL recebeu 21 estudantes [Tabela
14].

Tabela 14. Estudantes recebidos no ambito de protocolos internacionais

Pais de origem Escola de origem Curso N.2 de
estudantes

Brasil Unisul - Universidade do Sul de Santa Catarina  Eng. Informatica e Computadores 2
China Universidade de Guangdong Eng. Civil 1
China Universidade de Guangdong Eng. Quimica 1
Guiné Equatorial Escuela Universitaria de Ingenierias Técnicas Lingua Portuguesa, Inglés Técnico, 17

Autocad e Informdtica
Total 21

No dmbito do programa Erasmus Plus o ISEL recebeu 26 estudantes provenientes de 11 instituicdes de
ensino superior de oito diferentes paises [Tabela 15].

Tabela 15.  Estudantes IN no dmbito de programa Erasmus Plus

Escola de origem Curso de Engenharia | N.2 de estudantes

TURQUIA OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITY ENG2, CIVIL 1
ENG2. ELECTROTECNICA 1
HUNGRIA BUDAPEST UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
AND ECONOMICS ENG2. MECANICA 1
ENG2. INFORMATICA 1
ENG2. ELECTROTECNICA 1
REPHIERICA BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY ENG2 CIVIL 2
CHECA
ENG2 INFORMATICA 1
UNIVERDIDAD POLITECNICA DE MADRID  ENG CIVIL 2
ESPANHA -
UNIVERSIDAD JAUME | ENG2 MECANICA 2
LETONIA RIGA TECHNICAL UNIVERSITY ENG2 ELECTROTECNICA 1
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Pals de arigem Escola de origem | CGurso de Engenharia
REPUBLICADA  VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL ENG2 INFORMATICA 1
LITUANIA UNIVERSITY ENG2 MECANICA 2
) ENGZ QUIMICA 1
FRANGA UNIVERSITE D’ARTOIS
ENG2 CIVIL 2
ENG2 CIVIL 1

GDANSK UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
POLONIA POZNAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY ENG2 CIVIL 5

LODZ UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
ENG2 CIVIL 1

Total 26

No dmbito do programa Erasmus Plus o ISEL enviou 21 estudantes para efetuarem um periodo de
estudos em onze diferentes instituicdes de ensino superior de engenharia dedez distintos paises
[Tabela 16].

Tabela 16. Estudantes OUT no ambito de programa Erasmus Plus

Pais de acolhimento Escola de acolhimento

NORUEGA TELEMARK UNIVERSITY ENG? ELETROTECNICA
POLONIA LODZ UNIVERSITY ENG2 CIVIL 1
UNIVERSITAT GIRONA ENG2 CIVIL 1

ESPANHA
UNIVERSIDAD SALAMANCA ENG2 QUIMICA 1
HUNGRIA BUDAPEST UNIVERSITY ENGE CIVIL 2 2
ENG2 INFORMATICA 1
ALEMANHA UNIVERSITY DUSSELDORF APPLIED ENG2 MECANICA 1
ITALIA UNIVERSITA DI FERRARA ENG2 CIVIL 1
FRANCA UNIVERSITE D'ARTOIS ENG2 MECANICA 1
ENG2 ELETROTECNICA 2
] ENGE CIVIL 2
REPUBLICA CHECA BRNO UNIVERSITY ENG2 MECANICA 1
ENG2 ELECOMUNICAGOES 3
ESLOVENIA MARIBOR UNIVERSITY ENG2 ELETROTECNICA 2
GRECIA ATEITH ENG2 ELETROTECNICA 1
Total 21
DOCENTES

Ao abrigo de um dos programas de cooperagdo internacional o ISEL recebeu em missdo cinco docentes
da Universidade de Guangdong da China.

No ambito do programa Erasmus Plus, sete docentes estrangeiros participaram em missdes de ensino
no ISEL, vindos de seis diferentes instituicdes de ensino superior de seis distintos paises [Tabela 17].

Pag. 43/114 Rua Conselheiro Emidio Navarro 1
1959-007 Lisboa- Pertugal

Tel: (+351) 218 317 000

Fax: {(+351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2015

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Tabela 17 Docentes IN no dambito de programa Erasmus Plus

Pais de acolhimento Escola de origem

TURQUIA OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITY 1
o SMK — UNIVERSITY OF SOCIAL APPLIED
LITUANIA SCIENCES 1
ESPANHA UNIVERSITY OF CADIZ 1
GRECIA FIRAT UNIVERSITY 2
BUDAPEST UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

HUNGRIA AND ECONOMICS 1
LITUANIA VILNIUS GEDIMINAS TECHNICAL UNIVERSITY 1

Total 7

Também no dambito do programa Erasmus Plus, cinco docentes do ISEL participaram e missdes de
ensino em cinco diferentes instituicdes de ensino superior de cinco distintos paises [Tabela 18].

Tabela 18. Docentes OUT no ambito de programa Erasmus Plus

Pais de Destino Escola de acolhimento Area Departamental N.2 de Partncnpantes

ESLOVENIA UNIVERSITY OF LIUBLJAN] ADEQ
REINO UNIDO MONTFORT UNIVERSITY LEICESTER ADEQ 1
. ALEXANDER TECHNOLOGICAL EDUCATIONAL
GRECIA INSTITUTE THESSALONIKI ADEETC !
. SAPIENZA UNIVERSITY ADEQ 1
ITALIA
UNIVERSITY OF FOGGIA ADEQ 1
Total 5

TRABALHADORES NAO DOCENTES

No @mbito do programa Erasmus+ o ISEL concretizou 1 mobilidade para missdes de formacdo [Tabela
19].

Tabela 19. N&o Docentes OUT no dmbito do programa Erasmus Plus

Escola de acothimento N.2 de Participantes
|

., R SERVICO DE RELACOES
ITALIA SAPIENZA UNIVERSITA DI ROMA EXTERNAS 1

Total 1

E recebeu 8 missdes de formacdo [Tabela 20].

Tabeta 20. N&o Docentes IN no dmbito do programa Erasmus Plus
POLONIA POZNAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
TURQUIA ERCIYES UNIVERSITY OF FACULTY OF ENGINEERING
Total 8

No ambito de programas de cooperagdo internacional, o ISEL recebeu 1 miss3o de staff [Tabela 21].

Tabela 21. N&o Docentes In no ambito de programas de cooperacao Internacional

Pais de Origem Escola de acolhimento N.2 de Participantes

CHINA UNIVERSIDADE DE GUANGDONG
Total 1
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Protocolos com instituicBes de ensino superior
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Durante o ano de 2015, e no dmbito do programa Erasmus+ o Nucleo de Rela¢Bes Internacionais do

ISEL manteve os 40 acordos bilaterais de mobilidade existentes [Tabela 22].

Alemanha

Bélgica
Bulgaria
Chipre
Dinamarca
Eslovénia

Espanha

Finldndia

Franca

Grécia

Holanda

Hungria

italia
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Tabeta 22.  Protocolos existentes com instituicdes parceiras - Programa Erasmus

m Escola de ensino superior

Escola de ensino superior

University of Dusseldorf Applied Sciences
University of Stuttgart

Haute Ecole Léonard de Vinci ECAM
Bulgarian Academy of Sciences
Frederick University

Via University College

University of Maribor

Universidad Politécnica de Madrid
Universidad de Zaragoza

Universidad de Salamanca
Universistat Jaume |

Universitat Girona

Savonia University of Applied Sciences
Turku University of Applied Sciences
Université D’Artois

A.T.E.l of Thessaloniki

NHL Leeuwarden University

Fontys University of Applied Sciences

Avans university of applied sciences

- Faculty of engineering and information
technology

Budapest University of Technology and Economics

University of Ferrara

Letonia
Lituania
Noruega

Polonia

Republica
Checa
Turquia

University of Camerino

Universita degli Studi di Foggia
Universita di Pisa

Universita di Roma la Sapienza
Universita degli Studi di Salerno

Riga Technical University

Vilnius Gediminas Technical University
Telemark University

Lodz University of Technology

Poznan University of Technology
Gdansk University of Technology
Wroclawski University

West Pomeranian University of Technology
Krakow University of Technology
Krakow Palitechnika

Brno University of Technology

Marmara University
Karabuk University

OsmaniyeKorkut Ata University
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E foram assinados 10 novos protocolos com InstituicBes, com as quais ndo existia protocolo [Tabela
23].

Tabela 23. Novos protocolos estabelecidos - Programa Erasmus +

“ Escola de ensino superior

Dinamarca University of Southen Denmark

Eslovénia University of Ljubljana

Franca Institut National des Sciences Appliquées de Toulouse
Italia Universita degli studi Roma Tre

Litudnia Klaipeda State University of Applied Science

Reino Unido De Monfort University

Erciyes University

Gazi University Faculty of Technology
Turquia

Firat University

Kocaeli University (KOU)

Para além do programa Erasmus, foram dinamizados trés protocolos de cooperacdo internacional
devido a a¢des que se tém vindo a desenvolver no ISEL [Tabela 24].

Tabela 24. Qutros protocolos no ambito da cooperacdo internacional

“ Escola de ensino superior

Brasil Universidade do Sul de Santa Catarina
China Universidade de Guangdong
Guiné Equatorial Escuela Universitaria de Ingenierias Técnicas

4.2.1.3 Bolsa de empregadores

O ISEL criou em 2014 uma Bolsa de Empregadores constituida pelas empresas que entram em
contacto com o Servico de RelagBes Externas no sentido de divulgar bolsas de emprego. Durante 2015,
registaram-se 193 ofertas de emprego, sendo grande parte das ofertas de empresas internacionais.

4.2.1.4 Oferta formativa em lingua inglesa

O ISEL ndo tem oferta formativa em lingua estrangeira, nomeadamente em inglés, no entanto, os
estudantes estrangeiros em periodo de estudos no ISEL sempre foram apoiados com recurso a aulas
tutoriais em lingua inglesa. A indicagdo da bibliografia disponivel na Biblioteca do ISEL e alguns textos
pedagodgicos sobre parte ou a totalidade da matéria, em lingua inglesa e referente as unidades
curriculares que foram selecionadas para serem frequentadas e, também, o apoio pedagdgico que os

docentes disponibilizaram para além do seu horério, estdo entre as a¢cdes que tém sido desenvolvidas.

5. DIFERENCIACAO

5.1 Enquadramento Estratégico

O ISEL, como instituicdo de referéncia no ensino da Engenharia em Portugal, sempre se afirmou
através da qualidade do ensino ministrado nos vérios dominios do conhecimento. Neste contexto, um
dos eixos estratégicos que tem um grande impacto na obtencdo de tal qualidade é a diferenciac3o.
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Este eixo permite que o ISEL tenha mais valéncias que outras institui¢Bes universitarias em areas
nucleares, tais como: relacdes com empresas, autonomia financeira, acompanhamento dos alunos.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Diferenciagdo (eixo E) agrega cinco objetivos operacionais,

nomeadamente:

= E1 - Fortalecer as ligagBes ao meio empresarial;

= E2 - Promover o potencial de inovagdo das infraestruturas;
= E3 - Prestacdo de servicos a entidades exteriores;

* E4 - Acompanhar o aluno preparando-o para a vida ativa;

* E5- Promover a iniciativa organizacional.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

E1: Para aumentar o envolvimento com as empresas, de forma a implementar um maior nimero de
patentes, criar estagios profissionais e detetar nichos de mercado.

E2: Através da melhoria dos espacos laboratoriais existentes e criando novos laboratérios de

referéncia.
E3: Alcancar uma maior autonomia financeira.

E4: Este objetivo garante um acompanhamento “académico” de qualquer aluno do ISEL, por docentes
desta instituicdo, desde o primeiro ano de ingresso no ISEL até a conclusdo do curso.

E5: Criar grupos quer para a promogdo do conhecimento, quer para o incremento da eficiéncia

organizacional.

5.2 Atividades Desenvolvidas

O ISEL desenvolve um conjunto de atividades orientadas para a sua relagdo com a sociedade, das quais
se destacam as a seguir apresentadas.

5.2.1 Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

No dmbito da transferéncia do conhecimento e da tecnologia do ISEL para as empresas, tem sido
realizado um esforco aprecidavel no sentido de contribuir para o aparecimento de novos produtos,
solugBes e servicos, potenciando o aparecimento de novas empresas, algumas delas incubadoras

intramuros.

A transferéncia de conhecimento e tecnologia pode ser formalizada de diversas formas, de entre as
quais se salientam os contratos de investigacdo aplicada, os projetos de consultoria, o
desenvolvimento e a comercializagdo de patentes.

5.2.1.1 Empreendedorismo e Incubadora de Empresas

Com o objetivo de dinamizar um polo de promogdo do empreendedorismo e de apoio ao langamento
de iniciativas empresariais, resultantes da transferéncia de tecnologia desenvolvida por grupos de
investigacdo do ISEL, numa ldgica de incubagdo virtual, foi estabelecido em 2008 uma parceria com a
Associacdo para Oportunidades Especificas de Negdcio (OPEN).
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Em 2015, duas novas empresas criadas por recém-diplomados do ISEL, a SOLVIT- Innovation ahd

Development on Telecommunications e a Rejtrail, iniciaram as suas atividades nas instalacdes da

incubadora de empresas do ISEL.

5.2.1.2  Semindrios/Congressos

Em 2015, o ISEL promoveu a realizagdo de 38 eventos de divulgagdo cientifica nas suas instalag¢des.

Participaram nestes eventos docentes e estudantes do ISEL assim como oradores e participantes

externos.

Tabela 25.

Eventos de divuigacdo cientifica realizados no ISEL

N S I

19/1
02/2
23/2
05/3

09/3
19/3

23/3

31/3a
02/4

06/4
17/4
24/4
27/4
30/4
11/5
14/5

18/5a
22/5
15/5a
22/5

25/5

27/5e
01/12
28/5e
29/5

03/06
4/6

8/6
8/6e9/6
09/07
23/09
14/10
15/10
27/10
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Semindrio “Células Fotovoltaicas, especialmente organicas”
Seminario “Mechanics of cell tissue”

Seminario “No Vulcdo do Fogo em 2014”
Semindrio Técnico “Supervisdo e Controlo”

Seminario “Reologia de bactérias invivo”
Concurso ISELianao de Pontes de Esparguete

Seminario “A Fisica do Surf”
Certified Passive House Tradesperson

Seminario “ A inovacdo ndo tem limites”

Semindrio “Widfloat, a inovagdo energética ao servigo da economia do
mar”

Palestra Sobre Saneamento Béasico

Semindrio com o titulo “Liquid Crystal Colloids: the role of topographic
patterning”

Seminario “A Geometria Escondida”

Seminario "Fun¢des definidas positivas complexas"

Workshop Atualizagdo do Regime ITED e ITUR — Impacto na atividade dos
projetistas e instaladores

22 Workshop SALSA 2015

12th Internacional Conference on the European Energy Market- EEM15
Semindrio "Histérias da Luz"

Workshop Triplac + Gest

Férum de Engenharia Quimica e Biologica ‘ 15

Dia Nacional de Prevengdo e Seguranga no Trabalho, “Falando sobre
Saude Ocupacional”

n

Semindrio “Desenhar o “Comegar’

Semindrio com o titulo "Using ambient noise to imagine and monitor the
solid Earth”

FEIM - 2015

Horizonte 2020 — Area de Energia

Debate Ensino Superior — Que mudancas?
12 Encontro ISEL Empreendedor
Seminario "A Engenharia de Reabilitacdo"

Evento Técnico em Projeto ITED no dmbito do protocolo existente entre

Area Departamental de Fisica
Area Departamental de Fisica

Area Departamental de Fisica

Area Departamental de Engenharia de Eletrdnica
e TelecomunicacGes de Computadores

Area Departamental de Fisica
Area Departamental de Engenharia Civil

Area Departamental de Fisica

Area Departamental de Engenharia Civil
Area Departamental de Fisica

Professor Jorge de Sousa

Area Departamental de Mecanica

Area Departamental de Fisica

Area Departamental de Matematica

Area Departamental de Fisica

Professor Nuno Cota

Area Departamental de Fisica

Area Departamental de Engenharia Eletrotécnica
de Energia e Automagdo

Area Departamental de Fisica
Professora Paula Lamego

Alunos da Licenciatura e Mestrado de Engenharia
Quimica do ISEL

Servigos Técnicos |IPL | ESTeSL
Area Departamental de Matematica

Area Departamental de Fisica

Area Departamental de Engenharia de Eletrénica
e Telecomunicag¢des de Computadores

Servigo de Documentacdo e PublicagGes
Presidéncia

Presidéncia

Area Departamental de Fisica

Professor Nuno Cota
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o ISELe a TEKA

29/10 Seminario "O Prémio Nobel da Fisica de 2015"

29/10 Semindrio "Estruturas Matematicas na Fisica

29/10 Politica de Acesso Aberto da Fundagdo para Ciéncia e Tecnologia

02/11a 32 Reunifo Cientifica / Workshop do projeto SALSA

06/11

04/11 WEMEN 2015 - 22 Workshop em Engenharia Mecénica e Manutengdo

19/11 Seminario "Geometria e modelos matematicos de fecho de feridas em
tecidos epiteliais

19/11 Seminario “Do discreto para o continuo {com algo pelo meio) ”
Seminario "A contribuicdo da sismologia para o estudo da baleia comum”

03/12 X
proferido

17/12 Seminario "A cortica da Natureza a Ciéncia"

5.2.1.3 Parcerias

IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2015

Area Departamental de Fisica
Area Departamental de Matemitica

Servigo de Documentagdo e Publicagdes
Area Departamental de Fisica

Area Departamental de Engenharia Mecénica
Area Departamental de Fisica

Area Departamental de Matemdtica

Area Departamental de Fisica

Area Departamental de Fisica

Em 2015, foram celebrados 37 parcerias, sendo 24 protocolos, 3 contratos e 10 prestacoes de servico.

N3o estdo incluidos nestas parcerias os protocolos realizados no @mbito de contratos de estagio e do

programa Erasmus Plus. Indicam-se os 24 novos protocolos e respetivos ambitos [Tabela 26].

Protocolo de colaboragdo entre o ISELe a
Nuclisol, Jean Piaget

Protocolo de cooperagdo entre o ISELe a
Schenelecke

Protocolo de cooperagdo entre o ISELe a
Universidade de Evora

Protocolo de cooperagdo entre o ISELe a
FABLAB

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e 0 IPST-
Instituto Portugués do Sangue e do Transplante
Protocolo de colaboracdo entre o ISELe a
UNINOVA- Instituto de Desenvolvimento de
Novas Tecnologias

Protocolo de colaboragdo entre o ISEL e o inegi-
Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia
Mecdnica e Engenharia Industrial

Protocolo de cooperagdo entre o ISELe a
CENTIMFE- Centro Tecnoldgico da Industria de
Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos
Protocolo de cooperacdo entre o ISEL e a REN
Servigos, SA

Protocolo de cooperagdo entre o ISELe a
Sandometal- Metalomecanica e Ar
Condicionado, SA

Protocolo de cooperagdo entre o ISELe a
IBEROMOLDES SGPS, SA

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e a TDP-
Transportes Paulo P. Duarte, Lda

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL a EXIDE
Tecnologies, Lda

Protocolo de cooperagdo entre o ISELe a
PROMAN- Centro de Estudos e Projetos, SA
Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e a CERN-
European Organization for Nuclear Research
Protocolo de cooperacgdo entre o ISEL e o LNEC-
Laboratério Nacional de Engenharia Civil
Engenharia Civil

Protocolo de cooperagdo entre o ISELe a
WURTH Portugal
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Tabela 26. Novos protocolos estabelecidos em 2015

Protocolo de beneficios

Colaboragio de natureza técnico-cientifica, estagios, agcdes de formagdo, estudos de
desenvolvimento e investigacdo

Colaborac¢io de natureza técnico-cientifica e pedagdgica para o aproveitamento das
potencialidades humanas e logisticas

Colaboracio cientifica, técnica e pedagadgica- apoio a concurso de ideias

Colaboragio de natureza técnico-cientifica, estdgios, acdes de formagdo, estudos de
desenvolvimento e investiga¢do

Colaboragio na execugio do financiamento atribuido a unidade de 1&D CTS- Centro de
Tecnologia e Sistemas

Colaboracdo de natureza técnico-cientifica e pedagdgica para o aproveitamento das
potencialidades humanas e logisticas

Colaborag3o para desenvolvimento da cooperagdo entre o meio académico e 0
empresarial no dmbito da Licenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa

Colaboragio que visa o intercimbio de recursos entre as partes no ambito da
Licenciatura em Matemdtica Aplicada a Tecnologia e a Empresa
Colaboragio que visa o intercambio de recursos entre as partes no dmbito da
Licenciatura em Matemadtica Aplicada a Tecnologia e a Empresa

Colaboragdo que visa o intercambio de recursos entre as partes no ambito da
Licenciatura em Matemadtica Aplicada a Tecnologia e a Empresa

Colaboragdo que visa o intercdmbio de recursos entre as partes no ambito da
Licenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa

Colaboracdo que visa o intercambio de recursos entre as partes no dmbito da
Licenciatura em Matemdtica Aplicada a Tecnologia e a Empresa

Colaboragdo de natureza técnico-cientifica, estagios, a¢des de formacdo, estudos de
desenvolvimento e investigacdo

Colaboracio na drea da engenharia e da tecnologia da informagdo

Colaboragdo como meio para o desenvolvimento da cooperagdo entre o meio
empresarial e 0 meio académico no dmbito da Licenciatura em Matematica Aplicada a
Tecnologia e a Empresa
Colaboragdo como meio privilegiado para o desenvolvimento da cooperag¢do entre o
meio empresarial e 0 meio académico no dmbito da Licenciatura em Matematica
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Protocolo de cooperagdo entre o ISELe o
Municipio de Lishoa- CAmara Municipal de
Lishoa

Protocolo de cooperacdo entre o ISEL e a DECO

Protocolo de cooperagdo entre 0 ISELe a
ELEVOLUTION Engenharia SA

Protocolo de cooperagdo entre o ISELe a
Santillana Editores, SA

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e a APMI-
Associagdo Portuguesa de Manutengdo
Industrial

Protocolo de cooperacdo entre o ISELe a FCUL-
Faculdade de Ciéncias da Universidade de

Lisboa

Protocolo de cooperagdo técnica e cientifica
entre o ISEL e a IGENMAI, Lda.

Designacdo do Protocolo
Contrato de cooperagdo entre o ISEL e a DECO
Contrato de cooperacdo entre 0 ISELe a

PROMAN- Centro de Estudos e Projetos, SA

Contrato para realizacdo de agdes de formagdo
entre o ISEL e a IGENMAI

CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICO

IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2015

Aplicada a Tecnologia e a Empresa
Promover o intercambio de conhecimentos entre o ISEL e 0 Municipio, disponibilizando
as mais recentes ferramentas de gestdo de empreendimentos, engenharia civil, sistemas
de informacdo e comunicagdes através da partilha de informagdo e conhecimento.
Estabelecer um quadro de colaboragdo de natureza técnico-cientifica na regulagio,
supervisdo, regimes tarifarios, desempenho dos mercados, relagdes comerciais,
qualidade de servigo e enquadramento institucional, procurando o melhor
aproveitamento das potencialidades humanas e materiais de ambas as partes.
Estabelecer um quadro de colaboragdo de ambito cientifico para o desenvolvimento do
saber nas dreas lecionadas no ISEL e nas atividades da ELEVOLUTION- Engenharia SA
Prestagdo de servicos de consultor cientifico destinados ao acompanhamento de todos os
processos de trabalho relacionados com a criagdo e realizagdo dos seguintes protétipos:
Livro do Professor de matematica do 52 ano- volume 1 e 2; Caderno de atividades de
Matematica 52 ano; Eduteca- Gia de recursos do Professor de Matemdtica 52 ano;
Seluciondrio de Matematica 52 ano; de acordo com o Plano de Novidades de 2016
Cooperagdo na identificacdo, promogdo e realizagdo conjunta de agBes de formacdo na
vertente da Gestdo e Engenharia da Manutengdo; Promogao e realizagdo conjunta de
coloquios, workshops, jantares-debates, etc. subordinados a temética da Gestdo e
Engenharia da manutenc¢&o.

Atividades de I&D; Intercdmbio de Docentes; Orientagdo académica e cientifica;
Formagao pos-graduada dos docentes e trabalhadores ndo docentes; acbes especificas
{anexos ao protocolo)

Colaboragdo em atividades de dmbito técnico e cientifico, tendo em conta o
desenvolvimento do saber nas dreas lecionadas no ISEL e o interesse direto para a
atividade da IGENMAL.

Ambito do Protocolo

Cooperagdo cientifica e técnica em sede do Conselho Tarifdrio da ERSE, no que concerne
ao parecer sobre a "Proposta de tarifas e Pregos para a Energia Elétrica e Qutros Servigos
em 2016"

Estudo de dimensionamento de cabecos de amarragdo das estruturas de acostagem dos
terminais de passageiros dos portos da Horta, Madalena, Sdo Roque do Pico e Velas

Realizagdo de uma agdo de formagdo em SAP2000

A transferéncia de conhecimento também se concretiza quando os docentes do ISEL exercem docéncia

em outras instituicdes e vice-versa. Em 2015, celebraram-se 10 contratos de prestacdo de servigo

docente envolvendo as instituicdes que se indicam na Tabela 27.

Tabela 27.

Qutras instituicBes onde os docentes exercem servigo docente

Institui¢do de Ensino

Escola Superior de Educagdo de Lisboa
Instituto Superior de Contabilidade de Lisboa

Escola Superior de Tecnologias da Saude de Lisboa

Escola Superior de Mdsica de Lisboa (2 contratos)

Escola Superior de Comunicagdo Social (2 contratos)

Instituto Superior Técnico
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Tabela 30. Cursos de Formagdo Acreditada em 2015

Formasao Aceditada O] T

Energia e AlteragBes Climaticas (32 edigdo) 3,5,7,10, 12, 14 e 17 de margo 14

ACOES DE FORMAGAQ ITED

A 42 edigdo do curso de “Telecomunicagdes para Nao Engenheiros”, destinado a quadros da ANACOM
(Autoridade Nacional de Comunica¢des) decorreu no ISEL e conduziu a formacdo de mais de 100
quadros superiores. Este curso, que permite o exercicio da atividade de projeto e instalagdo de
infraestruturas de telecomunicacdes é organizado e assegurado por docentes da ADEETC- Area
Departamental de Engenharia Electrénica e de Telecomunicagdes e de Computadores.

5.2.2.3 Cursos de Curta Duragdo

O ISEL, através das suas diferentes estruturas (areas departamentais/unidades de investigacdo),
oferece cursos de curta duragdo sobre diversas tematicas, sendo que em 2015 disponibilizou 1 acgdo,
que consistiu num Curso de Avaliadores Imobiliarios.

5.2.3 Outras Iniciativas

5.2.3.1 Bolsa de Emprego

O ISEL criou em 2014 uma Bolsa de Empregadores constituida pelas empresas que entram em
contacto com o Servigo de Rela¢Bes Externas no sentido de divulgar bolsas de emprego. Durante 2015,
foram registadas 193 ofertas de emprego.

5.2.3.2 Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo

No dia 23 de outubro de 2015, o ISEL assinalou a abertura do ano letivo 2015/2016, com uma sessao
solene que teve lugar no auditério principal do ISEL. Esta sessao foi aberta aos estudantes, docentes,
ndo docentes e antigos estudantes, assim como a convidados do ISEL. Contou com a presenca do ex-
Presidente da Republica Doutor Jorge Sampaio que falou da sua juventude, da importancia do Ensino
Superior e da atual crise migratdria da Siria, do seu trabalho junto destes refugiados e da importancia
de os ajudar.

Do programa constou ainda a atribuicdo de bolsas de mérito aos melhores alunos pelo parceiro Caixa
Geral de Depédsitos, a homenagem aos colaboradores do ISEL com 25 anos de servico e um momento
musical a cargo de um aluno de piano, da Associagdo Tiroliro - Associagdo de Cultura e Desporto.

5.2.3.3 Entidades Participadas pelo ISEL

A data de 31-12-2015, o ISEL faz-se participar num conjunto de entidades, quer através da sua
representacao nos 6rgdos sociais de 8 entidades, quer através de participacdo no capital social de 3,
no valor de total de 10.500,00 €.

As atividades desenvolvidas por aquelas entidades sdo, maioritariamente no dambito do ensino, mais
concretamente da engenharia.

Quanto a natureza juridica, as participadas, na sua maioria revestem a forma de entidade sem fins
fucrativos.
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5.2.2 Formagdo para o Desenvolvimento Profissional

No ambito do desenvolvimento profissional, a oferta formativa desdobra-se em trés grandes areas,
formacdo pos-graduada, formacdo creditada por entidades reguladoras e, formacdo de curta duracdo,
também designada por formagdo continua.

5.2.2.1 Formacao Avancada Pds-Graduada

Nos anos letivos de 2014/2015 e 2015/2016 o ISEL disponibilizou varias edi¢cdes de cursos de pos-
graduacdo, que abrangeram um total de 90 estudantes.

Tabela 28. Pds-Graduagdes disponibilizadas

Seguranca e Higiene no Trabalho 2014/2015 9
Engenharia de Gestdo de Energias Renovaveis 2014/2015 18
Conservacdo e Reabilitagdo de Construgdes 2014/2015 13
Facility Management 2014/2015 16
Engenharia de Gestdo de Energias Renovaveis 2015/2016 19
Conservacdo e Reabilitacdo de Construcdes 2015/2016 15

Total 90

5.2.2.2 Formacdo Acreditada

CONTINUA DE PROFESSORES

O ISEL estd acreditado desde 2008, pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua, como
entidade formadora, no dmbito da formagdo continua de professores, tendo a acreditagdo sido
renovada em 28-04-2014, mantendo-se valida até 29-04-2017.

Neste ambito, o ISEL disponibiliza uma oferta de formacdo acreditada que pretende satisfazer as
necessidades de formacdo dos professores [Tabela 29], sendo que durante o ano de 2015 o ISEL
realizou a formacgdo acreditada de Energia e Alteragdes Climaticas [Tabela 30].

Tabela 29. Oferta de Formagdo Continua de Professores

Formagdo Acreditada Duragiio (horas) Validade
~ Profi do 32 Ciclo do Ensi asi

Energia e Alteragdes Climaticas 25 m. essores 03 i€lo do Enzia Basise &do 2017-05-26

Ensino Secundario
inos Basi =

Processos de Separacio 25 P.rofessores do Igr.upo 510 do Ensinos Basico (3 2016-11-18
Ciclo) e Secundario

Qualidade organizacional: Lideranca de Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos

.g . § 25 Basico e Secundario e Professores de Educacdo 2015-11-20

pessoas, equipas e organiza¢des ;

Especial
lidad izacional: Reunid I - -

Quax a. & organizacional: Reunies de alta 15 Professores dos Ensinos Basico e Secundario 2015-10-30

eficiéncia

Refinacdo de Petrdleo e Petroquimica 25 Professores do Grupos 510 2016-11-18

Técnicas Eletroquimicas 25 Professores do Grupo 510 2016-11-18
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O ISEL foi ainda admitido como sécio de duas plataformas em 2015.

Tabela 31. Entidades participadas pelo ISEL em termos de Orgdos Socials

Entidade Participada Participagao Representante do ISEL Tipo de Entidade
APVE — Associagdo Portuguesa do Conselho Consultivo (na . Utilidade Publica Associacdo
. - . Prof. Miguel Chaves . )
Veiculo Elétrico qualidade de vogal) Sem Fins Lucrativos
ASIBE| — Associagdo Ibero-Americana Prof. Elmano Margato e ik
- . . Organizagdo N3o Governamental
de Instituicdes de Ensino de Membro Prof. Helder Pita / . X
. Sem Fins Lucrativos
Engenharia Prof. Manue! Matos
Membro Fundador e Prof. Elmano Margato e Organizagdo Internacionai
EEDC — European Deans Council Prof. Helder Pita / & X ¢ i
Membro Reguiar Sem Fins Lucrativos
Prof. Manuel Matos
s Membro como entidade do . Associacdo de Direito Privado
- Prof. Paulo M
ITS — Associagdo ITS Portugal SCTN rof. Paulo Martins Ser_Eifs Luewalivas amReligiosss
- iaca - . - P leti ili Publi
OPEN Assocxagao pa.\r.a . Associado Ordindrio N3o Definido. esso§ Co etlva.de Utilidade Publica
Oportunidades Especificas de Negdcio Sem Fins Lucrativos
PROFORUM - Associagdo para o Presidente do Conselho Associagdo Privada

Desenvolvimento da Engenharia Prof. Manuela Gongalves

Fiscal Sem Fins Lucrativos
Portuguesa
SEF{ - European Sogety for Membro Institucional Prof. Helder Pita / Organ!zagao Naf) Governamental
Engineering Education Prof. Manuel Matos Sem Fins Lucrativos
SPEE —?ocnedade Portuguesa de ISEL é Sécio Fundador Prof. Paulo Mendes Assoa.agao .
Educacdo em Engenharia Sem Fins Lucrativos

Tabela 32. Entidades participadas pelo ISEL em termos de capital social

Entidade Participada _ Valor da Participagdo

Légica EM — Sociedade Gestora do parque Tecnologico de Moura Moura 5000 €
OPEN — Associacdo para Oportunidades Especificas de Negécio Marinha Grande 5.000 €
Associagdo POOL-NET Portuguese Tooling Network Marinha Grande 500 €

Tabela 33. Entidades onde o ISEL & sécio

Entidade de que o ISEL é s6cio [Sede | Representante do ISEL Categorla atribuida ao ISEL (se aplicavel)
PFP- Plataforma Ferrovidria Portuguesa —mun Prof. Nuno Cota
PTDC- Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da R . Entidade do Sistema Cientifico e
- Lishoa Prof2 Dulce Henriques N .
Construgdo Tecnoldgico nacional (SCTN})

5.2.3.4 Representacdo em Orgdos de Entidades Externas

Desde 2008 que o ISEL tem participacdo ativa no Conselho Marvilense, érgdo consultivo da junta de
Freguesia de Marvila composto por ilustres marvilenses e representantes das principais instituicdes da
freguesia com vontade e capacidade de participar ativamente em projetos transversais a freguesia.

A 9 de margo de 2011 foi assinado o protocolo de colaboragdo entre a Junta de Freguesia de Marvila e
o ISEL. Através deste protocolo as partes pretendem estabelecer formas de colaboragdo, tendo como
objetivos: melhorar os sistemas de informagdo sobre as politicas de incentivo ao empreendedorismo e
dinamizacdo da economia da cidade, de modo a que estes cheguem junto dos publicos-alvo; criar
condigdes para o desenvolvimento de uma cultura de inovagdo e empreendedorismo e estimular a
criagdo de emprego, formacdo e o aprofundamento da cidadania participativa.

O Conselho Marvilense relne periodicamente sob coordenacdo global de um elemento do executivo
da Junta que fica responsavel pelo planeamento e organizagdo das suas a¢des. Em 2015, ocorreram
duas reunides, uma a 30 de maio e outra a 21 de novembro.

O ISEL esteve ainda presente em outras atividades organizadas pela Junta de Freguesia de Marvila e do
Conselho Marvilense, a saber:
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— 27 de fevereiro, apresentac¢do da plataforma Myneighbourhood (Marvila), “O meu bairro”;

— De 26 a 28 de junho, com um stand de divulgacdo da oferta formativa na Marvila dos Sahores;

— 9 de julho, participagdo na ceriménia de colocagdo da 12 pedra da construcdo na nova sede da
Junta de Freguesia de Marvila.

5.2.3.5 Insergdo dos Estudantes no Mercado de Trabalho
Através de variadas parcerias estabelecidas para assegurar condi¢des para a realizacdo de estagios, de

trabalhos de dissertagdo de mestrado e estagios de pds- graduacdes de estudantes do ISEL no exterior,
foram realizados 17 estdagios, nas empresas indicadas na Tabela 34.

Tabeta 34. Empresas de realizagdo de estagios

(Empresa ________________________________JAradolsEL ‘

Camara Municipal de Loures MEC- Ramo Edificagdes
Consulfrio MEM

EDP Distribui¢do- Energia SA MEC- Ramo Estruturas
Filipa Engenharia Lda MEC- Ramo Edificagdes
Tetra Pak Tubex, Portugal Lda -

Confrasilvas, SA MEC- Ramo Edificagdes
Auto-Estradas do Atlantico, ConcessSes Rodovidrias de Portugal, SA MEC- Ramos Vias de Comunicacdo (2 alunos)
Manuel Pedro de Sousa & Filhos, Lda. MEC- Ramo Edificacdes
Metaloviana- Metallrgica de Viana, SA MEC- Ramo Estruturas
Fundagdo Calouste Gulbenkian MEM

Ccenergia- Auditoria e Consultoria Energética, Lda. MEM

Volkswagen Autoeuropa, Lda. PG SHT

Municipio do Seixal PG SHT

Edia, SA MEC- Ramo Hidrdulica
CTIC- Centro Tecnoldgice das industrias do Couro LEQB- Ambiente
Fundacion EDP PG EGER

Também a rece¢do de estudantes de outras instituices, € uma mais-valia para o ISEL e para os alunos
que assim podem desenvolver um estagio de Formagdo em Contexto de Trabalho. Desta forma o ISEL
recebeu 17 alunos das instituicGes apresentadas na Tabela 35.

Tabeta 35. Estdgios no ISEL
Entidade
Albifor (2 alunos)
Agrupamento de Escolas Eduardo Gageiro
Citeforma
Escola profissional Gustave Eiffel (4 alunos)
EPS- Escola Profissional de Setubal (3 alunos)
CINEL- Centro de Formagdo Profissional da Industria Electrdnica, Energia, Telecomunicaces e Tecnologias da Informacdo (4 alunos)
Escola Secundaria de Fonseca Benevides- ensino profissional (2 alunos)

5.2.3.6 Cedéncia de Espacos

O ISEL dispde de diversos espagos, como auditdrios e salas de aulas, que sdo cedidos a comunidade em
situagBes pontuais para os mais variados eventos. Durante 2015 foram cedidos os espacos a seguir
apresentados [Tabela 36].

Tabela 36. Cedéncias de espagos

(Data _____________ JEspaco | Entidade (quealugou) Finalidade

Janeiro Auditoério A Erasmus + Sessdo esclarecimento

Fevereiro Auditorio A CGD Reunido

Fevereiro Salas de aula AMI Formacgdo

Margo Auditério A CGD Reunido

Margo Mediateca Reliasoft Formagdo
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Pt [espso | ntidade (queaalugou)

Mar¢o
Marg¢o
Abril

Abril

Abril

Abril

Abril

Abril

Abril

Abril

Maio

Maio

Maio
Maio
Maio

Maio

Maio

Maio

Maio

Maio

Maio

Maio

Maio
Junho
Junho
Junho
Junho
Junho
Junho
Julho
Julho
Julho
Julho
Setembro
Setembro
Setembro
Setembro
Outubro
Outubro
Outubro
Qutubro
Qutubro
Qutubro
Outubro
Outubro
Outubro
Qutubro
Qutubro
QOutubro
Novembro
Novembro
Novembro
Novembro
Novembro
Novembro
Novembro
Novembro

Dezembro

Dezembro
Dezembro
Dezembro
Dezembro
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Salas de aula
Salas de aula
Auditério A
Auditdrio A
Auditério A
Auditorio P
Mediateca
Salas de aula
Salas de aula
Atrio Principal
Auditorio A
Auditério C
Auditério A
Auditério A
Auditério A
Auditorio F
Auditério P
Salas de aula
Salas de aula
Atrio Principal
Atrio Principal
Atrio Principal
Atrio Principal
Auditdrio F
Auditério P
Auditério P
Auditério P
Mediateca
Salas de aula
Auditorio A
Auditério C
Mediateca
Salas de aula
Salas de aula
Atrio Principal
Atrio Principal
Atrio Principal
Auditério A
Auditério A
Auditério C
Salas de aula
Salas de aula
Salas de aula
Atrio Principal
Atrio Principal
Atrio Principal
Atrio Principal
Atrio Principal
Atrio Principal
Auditdrio A
Auditério P
Salas de aula
Salas de aula
Atrio Principal
Atrio Principal
Atrio Principal
Atrio Principal
Auditério A

Auditorio P
Auditério P
Salas de aula
Atrio Principal

Reliasoft

Ordem dos Advogados
Empresa Pelayos

CGD

SNESUP

Instituto Portugués do Sangue
EEM15

AMI

Ordem dos Advogados
Yorn

SNESUP

EEM15

AT- Autoridade Tributaria
Empresa Pelayos

CGD

ANACOM

EEM15

EEM15

AT- Autoridade Tributdria
Yorn

Destak

EEM15

+ Superior

EEM15

AT- Autoridade Tributaria
Associagdo Tiroliro

Dicas e Pistas

Dicas e Pistas

Dicas e Pistas

Horizonte 2020

FCT

FCT

FCT

FCT

ASUS

Amnistia Internacional
Cofidis

CGD

AT- Autoridade Tributaria
ITS Portugal

FCT

AMI

AT- Autoridade Tributaria
ASUS

Amnistia Internacional
Cofidis

UFactor

Sumol

Domore

CGD

instituto Portugués do Sangue
AMI

ACSS

Amnistia Internacional
Yorn

MBWay

Tetley

CGD

IEDP

Associagdo Ester Janz
Ordem dos Advogados
Tetley

 Finalidade

Formagdo
Exames
Seminario
Reunido

Reunido
Campanha de recolha
Conferéncia
Reunido

Exames

Agdo Promocional
Reunido
Conferéncia
Exames
Seminario
Reunido
Formacgdo
Conferéncia
Conferencia
Formagdo

Acdo Promocional
Acdo Promocional
Conferéncias
Acdo divulgacdo
Conferéncia
Formagdo
Audicdes
Conferéncia
Conferéncia
Conferéncia
Seminario
Reunido

Reunido

Reunido

Reunido

Acdo Promocional
Acdo Promocional
Acdo Promocional
Reunido

Exames

Reunido

Reunido

Reunido

Reunido

Acdo Promocional
Acdo Promocional
Agdo Promocional
Acdo Promocional
Agdo Promocional
Acdo Promocional
Reunido
Campanha de recotha
Formagdo
Formagdo

Agdo Promocional
Agdo Promocional
Agdo Promocional
Acdo Promocional
Reunido

Reunido

Reunido

Exames

Acdo Promocional
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5.2.3.7 Presen¢a em Eventos

INNOVATION FOR VOLSKWAGEN 2015

No dia 20 de novembro de 2015, o ISEL esteve representado junto da Volkswagen Autoeuropa no
evento “Innovation for Volskwagen 2015”, com o carro da equipa do ISEL Formula Student e roll ups
associados. Esta exposicdo teve como objetivo o de dar a conhecer projetos inovadores e
potencialmente aplicaveis ao processo de fabrico de um automdvel.

A equipa do ISEL Formula Student esteve ainda presente no Formula Student Spain, onde obteve 0 212
lugar em 28 veiculos a combustdo com realce para o resultado obtido num dos eventos estaticos
“Cost” em que obteve o 52 lugar. Desta forma a equipa do ISEL foi a melhor equipa de primeiro ano a
participar no evento. Real¢a-se o feedback obtido por parte dos juris e de outras equipas, com elogios
relativamente a eficiéncia e simplicidade de construgdo e projeto.

FEIRA EMPRESARIAL DE MIOURA

Entre os dias 07 e 10 de maio de 2015, realizou-se em Reguengos de Monsaraz, na Xl Feira Empresarial
de Moura / IV Férum das Energias Renovéveis / IV Saldo de Caca e Pesca.

O ISEL esteve presente com um stand promocional a Pds-Graduagdo em energias renovaveis e aos
restantes cursos que oferece.

MARVILA DOS SABORES

Sob o tema “A Familia”, a Junta de freguesia de Marvila organizou mais uma vez em 2015 o evento
Marvila dos sabores. Decorreu de 26 a 28 de junho nas instalagdes do ISEL. Este evento junta
gastronomia, musica, jogos tradicionais e produtos regionais, dando a conhecer associaces e o que de
bom existe na freguesia.

Desta forma o ISEL como parceiro da junta de freguesia, cedeu as suas instalacdes e esteve presente
no evento com um stand onde deu a conhecer a sua oferta formativa.

5.2.3.8 Patrocinios na drea desportiva

Em 2015, a Carris Tur treinou no campo de jogo n? 1 todas as 3.2 e 5.2 feira, no horario entre as 20:00
e as 23:00, ao abrigo do protocolo celebrado entre o ISEL e a Carris Tur em 2014.

5.2.3.9 Lan¢amento do novo website

Em maio de 2015 o ISEL langou 0 novo website institucional com design, estrutura e funcionalidades

totalmente renovados.

Com programacdo responsive, este website dedica-se a duas adreas fundamentais para o ISEL: a
componente institucional do ISEL, e de extrema importancia, o destaque dado a formac&o oferecida.

Para uma experiéncia completa, este responsive website contard com tecnologia Single Sign On.
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5.2.3.10 Distingdo publica

O ISEL foi distinguido durante as comemorac8es do Dia Nacional do engenheiro 2015, com o titulo de
Membro Honorario da Ordem dos Engenheiros.

Esta cerimonia decorreu em Braga entre os dias 27 a 29 de novembro, durante as comemoragdes do
Dia Nacional do Engenheiro 2015. O ISEL esteve representado pelo seu Presidente e dois vices

presidente (area cientifica e da drea pedagoégica).

6. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

6.1 Enquadramento Estratégico

O desenvolvimento sustentavel no ISEL apresenta-se como um eixo gque procura seguir o conceito de
sustentabilidade em todas as suas vertentes, que vdo desde as intervencgdes corretivas no campus, a
racionalizacdo dos consumos, a vertente da engenharia para o desenvolvimento sustentavel,
fomentando a qualidade da oferta formativa e promovendo servigos ecossistémicos conexos na
logistica interna.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Desenvolvimento Sustentavel (eixo F) agrega cinco objetivos
operacionais, nomeadamente:

= F1-Tornar os edificios do campus mais sustentdveis;

= F2 - Racionalizar consumos de energia, otimizando consumos de agua, melhorando a articulagdo da
gestdo de residuos e aumentando a reciclagem;

= F3 - Apostar na engenharia para o desenvolvimento sustentavel;

= F4 - Fomentar a qualidade da oferta formativa;

= F5 - Promover servicos ecossistémicos conexos na logistica interna.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

F1: A sustentabilidade dos edificios muito tem a ver com a analise do espago face a funcdo. Esta
analise deve considerar naturalmente a sustentabilidade financeira do investimento.

F2: A racionalizagdo dos consumos de energia, otimizando os consumos e melhorando a articulacdo da
gestdo de residuos é fundamental para se conseguir a sustentabilidade ambiental e funcional da
instituicdo e da sociedade.

F3: As necessidades da sociedade em juncdo com as competéncias formativas do [SEL permitem abrir
uma oferta formativa com um elevado fator de impacto social com efeito multiplicativo através do
enquadramento dos principios do desenvolvimento sustentavel com os atos de engenharia.

F4: A qualidade da oferta formativa é reconhecida por entidades acreditadoras e de reconhecimento

profissional, fundamental para o ISEL que pretende a afirmar-se como uma instituicdo de reconhecida

qualidade pelo ensino ministrado e pela qualidade dos graduados que produz para o mercado de
trabalho da engenharia.
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F5: A enfdse na desmaterializacdo de processos é um fator determinante na sustentabilidade do
mesmo, quer a nivel do fluxo, quer a nivel de armazenamento.

6.2 Atividades Desenvolvidas

O ISEL assume, enquanto instituicdo e no dmbito do desenvolvimento sustentdvel, que integra de
forma voluntdria as preocupagfes sociais e ambientais nas suas operacdes e na sua interagdo com as
partes interessadas, e considerando especificamente a dimensdo externa, em que a responsabilidade
social passa para além da esfera do préprio ISEL, e se estende a comunidade local. Assim, salientam-se
as as iniciativas apresentadas no Relatério de Interagcdo com a Comunidade — Ano 2015.

6.2.1 Responsabilidade Social

6.2.1.1 Rede Nacional de Responsabilidade Social das Organizactes

O ISEL, desde 2011 é membro da Rede Nacional de Responsabilidade Social das Organiza¢des (RSOpt).

Atualmente no seu sétimo ano de atividade, a RSO continua a assumir como missdo prioritaria a
dinamizacdo de atividades de promogdo e implementa¢do da Responsabilidade Social em Portugal,
incentivando atitudes em prol do desenvolvimento sustentavel.

6.2.1.2 O Projeto “Sabes Tanto”

O projeto “Sabes Tanto” nasceu em 2013 motivado pela consciencializacdo da ébvia dificuldade que
as familias portuguesas tém em colmatar as lacunas existentes no percurso escolar dos seus
filhos. Geralmente, o problema referido agrava-se quando se trata de familias carenciadas, porque
para além de ndo poderem recorrer a explicagbes privadas, a propria formacdo escolar dos
encarregados de educagdo é insuficiente. Em parceria com a Associacdo de Moradores do Bairro das
Amendoeiras, o “Sabes Tanto” comprometeu-se a combater o insucesso escolar das criangas e jovens
da Junta de Freguesia de Marvila (JFM), acreditando verdadeiramente que um percurso escolar
ajustado é essencial no desenvolvimento duma crianga/jovem enquanto individuo. As capacidades
adquiridas ao longo da formacdo escolar, e eventualmente universitdria, sdo essenciais para o
enquadramento na sociedade em que vivemos hoje em dia, cada vez mais competitiva e dvida de
desenvolvimento. Desta forma, o projeto pretende combater de forma ativa o insucesso escolar das
criangas e jovens moradores da Junta de Freguesia de Marvila.

Os voluntdrios do projeto sdo estudantes do ISEL que se disponibilizaram para dar explicacdes de
Matematica as criangas/jovens moradoras da JFM. As explicacdes sdo dadas aos sdbados, entre
outubro e o final do ano letivo, exceto nas interrupgdes de férias ou feriados nas instalacdes cedidas
pelo ISEL.

Entre 2013 e 2015 foram dadas explicacbes a mais de 75 criangas/jovens, sendo que no Gltimo ano
letivo 60% delas obtiveram melhorias e aprovagdo a matematica.
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6.2.1.3 Recolha de Sangue

O ISEL colabora nas acdes de recolha e sangue promovidas pelo Instituto do Sangue e do Transplante
(IPST), e como tal recebe nas suas instalagBes as equipas moveis do IPST. Decorreram no ISEL a¢des de
recolha de sangue e possiveis dadores de medula em 21 de abril e 10 de novembro 2015.

6.2.1.4 Campanha “Papel por Alimentos”

No ambito da campanha “Papel por Alimentos” o ISEL entregou ao Banco Alimentar Contra a Fome,
3020 quilos de papel em 10, 22 e 27 de abril e 18 de maio 2015.

Esta campanha promovida pela Federagdo Portuguesa dos Bancos Alimentares, com contornos
solidarios e ambientais, tem por objetivo que do papel doado na campanha, por particulares,
empresas e instituigdes ao Banco Alimentar contra a Fome, seja gerado um residuo e encaminhado

para a reciclagem.

6.2.1.5 Rastreio Micoses Superficiais

Decorreu no ISEL no dia 24 de marco 2015 um rastreio de Micoses Superficiais, realizado por um
estudante da Faculdade de Medicina da Universidade de Lishoa. Este rastreio teve como objetivo de
saber quais os fungos que vivem “clandestinamente” na nossa pele.

6.2.1.6  Curso de Defesa Pessoal

Decorreu no ISEL um Curso Pratico Defesa Pessoal - Imobilizacdo e controlo, promovido
pela Associagdo de Defesa Pessoal de Portugal, no dia 4 de marco. Este curso teve como objetivos:
aumentar os indices de alerta mental e diminuir os estados de apatia; melhorar a analise de risco de
ataques agressivos e atos violentos; sensibilizar para neutralizar situagbes de perigo sem uso de
violéncia e evitar danos préprios; sensibilizar para conservar niveis de salde pela pratica de atividade
fisica; promover a cooperagdo e coesao no grupo docente.

6.2.2 Vertente Ambiental

6.2.2.1 Recotha dos Residuos

Foram recolhidos no ano de 2015, um total de 959 Kg de residuos perigosos. Sendo ldmpadas
fluorescentes e outros residuos contendo mercurio — 2 Kg; reagentes de laboratdrio perigosos - 113 Kg
e outros residuos perigosos - 844 Kg. Foram ainda recolhidos 490 kg de Residuos Urbanos e
Equiparados.

6.2.2.2 Dia Mundial da Arvore

O Presidente do ISEL e outros elementos da direcdo plantaram 4 arvores no campus do ISEL, a
propésito da comemoracdo do Dia da Arvore de 2015. Esta iniciativa pretende sensibilizar para a
importancia da preservacdo das arvores quer ao nivel do equilibrio ambiental e ecoldgico, como da
prépria qualidade de vida dos cidaddos.
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6.2.2.3 A Horado Planeta

O ISEL participou na iniciativa “Hora do Planeta”, que decorreu a escala mundial, no dia 28 de Marco
(sdbado) entre as 20h:30m e as 21h:30m (hora local), apagando as suas luzes durante sessenta

minutos.

Apesar de se tratar de um ato individual e meramente simbdlico, teve por objetivo criar consciéncia
para os problemas da mudanca do clima e mostrar que esta pequena Agdo, extrapolada para uma
escala global, pode ajudar a mudar o planeta para melhor.

A “Hora do Planeta 2015” juntou como nos anos anteriores, centenas de milhdes de pessoas em todo
o mundo, independentemente da raga, religido, cultura e geografia, numa ac¢o simbdlica em defesa
do ambiente, um momento Unico de contemplagdo do planeta e celebracdo do compromisso de
protegé-lo durante todo o ano. Foi 0 nono ano consecutivo em que o mundo ficou as escuras, durante
60 minutos, em sinal de apoio a uma iniciativa que comegou em Sydney em 2007 e que é hoje o maior
evento mundial de agdo ambiental.

6.2.2.4 Semana Europeia da Mobilidade

O ISEL participou mais uma vez na Semana Europeia da Mobilidade, aderindo e participando na 52
iniciativa “De bicicleta para o Trabalho”, no dia 18 de Setembro, organizando um pequeno passeio no
campus ISEL, pelas 12h30, com inicio junto a entrada principal do ISEL e com sessdo fotografica. As
fotografias foram divulgadas no site do Lisboa E-nova, tendo o ISEL saido vencedor do Prémio
Movicidade, escaldo D com 343 votos. A entrega dos prémios aconteceu em cerimdnia publica no dia
16 de outubro.

6.2.2.5 Forca de Trabalho Sustentével

O ISEL participou através de um inquérito realizado a alguns dos seus funcionarios docentes e ndo
docentes da Area Departamental da Matematica, Area Departamental de Engenharia Eletrdnica e de
Telecomunicagbes e de Computadores e Servigos Financeiros, no Projeto Europeu de investigacdo
cientifica “For¢a de Trabalho Sustentavel”, coordenado pela Universidade de Utreque, na Holanda, e
pelo ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa. Responderam a este inquérito 37% dos trabalhadores
abrangidos.

Este projeto com financiamento europeu, tem por base um inquérito que pretende comparar as
politicas de Recursos Humanos (RH) entre Instituigbes. O inquérito pretende responder a estas
importantes questdes em nove paises europeus e em mais de 300 organizacoes.

No final do projeto, o ISEL recebera um relatério final de benchmarking adaptado a sua realidade e
com base nos resultados apurados, que servirdo para melhorar as condi¢fes de trabalho no Instituto.
O relatério fornecera pontos de partida e sugestSes para o ISEL poder avaliar e melhorar as suas
estratégias de RH. Este relatério incluirda indicadores de desempenho no trabalho e satisfacdo
profissional, assim como a aplicagdo e o conhecimento de medidas especificas de RH entre os
trabalhadores.
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As instituicGes participantes serdo convidados para um evento de networking que ocorrera em 2016
que contara com a participagdo de um painel representativo da equipa de investigac¢do internacional e
de vérios especialistas nacionais que discutirdo as melhores praticas a ser implementadas para
melhorar o desempenho das instituicdes e dos seus colaboradores.

7. INVESTIGAGAO

7.1 Enquadramento Estratégico

A Investigagdo constitui para o ISEL um eixo estratégico, em que se pretende que as valéncias da
escola sejam utilizadas para a realizagao da sua Missdo e materializagdo da sua Visao.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Investigacdo (eixo G) agrega quatro objetivos operacionais,
nomeadamente:

= G1-Aumentar a promocdo de projetos internos em dreas estratégicas;

= G2 - Reforcar o capital humano das infraestruturas de investigagdo;

* (3 - Criar polos e delegac¢des de centros de exceléncia no campus do ISEL;
= G4 - Reforcar a investigacdo em tecnologias futuras e emergentes.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

G1: As areas estratégicas previstas pelo quadro Europeu para financiamento de projetos de I&D serdo
as areas em desenvolvimento no futuro préximo em que as unidades de ID da escola se deverdo
posicionar para direcionar as suas atividades de investigagdo tendo em vista a obtengdo de
financiamento externo e a coopera¢do com outras instituicdes a nivel nacional e internacional.

G2: A realizagdo de Investigacdo de qualidade com reconhecimento internacional exige para além de
meios materiais e infraestruturas de capital humano altamente qualificado e com formacdo
especializada. Por esse motivo, o ISEL estabelece como prioritaria a necessidade de atrair mais
docentes e investigadores para a realizacdo de atividades de investiga¢do centradas na escola e com o
envolvimento da prépria escola.

G3: A criacdo de polos e delegagdes de centros de exceléncia no campus do ISEL constituem uma
forma de envolver os docentes e investigadores da escola em estruturas de investigagdo centradas na
propria escola, de modo a promover o reconhecimento formal destas estruturas e dinamizar as
atividades relacionadas.

G4: Com o reforco da investigacdo em tecnologias futuras e emergentes pretende-se fomentar o
alinhamento das atividades de investigacdo com os desafios cientificos e tecnolégicos do futuro, que
representam o mercado de trabalho e o ambiente profissional em que os atuais jovens estudantes irdo
participar, e para os quais a escola tem obrigacdo de preparar. Para esse efeito é necessdrio que a
propria escola tenha valéncias nesses campos emergentes.

7.2 Atividades Desenvolvidas

As atividades apresentadas, relativas a investigacdo, tem como fonte o Relatdrio de I&D 2015.
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7.2.1 Centros de Investigacdo e Grupos de Investigacdo

lS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2015 ; %%

O ISEL é constituido por onze Centros de Investigacdo e nove Grupos de Investigacdo dos quais fazem
parte 385 membros [Tabela 37Tabela 37], sendo que um docente pode integrar mais que um
centro/grupo de investigagdo. A diferenciagdo no nome das unidades de investigacdo (Grupo/Centro),
deriva da estrutura das unidades prevista nos anteriores estatutos do ISEL. Atualmente os
centros/grupos ndo se encontram reconhecidos pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

De referir ainda a participacdo de 189 docentes em unidades de investigacdo externas reconhecidas
pela FCT.

Tabela 37. Unidades de Investigagdo

Unidade de Investigacdo m

GIA2P2 — Grupo de Investigacdo em Aplicagbes Avangadas de Poténcia Pulsada

GIAMOS - Grupo de Investigacdo e de Aplicacdes Microeletrdnica, Optoelectrdnica e Sensores 11
GIATSI - Grupo de Investigagdo Aplicada em Tecnologias e Sistemas de Informagdo 18
GIEST - Grupo de Investigagdo em Eletrdnica de Sistemas e de Telecomunicacdes 11
GI-MOSM-Grupo Investigagdo em Modelagdo e Otimizagdo de Sistemas Multifuncionais 19
GISE — Grupo de Investigacdo e Sistemas de Energia 12
GRC —Grupo de Redes de Comunicagdo 5
GUIAA - Grupo de Investigacdo em Ambientes Auténomos 3
M2A - Grupo de Multimédia e Aprendizagem Automatica 14
CCISEL — Centro de Calculo 26
CEDET - Centro de Estudos e Desenvolvimento de Eletrénica e Telecomunicacées 13
CEEC — Centro de Estudos de Engenharia Civil 35
CEEl —Centro de Eletrotécnica e Eletrénica Industrial 14
CEEM - Centro de estudos de Engenharia Mecénica 40
CEEQ - Centro de estudos de Engenharia Quimica 62
CF - Centro de Fisica 18
CIC — Centro de Instrumentagdo e Controlo 17
CIEQB — Centro de Investiga¢do de Engenharia Quimica e Biotecnologia 17
CIPROMEC — Centro de Investigacdo e Projeto em Controlo e Aplicagdo de Méquinas Elétricas 9
CM - Centro de Matemadtica 31
385

7.2.2 Projetos de Investigacdo & Desenvolvimento

Em 2015, o ISEL esteve envolvido em 66 projetos de investigacdo como proponente ou participante
[Tabela 38]. Destes, 49 sdo projetos submetidos [Tabela 39|Tabela 40 |Tabela 41], 8 sdo projetos em
funcionamento (e ndo concluidos) [Tabela 42] e 9 sdo projetos concluidos [Tabela 43Tabela 43].

Constata-se que as candidaturas ao Programa-Quadro Comunitdrio de Investigacdo & Inovacdo
(Horizonte 2020), para os quais sdo exigidos novos critérios de apresentacdo de candidatura - que
obrigam ao estabelecimento de consércios com entidades estrangeiras - ainda ndo obtiveram
resultados relevantes. As duas candidaturas efetuadas em 2015, MARBREU e POP4Water, ndo foram
aprovadas. De referir, no entanto, que esta em funcionamento o projeto NonMinimalHiggs aprovado
no final de 2014.

No ambito dos projetos de investigacdo - cofinanciados nacionais e internacionais e contratos de
cooperacdo cientifica e técnica (financiamento empresarial) — o ISEL contratou 10 bolseiros de
investigacdo [Tabela 44Tabela 44].
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Tabela 38.

Projetos de 1&D em que o ISEL é proponente ou participante

-m

Submetidos (candidaturas aprovadas)

Submetidos (candidaturas sem aprovagdo} 44
Submetidos (a aguardar resultados) 1
Em Funcionamento (e ndo concluidos) 8
Concluidos 9
Total 66

Tabela 39. Projetos de {&D, submetidos e aprovados

Referéncia

PTDC/GEO-FIQ/2590/2014
PTDC/GEO-GEO/1123/2014

PTDC/QEQ-ERQ/1648/2014

PTDC/SEM-ENE/4865/2014
PTDC/GEO-FIQ/2590/2014

Tabela 40.

Processos sismogénicos em zonas de deformacdo lenta

Vulcdo do Fogo: investigagdo multidisciplinar da erupgdo de 2014

Catalisadores escorpionatos idnicos magnéticos - aumento da sustentabilidade de
processos cataliticos de oxidacdo industrial

Desenvolvimento de novos processos de producdo de combustiveis para transporte
rodoviario

Processos sismogénicos em zonas de deformagdo lenta

Projetos de 1&D submetidos e ndo aprovados

1P Titulo
Referéncia

OPENLAB3D

PTD/CMAT-CAL/4664/2014
PTDC/AAG-TEC/2585/2014
PTDC/AAG-TEC/2844/2014
PTDC/AAG-TEC/5775/2014

PTDC/AGR-TEC/1358/2014
PTDC/AGR-TEC/6123/2014

PTDC/ATP-EUR/5390/2014

PTDC/BBB/EBI71099/2014

PTDC/BBB-IMG/6760/2014

PTDC/BBB-NAN/6147/2014

PTDC/CTM/4908/2014
PTDC/CTM-ENE/5583/2014
PTDC/CTM-ENE/5817/2014

PTDC/CTM-ENE/6741/2014

PTDC/CTM-NAN/2958/2014

PTDC/CTM-NAN/5034/2014
PTDC/CTM-POL/2256/2014
PTDC/CTM-POL/5323/2014

PTDC/ECM-COM/1552/2014

Laboratdrio aberto de prototipagem e fabricacdo 3D

Fontes para a aprendizagem através de avaliacdo imediata

Fontes para a histdria do ensino profissional em Portugal - digitaliza¢do e tratamento do
Arquivo Histérico do Instituto Industrial de Lisboa (IIL) do séc. XIX ao séc. XX

Estruturas de bifurcagdo de sistemas auténomaos e ndo autdnomos associados a familias
de aplicagdes logisticas generalizadas

Sistema eficiente escaldvel para remediagdo de agua

Metodologia inovadora e altamente eficaz para remogdo de PPCPs usando nanotubos de
titanatos funcionalizados

SEAlert - sistema de alerta, planeamento de emergéncia e gestdo do risco para situagdes
de galgamento e inundacdo em zonas costeiras e portudrias

Novos Bio-0leos de pirdlise de residuos de cascas de cortica

Enzimas fibrinoliticas recombinantes de estirpes de basiodiomicetos

RUG - andlise de risco da transferéncia de metais pesados nos sistemas ar/solo/vegetais
de hortas urbanas

LipDrugEspress - nova gera¢do de nano particulas lipidas como veiculos GRAS para
encapsular e libertar compostos biologicamente ativos com aplicagdo na Industria
cosmética

Melhoramento da visdo periférica através de retroagdc por sinais de EEG

Design e desenvolvimento de um biossensor dtico para detegdo e quantificagdo de
aminoacidos com cadeias ramificadas in vivo

Propriedades dticas ndo lineares de polimeros contendo calixarenos - um passo em
frente

Otimizagdo de elétrodos negativos para supercondensadores hibridos

Estruturas 3D compdsitos de grafeno para utilizagdo em elétrodos de elevada densidade
energética

Células solares semitransparentes para integracdo em janelas

Desenvolvimento de catalisadores heterogéneos com base em zeoliticos hierarquicos
para reacles de oxidagdo de hidrocarbonetos em condigdes ambientalmente
sustentaveis

Sensores oOticos de alta sensibilidade para detecdo de explosivos: o nascimento de um
novo dispositivo funcional de detegdo

Novos materiais eletroreoldgicos

Desenvolvimento de revestimentos nano-compdsitos inteligentes com dxido de grafeno
funcionalizado para prote¢do da corrosdo

Valorizacdo de catalisador de equilibrio exausto da refinagdo de petrdleo em materiais a
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Entidade A, Titulo ‘ :
. . Referéncia
Financiadora

base de cimento

Betdo com quase-zero carbono - medidas para a melhoria do desempenho ambiental do

M-
FCT PTDC/ECM-COM/4670/2014 betio
+B - T si isd
ECT PTDC/ECM-HID/6045/2014 Ctri+Break+Safe coqtrcilo.da seguranga de quebramares: sistema de previsdo e alerta
do comportamento hidraulico-estrutural
FCT PTDC/EEI-EEL/6084/2014 Contribuicdo para. melhona' na. resxhe?ncxa da r.ede mtehgepte, gestdo da procura e de
recursos de energia sustentaveis considerando incerteza e risco
ECT PTDC/EEI-EEL/7202/2014 VER-I\{!ARK - r’etorno suficiente em mercados de eletricidade com niveis elevados de
geragdo renovavel
FCT PTDC/EEI-ELC/4124/2014 Granulos de som percetuais
FCT PTDC/EEI-PRO/2776/2014 Auscultadores digitais de cancelamento ativo de ruido
FCT PTDC/EEI-SII/4292/2014 Recomendacdo ubiqua de servigos de salde
FCT PTDC/EEI-SII/4492/2014 Modelaf;ao e simulagdo para a conservagdo e gestdo de recursos nos montes
submarinos no mar dos Agores
FCT PTDC/FIS-NAN/4956/2014 Comportamento cooperativo de uma cultura de bactérias sob escoamento
Avaliacdo de fatores ecoldgicos determinantes na conetividade por analise
FCT PTDC/FIS-NAN/4956/2014 hiperespectral de infravermelho com transformada de Fourier de miltiplas matrizes de
peixe
FCT PTDC/FIS-NAN/6874/2014 MONO - heteroestruturas monoliticas de filmes de semicondutores e ferroelétricos
T PTDC/GEO-FIQ/3604/2014 ‘Arqmtetura do A[quxpelago da Madeira - constrangimentos geofisicos desde a crosta até
a zona de transi¢do do manto
" " : : <psul
ECT PTDC/QEQ-EPR/0848/2014 \l:lg\clzisoabordagens para retardantes de chama "verdes" cortica e microcdpsulas com
FCT PTDC/QEQ-ERQ/0695/2014 Desenvolvimento de eco rea¢des usando catalisadores hierdrquicos, em NADES
FCT PTDC/QEQ-PRS/6441/2014 Iderltlf.rcagao e valo.rlzagat? f:!e fragdes polifenélicas do efluente da cortica com agentes
antioxidantes e antitumoriais
FCT PTDC/QEQ-QOR/3183/2014 Oxidoredutases - biocatalisadores para convers3o de substratos aromaticos
FCT PTDC/QEQ-QOR/3909/2014 Estudos de reatividade em meios ndo convencionais
rFCT PTDC/QEQ-SUP/1968/2014 Seqsor(ﬁs enantiosseletivos baseados em calixarenos inerentes quirais - da sintese as
aplicagbes
FCT PTDC/SEM-SIS/6668/2014 Controlo de condigdo de estruturas - identificar e partilhar
: VS . - frices .
FCT PTDC/SEM-TEC/3573/2014 Inchurf superficies incomensuradveis com coeficientes de fricgdo ultrabaixos para
aplicagdo em MEMS
H2020 / RISE -
MSCA-RISE- MARBREU MARBREU
2015
H2020 690193-2 / POP4Water Plasma based Advanced Oxidation Processes for Water

Tabela 41. Projetos I&D a aguardar resultados

Entidade Financiadora

Sismique Longue Ecoute sur la zone Sergipe-Amagoas- Pernambuco / BoradBand
ANR BB-ASAP . . . )
Seismic experiment in the Area Sergipe-Amagoas- Pernambuco

Tabela 42. Projetos I&D em funcionamento e ndo concluidos

Entidade financiadora Titulo

BRISA ITSIBUS Intelligent Transport Systems Interoperability Bus
Dailywork SASPORT Dailywork SASPORT Dailywork

FCT UID/EEA/00066/2013 Projeto Estratégico - CTS

IMT SIG_PT_IMT SIG_PT_IMT

QREN QREN - 21624 e-EVT-Efficient-Electric Vehicle Technologies
Tecnirede SINCRO_OPV.Cloud SINCRO_OPV.Cloud

Bulgarian Ministry of
Education, Science and
Youth/The National Fund

Green processes with new solutions for old problems in the separation of inhibitory
bioproducts

645722 - .
H2020-MSCA-RISE-2014 NonMinimalHiggs Non Minimal Higgs
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Tabela 43. Projetos 1&D concluidos

Entidade = Titulo
. s Referéncia
Financiadora j
START / INTEGRA START / INTEGRA

AQUAREL - quantificagdo de sismos e da estrutura interna terrestre 3 escala regional:

FeT PTDC/CTE-GIX/116815/2010 aplicacdio a Peninsula Ibérica Ocidental

FCT PTDC/FIS-PLA/2135/2012 Aumento da eficiéncia energética na conversdo de metano por plasmas

ECT PTDC/EEA-EEL/118519/2010 Avallagéo de risco e incert.eza pa integragdo em larga escala ?Ie ger-agéc_) distribuida e
gestdo da procura de energia orientadas para uma rede sustentdvel e inteligente

FCT PTDC/GEO-FIQ/3522/2012 Queﬂ(eLoc PT - Det.erminagéo hipocentral precisa de sismos em Portugal continental e
regido ocednica adjacente

FCT PTDC/EEA-ELC/120539/2010 D.emul.ti.plexagerT] por divisdo por comprimento de onda na janela do visivel com
dispositivos semicondutores

- bi 3 Eucal :

rCT PTDC/AGR-FOR/3872/2012 ENERSTUMPS xoma?s.sa subterranea do Eucalyptus globulus: uma componente
esquecida na sustentabilidade florestal

FCT PTDC/EEA-EEL/122988/2010 MAN-REM - negociacdo multi-agente e gestdo de risco em mercados de energia elétrica

QREN QREN-COMPETE/ADI - 030392 VEEX — extensor de autonomia para veiculos elétricos

Tabela 44. Numero de Bolseiros

Tipo de Bolsa N.2 de Bolseiros

Bolsa de Investigagdo (BI-Mestrado) [
Bolsa de Investigacdo (Bl-Licenciado) 2
Bolsa de Iniciagdo Cientifica (BIC- Licenciado) 2
Dados 1 dezembro 2015 Total 10

7.2.3 Publicagdes Cientificas com Afiliagdo ISEL {Nacionais e Internacionais)
Em 2015 diminuiram as publicaces®, quer de artigos cientificos publicados em revistas internacionais
quer de artigos apresentados e publicados em proceedings de conferéncias internacionais e nacionais,

tendo em conta a indexagdo nas bases de referéncia ISl, SCOPUS e IEEEXplore, sendo que para efeitos
de avaliacao de I&D é utilizada preferencialmente a ISI.

7.2.3.1 PublicagBes indexadas em bases de dados de referéncia

As 197 publicagdes indexadas, em bases dados de referéncia, encontram-se agrupadas em artigos em
revistas, artigos de conferéncia, livros, capitulos de livros, material editorial e revisSes

Tabela 45. Publicagdes Indexadas em Bases de Dados de Referéncia

Publicagdes Indexadas em BD de Referéncia [ Ne |

Artigos de conferéncia em proceedings 42
Artigos em revistas 149
Capitulos de livros

Livros 1

Material Editorial
Total 197

7.2.3.2 Publicagbes ndo indexadas

As publicagdes ndo indexadas sdo também uma componente da producio cientifica dos docentes do
ISEL.

Tabela 46, Publica¢des Ndo Indexadas em Bases de Dados de Referéncia

" Dades de 30 de novernbro @ com constrangimentos de 3¢esso as bases de dados
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Livros 1
Capitulos de livros 1
Artigos em revistas nacionais 5
Artigos em revistas internacionais 1
Artigos de conferéncias nacionais 50
Artigos em revistas internacionais 118
Posters em conferéncias nacionais 33
Posters em conferéncias internacionais 33
Total 242

7.2.3.3 Divulgagdo da produgdo cientifica

A producdo cientifica do ISEL é anualmente divulgada através do Anudrio Cientifico, e em atualizacio
constante no Repositério Cientifico por forma a exponenciar a visibilidade da investigacdo
desenvolvida, assegurar o depdsito da memdria intelectual e promover o livre acesso a informacio.

Em 2015 ndo foi possivel produzir o nimero de downloads {impossibilitando a analise comparativa
com 2014) uma vez que que desde setembro que se realizam testes piloto com os médulos de
estatisticas pela Fundagdo para a Computacdo Cientifica Nacional (FCCN) por forma a melhorar a rede
nacional de investigacdo e ensino - Rede Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (RCTS) da qual faz parte o
portal RCAAP (Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal) com o Repositério do IPL.

Contudo, apurou-se o ndmero de consultas em setembro que tendencialmente cresce em dezembro
devido ao periodo de avaliacdo letiva [Tabela 47].

Tabela 47. Atividade do Repositdrio Cientifico do IPL/ISEL — Downloads e Consultas

2015
N.¢ de consultas 419410 311611
Dados 30 setembro 2015

7.2.4 Patentes com Titularidade ISEL

Relativamente aos processos de protegdo da propriedade intelectual, de referir que em 2015 foram
concedidas 2 patentes [Tabela 48] e foram efetuados 3 pedidos de patente nacional [Tabela 49].
Aguarda-se resposta a 3 pedidos de patente internacional em parceria com o Instituto Superior
Técnico (2 pedidos efetuados em 2013 e 1 em 2014).

Tabela 48. Patente Concedidas

Titularidade Area Departamental

Oxo-complexos de vanddio{lV-V) com ligandos derivados de salicilaldeido-2-
hidroxibenzoil-hidrazona e 8-hidroxiquinolina ou 1,10-fenantrolina e sua

107601 ISEL/IST/COFAC L. : . - L. ADEQ
aplicagdo como catalisadores para a oxidacdo peroxidativa, assistida por
micro-ondas e sem adi¢do de solvente, de alcoois secundarios a cetonas

107709 ISEL/IST Sistema de equilibrio das tensdes nos condensadores de tensdo continua de ADEEEA

conversores multinivel com controladores preditivos por dindmica inversa
Dados 01 dezembro 2015

Tabela 49. Pedidos de Patente Nacional

Ne Pedido . . 2 Area

108957 ISEL/IST Betdes de elevado desemPenho sem incorporac¢do de agregados naturais e o ADEC
seu processo de preparagdo

109062 ISEL/IST/UP Processo de produgdo de cetonas a partir de dlcoois secundarios ADEQ

Direct fluorimetric detection of cytochrome ¢ at nanomolar levels by

108997 ISEL . ADEQ
calixarene-carbazole-based sensors
Dados 01 dezembro 2015
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7.2.5 Outras Atividades

No dmbito das atividades associadas a investigacdo e desenvolvimento, de referir ainda um conjunto
de atividades das quais se destacam 660 participagOes [Tabela 50] efetuadas por 159 docentes em
juris de provas académicas para obtencdo do grau de mestre [Tabela 51], por 15 docentes para
obtencdo do grau de doutor [Tabela 52] e 9 docentes para obtengdo do titulo de especialista [Tabela
53].

As principais instituicBes de ensino superior em que os docentes do ISEL participam como membros de
juris de provas académicas de mestrado sdo o Instituto Superior Técnico (10) e a Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (3). Na situagdo de membros de juri para as provas de
doutoramento destaca-se o Instituto Superior Técnico com 4 participagdes [Tabela 54].

Tabela 50. Qutras atividades associadas a atividade de 1&0D

Tipo de Atividade m

Doutoramento
Participacdo em Juris Mestr.ad.o 620
Especialista 18
Outros 4
R . Doutoramentos 34
Orientago Mestrados 397
Obtencgdo de titulos Especialista 11
Obtengdo de graus Doutoramentos 30

Total 615

Tabela 51. Participacdc em Juris de Provas Académicas para obtencao do Grau de Mestre

Area Departamental

{ADEC) Engenharia Civil

(ADEEEA) Engenharia Eletrotécnica Energia e Automagdo 21
(ADEETC) Engenharia de Eletrdnica e Telecomunicages e de Computadores 30
(ADEM) Engenharia Mecanica 32
(ADEQ) Engenharia Quimica 23
ADF (Fisica) 2
ADM (Matematica) 1
Total 159

Tabela 52. Participacdo em Juris de Provas Académicas para obtengdo do Grau de Doutor

Area Departamental

(ADEC) Engenharia Civil

(ADEEEA) Engenharia Eletrotécnica Energia e Automagdo

(ADEETC) Engenharia de Eletrénica e Telecomunicagdes e de Computadores
(ADEM) Engenharia Mecanica

(ADEQ) Engenharia Quimica

(ADF) Fisica

(ADM) Matemitica

OB WNwWwN

Total 15

Tabela 53. Participagdo em Juris para Obtencdo do Titulo de Especialista

Area Departamental Ne de partnc:pagoes Designagdo da IES

(ADEEEA) Engenharia IPC - Instituto Politécnico de Coimbra
Eletrotécnica Energia e 1 1 IPS - Instituto Politécnico de Setubal
Automacdo

(ADEETC) Engenharia de

. - 5 5 IPL - Instituto Politécnico de Lishoa
Eletrénica e Telecomunicagdes e
de Computadores
2 IPP - Instituto Politécnico do Porto
(ADEM) Engenharia Mecénica 2 a
IPL - Instituto Politécnico de Lisboa
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(ADEQ) Engenharia Quimica 1
Total 9

Tabela 55.

Mestrado
(ADEC) Engenharia Civil

Doutoramento

i Mestrado

(ADEEEA) Engenharia
Eletrotécnica Energia e
Automagdo

Doutoramento

(ADEETC) Engenharia de Mestrado
Eletrdnica e
Telecomunicages e de

Computadores

Doutoramento

Mestrado
(ADEM) Engenharia
Mecénica

Doutoramento
(ADEQ) Engenharia Mestrado
Quimica

Doutoramento

Pdg. 68/114

I S E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2015

1 IPP - Instituto Politécnico do Porto

1 Universidade do Algarve - Instituto Superior de Engenharia
1 Escola Superior Ndutica Infante D. Henrique

1 IPL - Instituto Politécnico de Lisboa

18

Tabela 54.

Dartncnpaqoes em Juris de Provas Academicas {mestre e/ou doutor)

Area Departamental :’;n:tlclpagao o Designacao da IES

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (FCT
— UNL)

Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa (IST — UL)
Universidade da Beira Interior (UBI)
Universidade da Beira Interior (UBI)
Instituto Superior Técnico da Universidade de Lishoa {IST — UL}

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa {FC — UL}

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (FCT
— UNL)

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)
Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa (IST — UL}

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FC — UL)

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa (FCT
— UNL)

Instituto Superior Politécnico de Gaya (ISPGaya)
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FE —UP)
Universidade Técnica de Eindoven

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa (FCT
— UNL)

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FE — UP)
Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa (IST — UL)
Universidade do Minho (UM)

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FE — UP)

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Leiria
(ESTG — IPL)
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Viseu
(ESTG — IPV)

Instituto Superior de Engenharia da Universidade do Algarve (ISA - UAlg)
Universidade de Coimbra (UC)

Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa (IST — UL)
Universidade do Minho (UM)

Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa (IST — UL)

Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa (IST - UL) /
Universidade de Grenoble Alpes

Instituto Superior de Engenharia de Lishoa (ISEL)
Instituto Superior Técnico da Universidade de Lishoa (IST — UL)

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FC — UL)
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Area Departamental Larn;tmpa;ao e Designacdo da IES Participagdes

Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa (IST — UL)

Universidad Complutense Madrid 1
National Institute of Technology Tiruchirapalli 1
Mestrado Instituto Superior de Engenharia de Lishoa (ISEL) 3
(ADF) Fisica
Doutoramento Universidade de Uppsala, Suécia 1
(ADM) Matematica Mestrado Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) 1
Total Mestrado 620
Total Doutoramento 18
TOTAL 638

Considerando que a atribuicdo de distingdes por organizagGes externas é um sinal do reconhecimento
do mérito dos docentes e estudantes do ISEL, de referir ainda as distincdes educacionais/cientificas
obtidas em 2015 [Tabela 56Tabela 56].

Tabela 56. Distingdes educacionais/cientificas
Convite da IBM para a participagdo do ISEL na Academic Initiative for Cloud. Esta iniciativa atingiu 20 mil alunos em 36 paises. Em Portugal
as instituicBes abrangidas sdo a Universidade do Minho, o Instituto Politécnico de Tomar, o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa e o
Instituto Superior de Engenharia do Porto.
Convite de apresentacdo de trabalho (aluna e docente) na area da engenharia mecénica ao concurso no Prémio Nova Geragdo 2015 da
Siemens o qual envolveu mais de 290 instituigdes de ensino (escolas e universidades).
Participacdo no concurso Formula Student Spain, com o projeto de desenvolvimento do protétipo de um veiculo de competicdo 212 lugar
em 28 veiculos a combustdo com especial realce ao resultado obtido num dos eventos estéticos "Cost” em que obteve o 52 lugar. No total,
a equipa ISEL Formula Student foi a melhor equipa de primeiro ano a participar.
Professor do ISEL assume a Vice-Presidéncia da EMRP - Division on Earth Magnetism & Rock Physics (EMRP) da European Geosciences
Union (EGU), para o periodo 2015-2017.
Referenciacdo do ISEL no maior estudo sobre institui¢des do ensino superior do mundo - U-Multirank, que avaliou o desempenho das
instituicBes de ensino superior através de 31 indicadores, agrupados em cinco grandes areas: ensino/aprendizagem, investigacdo,
transferéncia de conhecimento, orientagdo para internacionalizacdo, envolvimento regional. O estudo analisou o desempenho em cada
um dos 31 indicadores e apurou as cinco instituices melhor classificadas, entre as quais Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, que
sobressai nas publicag@es conjuntas regionais, incluido na drea do envolvimento regional.

8. ATRATIVIDADE

8.1 Enquadramento Estratégico

Para a captacdo de novos alunos é necessdrio aumentar a atratividade do ISEL. O ISEL deve
desenvolver acGes para atrair candidatos ao ensino superior para frequéncia do 1° ciclo de formacgédo e
promover estratégias para captar e motivar alunos para frequéncia do 22 ciclo de formagdo, cursos de
pds-graduacdo e cursos de formacdo continua ao longo da vida.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Atratividade (eixo H) agrega quatro objetivos operacionais,
nomeadamente:

= H1 - Incrementar o ndmero de alunos inscritos através dos concursos e regimes especiais de
acesso;

= H2 - Elevar a oferta formativa diversificada no campus nos varios dominios do conhecimento;

= H3 - Implementar novas estratégias de captacao de alunos;

= H4 - Incentivar a formacdo continua (LLL - aprendizagem ao longo da vida).

Pég. 69/114 Rua Conselheiro Emidio Navarro 1
1959-007 Lisboa- Portugal

Tel: (+351) 218 317 000

Fax: (+351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2015

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

H1: Tendo em conta que se prevé uma diminui¢do do numero de candidatos ao ensino superior
motivada por raz8es demograficas e alteragbes no regime nacional de acesso nos cursos de
engenharia é necessario fomentar e agilizar o processo de acesso a candidatos através de outros
regimes de acesso ao ensino superior.

H2: Na conjuntura socioecondmica atual a captacdo de alunos sé sera possivel com uma estratégia
para melhorar, diversificar e atualizar a oferta formativa do ISEL indo ao encontro das necessidades da
sociedade atual.

H3: Tendo-se constatado um desconhecimento generalizado entre a comunidade do ISEL,
relativamente a outras instituicGes congéneres de ensino superior, é premente a divulgacdo da oferta
formativa e de todas as atividades do ISEL de modo a aumentar a sua atratividade e fortalecer a
imagem do ISEL entre os candidatos ao ensino superior.

H4: Dada a situagdo socioecondmica atual e a concorréncia acrescida de instituicio congéneres é
essencial atender as necessidades do mercado de trabalho para formacgdo continua, apostando na
vantagem do ISEL ser uma instituicdo publica na area de engenharia da regido de Lisboa que dispde de
ensino noturno. Por outro lado a constituicdo de uma associa¢gdo de antigos alunos (ISEL Alumni)
potenciard, entre outros aspetos, uma maior dissemina¢do da informagdo relativa as atividades de
formagdo a desenvolver no campus, fazendo chegar a mensagem a uma rede alargada de empresas
onde os nossos diplomados exercem a sua atividade profissional.

8.2 Atividades Desenvolvidas

8.2.1 Oferta Formativa

A oferta formativa disponibilizada pelo ISEL para o ano letivo 2015/2016 inclui um leque diversificado
de cursos no dominio da engenharia sendo constituida por um total de dezanove ciclos de estudos
conferentes de grau, dos quais oito conducentes ao grau de licenciado {1.2 ciclo) e onze conducentes
ao grau de mestre (2.9 ciclo).

O ISEL disponibilizou ainda cinco cursos de Pds-graduagdo ndo conferentes de grau, e a possibilidade
de estudante externos poderem usufruir da frequéncia de unidades curriculares isoladas.

Tabela 57. Portefdlio de Formagdo para 2015/2016

Engenharia Civil Engenharia Civil

Engenharia Eletrénica e Telecomunicag¢Ges e de Computadores Engenharia Eletrénica e Telecomunicagbes
Engenharia Eletrotécnica Engenharia Eletrotécnica

Engenharia Informatica e de Computadores Engenharia Informatica e de Computadores
Engenharia Mecanica Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica e Bioldgica Engenharia Quimica e Bioldgica

Engenharia de Redes de Comunicacdo e Multimédia Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia
Tecnologias e Gestdo Municipal Engenharia de Manutengdo

Engenharia da Qualidade e Ambiente
Analise e Controlo de Riscos Ambientais para a Saude
Engenharia Biomédica

Pés-Graduages
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Seguranga e Higiene no Trabalho

Conservacgdo e Reabilitagdo de Construgdes
Engenharia e Gestdo de Energia Renovaveis

Facility Management

Inspecdo, peritagem e Monitoriza¢do de Edificagdes

De salientar, que uma das caracteristicas diferenciadoras, da oferta formativa do ISEL, é ser
disponibilizada em hordrio diurno e pds-laboral.

8.2.1.1 Criacdo, Alteragdo e Extingdo de Cursos

O ISEL dispe de autonomia cientifica para, nos termos da lei, propor a criacao, alteragdo, suspensao e
extingdo de ciclos de estudo, bem como de outros projetos de formagdo. De acordo com os Estatutos
do ISEL, é da competéncia do Conselho de Gestdo, propor a criagdo ou a extingdo de cursos
conferentes de grau, apds pronuncia do Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e parecer do Conselho
Pedagdgico (CP). E da competéncia do CTC, aprovar os planos de estudo de cursos. O CP e as Comissdo
Coordenadoras de Curso (CCC) emitem parecer sobre os planos de estudos de curso, os contetdos
programaticos das unidades curriculares (UC) e os métodos de avaliagdo. Cabe ao CP e a CCC garantir a
atualizacdo e articulacdo das UC e apresentar, para discussdo e aprovagao do CTC, as alteragdes e

atualizacGes aos planos de estudos de curso.

8.2.1.1.1 Publicacdo de AlteragGes aos Ciclos de Estudo

Durante o ano 2015 foram efetuadas alteragGes a 6 Planos de Estudo, cujas alteragdes produziram
efeitos a partir do ano letivo 2015/20156 [Tabela 58Tabela 58].

Tabela 58. Alteragdo Planos de Estudo

Ciclo de Estudos N¢ Registo Publicacdo

Licenciatura em Engenharia Electrotécnica R/A-Ef 545/2011/AL01 Despacho n.2 11093/2015, de 5 outubro (2015/2016)
(09-09-2015) [DR, 29 série, n.2 194, de 5 outubro 2015]

Licenciatura em Engenharia Mecanica R/A-Ef 547/2011/AL02 Despacho n.2 7376/2015, de 3 julho (2015/2016)
{17-06-2015) [DR, 22 série, n.2 128, de 3 julho 2015]

Licenciatura em Engenharia Informatica e R/A-Ef 543/2011/AL02 Despacho n2 1281/2016, de 26 janeiro {2015/2016)

Multimédia (04-01-2016) [DR, 22 série, n? 17, de 26 janeiro 2016]

Licenciatura em Tecnologias e Gestdo Municipal  R/A-Cr 31/2015 Despacho n? 7055/2015, de 25 junho (2015/2016)
{08-05-2015) [DR, 22 série, n2 122, de 25 junho 2015]

Licenciatura em Tecnologias Biomédicas R/A-Cr 83/2015 Despacho n2 8021/2015, de 21 julho {2015/2016)
(02-07-2015) [DR, 22 série, n® 140, de 21 julho 2015]

Mestrado em Engenharia Civil R/A-Ef 3303/2011/AL01 Despacho n.2 11628/2015, de 16 outubro (2015/2016)
(01-10-2015) [DR, 2.2 série, n.2 203, de 16 de outubro 2015]

8.2.1.1.2 Novos Ciclos de Estudo

No ambito da diversificacdo da oferta formativa, em 2015, foram criados e submetidos a acreditacdo
prévia, quatro novos ciclos de estudo de licenciatura [Tabela 59].

O ISEL colabora no ciclo de estudos de Licenciatura em Ortoprotesia que serd ministrado pela Escola
Superior de Tecnologias da Saude de Lishoa (do IPL) em colaboragdo com o ISEL. Sera expectavel que a
acreditacdo prévia destes ciclos de estudo permita a sua disponibilizagdo em 2016/2017.

Tabela 59. Pedido de Acreditagdo Prévia

Licenciaturas
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Licenciaturas
Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa

Engenharia Clinica e Hospitalar
Engenharia informatica Redes e TelecomunicacGes
Engenhara Quimica Farmacéutica

|
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8.2.2 Andlise da Procura/Oferta

Para o ano letivo de 2014/2015, o ISEL disponibilizou um total de 1230 vagas, 720 vagas para as
licenciaturas, 390 vagas para os mestrados e 120 vagas paras as pds-graduagGes [Tabela 60]. As vagas
para as licenciaturas incluem 720 para o concurso nacional de acesso (CNA), 110 para alunos
internacionais e 143 para as candidaturas por transferéncia, mudanca de curso e concursos especiais
(titulares de cursos médios e superiores e maiores de 23 anos). Ndo existem limitacdes quantitativas
para o acesso por reingresso.

A analise a evolugdo das vagas de licenciatura (CNA) e mestrado, ao longo dos altimos trés anos
(2013/2014, 2014/2015, 2015/2016), indica que o nimero de vagas disponiveis para as licenciaturas
(CNA) e mestrados mantém-se sensivelmente o mesmo. Em concreto, verifica-se uma diminuicdo de
cerca de 1% para as licenciaturas (de 720 para 713, CNA) e de cerca de 2% para os mestrados {de 570
para 560). Relativamente as pds-graduagdes, o nimero de vagas aumentou em 59, 0% (de 45 para
110) [Tabela 60].

De referir que desde 2014/2015, ndo sdo abertas vagas para os cursos em regime pos-laboral.

Tabela 60. Vagas CNA (LIC) e Concurso Local {MES e POSG)

Vagas
Cédigo Design
gnagdo 2013/2014 2014/2015 2015/2016

9089 Licenciatura Engenharia Civil 100

9108 Licenciatura Engenharia Eletronica e Telecomunicagdes e de Computadores 90 90 93
9109 Llicenciatura Engenharia Eletrotécnica 115 115 100
9121 Llicenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 120 120 120
9123 Llicenciatura Engenharia Mecanica 150 160 150
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 85 85 75
L052  Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia 60 70 70
L107 Tecnologias Biomédicas" - - Nota 1
L085 Tecnologias e Gestdo Municipal® — 30
9569 Mestrado Engenharia Civil 60 50 120
6357 Mestrado Engenharia de Eletrdnica e Telecomunicagdes 30 30 30
6358 Mestrado Engenharia Eletrotécnica 40 40 50
9427 Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores 30 30 30
6361 Mestrado Engenharia Mecénica 220 110 110
6362 Mestrado Engenharia Quimica e Bioldgica 100 60 40
M406 Mestrado Engenharia de Redes de Comunicag¢do e Multimédia 30 30 30
M528 Mestrado Engenharia de Manutengdo 60 40 40
M823 Anadlise e Controlo de Riscos Ambientais para a Satide --- - 30
9568 Engenharia da Qualidade e Ambiente’ — 40
M841 Engenharia Biomédica® - - 40
3911 Pés-Graduagdo em Seguranga e Higiene no Trabalho 20 20 20
EO57 Pds-Graduagdo em Conservacdo e Reabilitagdo de Construgdes 25 25 20
EO58 Pos-Graduagdo em Engenharia e Gestdo de Energias Renovaveis - 25 25
EO059 Pds-Graduagdo em Facility Management - 25 25
E060 Pds-Graduagdo em Inspegdo, Peritagem e Monitorizagdo de Edificagdes --- 25 20
' Primeirc ana de funcicramentc em 2015/2016 Total Licenciatura 720 720 713
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Matall Anesar e & oiirso 25tar acreditadn pala AZES nde fo! autonzada 4 ab2itlra de yegs Total Mestrados 570 390 560
Total Pos-Graduagdes 45 120 110
TOTAL 1335 1230 1383

Tabela 61. Vagas para Outros Regimes de Ingresso e Alunos internacionais
2015/2016

Mudanca de Curso e
. Alunos

Mudanca de [Transferéncia] Tit. Curs. | Titulares | Malores de J ESPeciais i 1).,((26)1( 3)+(4
Cédigo Designacao Curso {2) Med. Sup CET 23 anos {6) J+(5)+(6147)
(1) (3} (4) (5)
2 6

9089 Licenciatura Engenharia Civil 2 1 4
Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicag8es e de 5 1 2 3 8 10 18
9108 47
Computadores
9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 5 5 3 1 6 3 23 a6
9121 Licenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 6 4 6 2 6 4 4 32
9123 Licenciatura Engenharia Mecénica 8 12 1 0 9 1 30 61
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 3 3 3 2 4 5 17 37
L052 Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia 8 0 1 1 4 1 2 17
L107 Tecnologias Biomédicas® - — - - - - - 0
LO85 Tecnologias e Gestdo Municipal1 1 1 1 1 2 2 - 3
C2amers ano de funcionamento am 2015/2016 TOTAL 38 32 19 11 43 31 110 284
Em 2015/2016, os ciclos de estudo de licenciatura tiveram uma procura de 2,40, ou seja, por cada vaga
disponibilizada, candidataram-se 2,4 alunos sendo que em 2014/2015 e 2013/2014, a procura foi de
1,06 e 1,41 respetivamente. De referir que a percentagem de candidatos que na 12 fase do CNA
escolheram o ISEL como 12 opcdo, mantém-se relativamente estdvel ao longo dos Ultimos trés anos
(2013/2014: 11,1% | 2014/2015: 12,2% | 2015/2016:11,4%) [Tabela 62].
Os ciclos de estudo de licenciatura tiveram, na 12 fase do CNA, uma taxa de preenchimento de vagas
de 47,8% em 2015/2016 (28,1% em 2014/2015 e 31,4% em 2013/2014) [Tabela 63]. Apds o término do
CNA (12, 228 e 32 fase), verifica-se que a taxa de preenchimento sobe para 81,6%, em 2015/2016
(47,4%, em 2014/2015 e para 52,9% em 2013/2014) [Tabela 64Tabela 64].
Tabela 62. Candidatos CNA — 12 Fase
Vagas [ Candidatos CNAIF ¥ candidatos § Vagas Candidatos
Designagao 12Fase § Total § Total § porvaga § 12Fase por vaga
9089 Licenciatura Engenharia Civil 80 19 3 0,24 75 29 2 0,39
9108 Licenciatura Engenharia Eletrdnica e Telecomunicagbes e de 90 <0 5 0,56 93 33 9 0,89
Computadores
9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 115 36 2 0,31 100 85 7 0,85
9121 Licenciatura Engenharia Informédtica e de Computadores 120 378 52 3,15 120 834 100 6,95
9123 Licenciatura Engenharia Mecénica 160 114 18 0,71 150 196 20 1,31
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 85 39 2 0,46 75 68 7 0,91
LO52  Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia 70 126 14 1,80 70 405 49 5,79
L107 Tecnologias Biomédicas® - - Nota 1 !
L085 Tecnologias e Gestdo Municipal1 - - - - 30 11 1 0,37
Notal Apesar 22 0 curso 2star acreditado pela A3ES nao fo auterizada a TOTAL 720 762 93 1,06 713 1711 195 2,40

1 15 2
acestura de vagas | Primenc anc de funcionamento em 2015/2016

Tabela 63. Colocados CNA - 12 Fase

2014/2015 2015/2016

Vagas JColocados % Vagas [ Colocados %
Cédigo 12Fase | CNAF | Colocados} 12Fase J CNA1F ] Colocados
9089 Licenciatura Engenharia Civil 80 4 5,0 75 2 2,7
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2014/2015
Vagas Colocados %
Cédigo 12 Fase ] cNA1F ] Colocados

2015/2016

Vagas Colocados %
12 Fase CNA 1F § Colocados
22
93

9108 Licenciatura Engenharia Eletronica e Telecomunicagdes e de %0 5 67 23,7
Computadores

9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 115 4 3,5 100 18 18,0
9121 Licenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 120 120 100,0 120 120 100,0
9123 Licenciatura Engenharia Mecanica 160 30 18,8 150 85 56,7
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 85 5 5.9 75 17 22,7
L052 Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia 70 33 47,1 70 70 100,0
L107 Tecnologias Biomédicas' — Nota 1 — —
L085 Tecnologias e Gest3o Municipal® 30 7 23,3
Eopte DGE5 (CNA - 14 jase; TOTAL 720 202 28,1 713 341 47,8

Netal Apssar de o curso estar ac amtado oera A3ES ndo for autonzada a abertura de vagas
1 F . 5 -
Primairn ano de ftuncianameants am 20152015

Tabela 64. Colocados - CNA (128, 2¢ e 32 Fases)

2014/2 2015/20

Vagas ] Colocados Vagas 3
Cédigo Designagdo cNA-12 § EEREED (1E0cpaac,
Fase CNA - Total Vagas{%) JCNA-12Fasef CNA - Total Vagas (%)
11

9089 Licenciatura Engenharia Civil 80 8 10,0 75 .

14,7

9108 Licenciatura Engenharia Eletrénica e TelecomunicagBes e de 90 27 30,0 93 03 100,0
Computadores

9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 115 11 9,6 100 56 56,0
9121 Licenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 120 137 114,2 120 126 105,0
9123 Licenciatura Engenharia Mecénica 160 69 431 150 154 102,7
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 85 17 20,0 75 31 41,3
LO52  Licenciatura Engenharia Informética e Multimédia 70 72 102,9 70 76 108,6
L107  Tecnologias Biomédicas® - -— - Nota 1 — =
LO85  Tecnologias e Gestdo Municipal1 - -—- = 30 35 116,7
Fonte: DGES TOTAL 720 341 47,4 713 582 81,6

Notal Apesar de o cursa estar acreditado pela A3ES ndo foi autorizada a abertura de vagas
'Primairo anc de funcionamento em 2015/2016

8.2.3 Empregabilidade

Considerando a empregabilidade como um dos principais fatores que os candidatos ao ensino superior
consideram no momento de escolher o curso, interessa salientar que a taxa de empregabilidade dos
cursos do ISEL é de 90,5%, sendo 89,9% para as licenciaturas e 92,3 para os mestrados [Tabela 65].
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Tabela 65. Empregabihidade

Empregabilidade
Cédigo Designagao Diplomados Taxa de
RGEEEES B EH 2010/2011 a 2013/2014 Empregabilidade

9089 Licenciatura Engenharia Civil 87,7
9108 Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes e de Computadores 5 165 97,0
9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 21 298 93,0
9121 Licenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 4 157 97,5
9123 Licenciatura Engenharia Mecénica 31 372 91,7
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 27 175 84,6
9475 Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia 0 Nota 1 100,0
9569 Mestrado Engenharia Civil 34 223 84,8
6357 Mestrado Engenharia de Eletrdnica e Telecomunicagdes 4 34 88,2
6358 Mestrado Engenharia Eletrotécnica 6 77 CP22
9427 Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores 1 25 96,0
6361 Mestrado Engenharia Mecanica 7 92 92,4
6362 Mestrado Engenharia Quimica e Bioldgica 1 13 92,3
M406 Mestrado Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 1 4 75,0
M528 Mestrado Engenharia de Manutengdo 0 Nota 1 100,0
Fonte: DGEEC (;unho de 2015; Total Licenciatura 148 1655 ChL il
Notal: Dados néo disponiveis Total Mestrados 20 468 95,7

TOTAL 168 2123 92,1

8.2.4 Captacdo de Alunos

O ISEL tem-se empenhado na divulgagdo dos cursos, especialmente os de licenciatura, esclarecendo e
dando a conhecer o ISEL através da presenga em exposicdes e feiras, da realizacdo de eventos e da
participacdo em atividades em escolas secundarias. Neste ambito foi criado um grupo de trabalho,
constituido por dois docentes de cada drea departamental.

8.2.4.1 Presenca nas Escolas Secundarias
Integrado no projeto Inspiring Future, de abril a junho de 2015, o ISEL marcou presenca em 26 escolas
secundarias, nas quais através da presenca em Stand e através de apresentacdo institucional,

promoveu a sua oferta formativa.

8.2.4.2 Futurélia

Integrado no stand do Instituto Politécnico de Lisboa {IPL), o ISEL esteve representado na Futuralia -
Feira de Educagdo e Formagao - que decorreu de 11 a 14 de mar¢o na FIL, em Lisboa, na qual os
visitantes tiveram a oportunidade de obter informagses relativas aos cursos da Escola e a forma de
acesso aos mesmos, e também de conhecer alguns projetos que se desenvolvem no ISEL.

8.2.4.3 Semana Aberta

De 16 a 20 de Marco decorreu o Projeto Semana Aberta 2015, dirigido aos alunos de escolas

secundarias.

Sabendo que este tipo de iniciativas pode ajudar os alunos do Ensino Secundario (particularmente 109,
119 e 122 anos) a melhor conhecer a vertente de Engenharia e considerd-la como uma opgéo para o
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seu futuro formativo, convidaram-se as escolas a vir conhecer, experimentar, explorar o ISEL nesta

semana.

O objetivo deste projeto foi dar a conhecer a vivéncia no dia-a-dia numa escola de ensino superior em
engenharia em plena atividade letiva, levar os alunos a participar em atividades experimentais e dar a
conhecer a importancia da engenharia no desenvolvimento sustentavel das sociedades e os desafios
com que os futuros engenheiros em breve se irdo confrontar.

Durante esta semana o ISEL foi visitado por cerca de 420 alunos, pertencentes a escolas secundarias
dos concelhos de Lisboa, Almada, Sintra e Seixal, tendo participado em atividades em todas as areas
departamentais do ISEL. Esta iniciativa contou com o apoio de docentes e de estudantes dos vérios
ciclos de estudo do ISEL.

Como balango das visitas, os professores do ensino secunddrio que acompanharam os alunos
transmitiram no final satisfacdo e desejo de repetir a visita em eventos futuros.

8.2.4.4 Feira das Universidades

O ISEL esteve presente no Externato Marista de Lisboa que realizou a 22 de abril, a Feira das
Universidades. Esta iniciativa tem o propdsito de motivar e informar os alunos do 92 ano e do ensino
secundario, para que possam decidir de forma mais consciente no que se refere ao seu percurso
escolar e académico. Para além dos alunos do Externato, foram ainda convidadas ainda outras escolas,

de forma a proporcionar esta experiéncia a um maior ndmero de jovens.

8.2.4.5 Semana da Ciéncia e Tecnologia

De 23 a 29 de Novembro, comemorou-se a Semana da Ciéncia e Tecnologia. O ISEL participou através
de diversas atividades:

— 2426 de novembro: o Laboratério do Centro de Estudos de Engenharia Quimica do ISEL, sob o
tema “Usa e Abusa da Quimica”, proporcionou experiéncias para todas as idades e com o objetivo
de procurar a quimica nos alimentos e residuos alimentares, nas aguas, refrigerantes e chas;

— 25 de novembro: esteve patente no atrio principal do ISEL, uma exposi¢do conjunta das varias
areas departamentais do ISEL, na qual existiram atividades experimentais de cardter interativo
(ex.: como medir a velocidade da luz com chocolate; a espessura de um cabelo com luz laser;
conhecer o papel dos antioxidantes na nossa vida ou como se produz um combustivel sintético

renovavel).

8.2.4.6 Festival IN 2015- Inovacdo e Criatividade

O ISEL esteve presente na 22 edig¢do do Festival IN- Inovagdo e Criatividade, que se realizou de 23 a 26

de abril na FIL- Feira Internacional de Lishoa.

Considerado o maior evento agregador de inovacdo, criatividade e cultura na peninsula Ibérica, a
presenca do ISEL enquadrou-se no objetivo especifico de aproximar o mundo académico e os centros

de investigacdo ao universo empresarial.
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8.2.4.7 ISEL ENERGY WEEK 2015

O ISEL organizou através da ADEEA - Area Departamental de Engenharia Electrénica de Energia
Automacdo, o ISEL ENERGY WEEK 2015. Este programa foi dirigido a alunos do 102 ao 129 ano do
ensino secundério e teve lugar de 20 a 24 de julho. As atividades incluiram visitas a varias instala¢Ges
ligadas a area de energia, incluindo energias renovaveis. O dominio da energia e do desenvolvimento
sustentavel é de primordial importancia para a formagao dos nossos jovens e para os desafios futuros
da sociedade em que nos inserimos, e foi com estes objetivos que foi levado a cabo esta iniciativa.

8.2.4.8 ISEL ALIVE 2015

O ISEL ALIVE 2015 foi um curso de verdo dedicado aos jovens que frequentam o ensino secundario.
Teve como objetivo dar a conhecer os cursos lecionados no departamento de Electrénica,
Telecomunicages e Computadores do ISEL. Esta iniciativa decorreu de 7 a 9 de julho e incluiu diversas
atividades: seminarios ou conversas animadas para explicar/introduzir conceitos relacionados com as
tematicas do departamento, experiéncias de demonstragao para ilustrar conhecimentos e ainda a
possibilidade dos alunos poderem “mexer” nos equipamentos em ambiente de laboratorio.

8.2.4.9 Campanhas publicitarias em imprensa e Radio

De maio a julho de 2015, o ISEL marcou presenga através de anuncios publicitarios divulgando a sua
oferta formativa, nos seguintes meios de imprensa: Revista Mais Educativa, Didrio de Noticias, Jornal
de Noticias, Jornal O Metro, Jornal Destak, Cadernos do Expresso dedicados ao ensino superior,
cadernos da Forum estudante dedicados ao ensino superior, Revista Exlibris — integrada como
suplemento do jornal O Publico.

No ambito da atividade ISEL Energy Week 2015, também foi realizada uma campanha publicitaria na
Radio Mega FM.

8.2.4.10 Divulga¢do de oferta formativa

Em junho realizou-se um workshop de divulgacdo de trés das pos-graduacgbes disponibilizadas pelo
ISEL, Conservagdo e Reabilitacdo de Construgles; Facility Management e Inspecdo, Peritagem e
Monitorizacdo de Edificios. Com o intuito de dar a conhecer as mais-valias de uma especializacdo
direcionada as exigéncias do mercado.

8.2.4.11 Estdgios Ciéncia Viva no Laboratdrio

O programa Ciéncia Viva no Laboratério- Ocupacdo Cientifica de Jovens nas Férias (OCJF) proporciona
aos estudantes do ensino secundario {102 ao 122 ano) uma oportunidade de aproximacdo a realidade
da investigacdo cientifica e tecnoldgica.

A 192 edicdo, decorreu de 22 de junho a 28 de agosto e o ISEL recebeu 49 estudantes do ensino
secundario.
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O planeamento estratégico do ISEL tem por base o Plano Estratégico (PE) 2012-2015, aprovado em 10
de abril de 2013, pelo Presidente do ISEL ap6s parecer favoravel do Conselho de Gestdo® e Conselho
de Supervisio™

O PE 2012-2015 assume-se como uma ferramenta de apoio a gestdo da instituicdo que induz o
alinhamento das atividades desenvolvidas as prioridades estratégicas estabelecidas.

Com base nesta premissa, a partir do PE foram transpostos para o QUAR de 2015 e Plano de
Atividades 2015", os objetivos operacionais e as atividades a implementar com vista a consecucdo
desses mesmos objetivos sendo que foram introduzidos pequenos ajustamentos que, no entender da
atual Presidéncia, podem potenciar um efetivo crescimento qualitativo. Da monitorizacdo do QUAR
2015 resultam as taxas de realizagdo apresentadas na [Tabela 66], sendo que o QUAR consta no Anexo
1.

Tabela 66. Monitorizagdo dos Objetivos Operacionais para 2015

PLANO ESTRATEGICO 2012-2015 QUAR 2015

F]
(%)

Fomentar o sucesso escolar nos Cursos 79,2

A2 Reduzir o abandono escolar 17,7

A3 Aumentar o apoio a projetos finais e TFM's 115,2

A4 Modernizar o ensino experimental -165,6

o

B1 Agilizar e qualificar a gestdo de atividades de prestagdo de servigos a comunidade -130,2

B2 Assegurar um elevado grau de satisfacdo da populagio servida 286,0

B3 Implementar um Sistema de Qualidade 342,3

B4 Melhorar a comunicagdo interna 2270,0

B5 Melhorar a articulagdo entre os Servigos 62,0

Cl1 Reforgar a formagdo do pessoal ndo docente 190,3

C2 Manter uma avaliagdo de docentes, transparente e equitativa 154,9

C3 Criar formas de reconhecimento dos funcionarios do ISEL 102,6

C4 Reforgar as competéncias do corpo docente 113,0

ﬂ Cooperagdo Internacional Resultado

D1 Manter e incrementar uma maior integragdo do ISEL em redes nacionais e internacionais no dmbito da engenharia e
ensino da engenharia.

D2 Aumentar a mobilidade transfronteiri¢a e intersectorial 110,2
D3 Fomentar a realizagdo de estagios/empregabilidade dos discentes junto das organizages internacionais do sector 145,1
D4  Certificar o ISEL internacionalmente 338,7

D5 Promover a oferta formativa em lingua estrangeira no ISEL

E1 Fortalecer as ligagdes ao meio empresarial 159,4
E2  Promover o potencial de inovagdo das infraestruturas 180,1
E3  Alcangar uma maior autonomia financeira 5,2

E4  Acompanhar o aluno preparando-o para a vida ativa 16,5
E5 Promover a iniciativa organizacional 497,0

n Desenvolvimento Sustentavel Resultado

9 Ata do Conselho de Gestdo, de 10-07-2012.
10 Ata do Conselho de Supervisdo, de 10-04-2013.
11 Ata do Conselho de Gestdo, de 19-11-2013 e Ata do Conselho de Supervisdo de 08-01-2014.
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F1 Tornar os edificios do campus mais sustentdveis 54,6
F2 Racionalizar consumos de energia, otimizando consumos de dgua, melhorando a articulagdo da gestdo de residuos e 339,4
aumentando a reciclagem
F3  Apostar na engenharia para o desenvolvimento sustentavel 175,0
F4 Fomentar a qualidade da oferta formativa 1000,0
F5  Promover servigos ecossistémicos conexos na logistica interna 0,0
ﬂ Investigagcdo
G1 Aumentar a promogdo de projetos internos em dreas estratégicas 4,9
G2 Reforgar o capital humano das infraestruturas de investigagdo 1,5
G3 Criar polos e delegagdes de centros de exceléncia no campus do ISEL 0,3
G4 Reforgar a investigacdo em tecnologias futuras e emergentes 1,6
GS  Reforgar as condigdes para o desenvolvimento da atividade de I1&D no ISEL 0,1
[ H | Atratividade
H1 Incrementar o niumero de alunos inscritos através dos concursos e regimes especiais de acesso 707,3
H2 Elevar a oferta formativa diversificada no campus nos varios dominios do conhecimento 20,9
H3 Implementar novas estratégias de captagdo de alunos 1288,6
H4 Incentivar a formagdo continua (LLL - aprendizagem ao longo da vida) 14,3

As restricbes orcamentais impostas a generalidade dos servigos publicos e em concreto as IES
condicionou seriamente os resultados obtidos.

De referir ainda que no final da implementacgdo da estratégia definida no Plano Estratégico, continua a
ser evidente alguma desarticulagdo entre as atividades previstas no PE e as atividades efetivamente
realizadas pelas diferentes estruturas do ISEL sendo que esta desarticulagdo podera derivar do facto
de as diferentes esferas de responsabilidades ndo se reverem na estratégia definida e na correta
afetacdo das agOes as estruturas do ISEL.
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1. ANALISE ORCAMENTAL

O orgamento inicial do ISEL, em 2015, em termos de receita e despesa, cifra-se em 20.899.630,00€,
conforme estabelecido na Lei de Orcamento de Estado para 2015, (Lei n.2 82-B/2014, de 31 de
dezembro). Este orcamento inicial, de despesa, contempla dotagdes em rubricas de vencimentos e
apenas um més de despesas de funcionamento (agua, eletricidade, gas, limpeza, seguranca,

consumiveis escolares e comunicagdes).

Decorrente da 72 alteracdo da Lei de Enquadramento Orcamental, Lei 37/2013, de 14 de junho, que
repristina o artigo relativo a autonomia administrativa e financeira das Instituicdes de Ensino Superior
(art.2 942 da LEQ) e despacho do Sr. Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, de 5 de agosto de
2013, o ISEL integrou, em janeiro, uma parte dos saldos de geréncia do ano anterior.

Do montante global de saldos transitados, no valor de 337.201,28€ o instituto apenas integrou
322.000,00€ de forma a cumprir com o pagamento mensal a Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesao, I.P., anteriormente denominada de Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu, . P. e para
pequenas despesas (bens e servigos) necessarios para o normal funcionamento da instituicdo.

Em 30 de abril de 2015, com a apresentacdo das contas referente ao ano econdmico de 2014, o ISEL
nao integrou os restantes saldos transitados, no montante de 15.201,28€.

O orcamento de receita e de despesa do ISEL foi reforgado, no ambito da gestdo flexivel do Ministério
da Educagdo, em 742.046€. O primeiro reforco, no valor de 217.259€, foi integrado nas contas do
Instituto em julho e o segundo refor¢o, no valor de 524.787€, chegou ao ISEL em outubro. Este reforco
orcamental foi conduzido para vencimentos.

Mesmo com o refor¢o do ministério o ISEL enfrentava uma grave situa¢do econémica. Desta forma o
ISEL viu o seu orcamento reforcado em 2.300.000€ por parte do IPL. Em novembro foram transferidos
1.000.000€ e em dezembro os restantes 1.300.000€. Estes reforgos foram igualmente conduzidos para
vencimentos.

Ainda assim o orgamento do Instituto mostrava-se insuficiente para fazer face as despesas essenciais
para o funcionamento da escola, tendo o ISEL transitado com o montante de 580.057,95€ de
compromissos assumidos e ndo pagos.

1.1 Receita

Em 2015 regista-se uma diminuicdo arrecadagdo de receita na maioria das rubricas com excecdo de
emolumentos e transferéncias correntes. O aumento da receita, no agrupamento 06, espelha o
refor¢o orcamental que o ISEL obteve do ministério e do IPL [Tabela 67].
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Tabela 67.

Receitas Correntes
04 Taxas Mulfas e O.Penalidades
Propinas
Emolumentos
Mulias
05 Rendimentos de Propriedade
06 Transferéncias Correntes
07 Vendas de Bens e Servigos Correntss
08 Qutras Receitas Correntes
Total de Receitas Correntes
Receitas de Capital
10 Transferéncias de Capital
15 Reposigies Néo Abatidas nos Pag.
16 Saldo da Geréncia Anferior
Total de Receitas de Capital
RECEITATOTAL

Fonre Sersgos Financeras

IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2015

Evolugdo da Receita nos ultimos 2 anos

Previsto Executado
5381.84100€ 5.046.938,73 €
4.874198,00€ 4549595 30 €

474 140,00 € 466.105,89 €

43.503,00€ 3123754 €

- £ - €
1749472300 € 17.382.400,32 €
1.017.534,00 € 42368362 €
61.916,00 € 35.664,86 €
23966.014,00€  22.888.696,53€
7502279 € 75.02279 €
3401,17€ 3.401,17€

322.000,00 € 322.00000 €

402.054,00 € 40042396 €

24.368.068,00€  23.289.12049 €

Nota: Este € a Unica tabela que se apresenta com casa decimais uma vez que a soma dos totais parciais

ndo corresponde a receita total devidamente arredondada.

Figura 14. Evolugdo da Receita Escolar

Evolugdo da Receita Escolar

5.000.000 €
4.500.000 €
4.000.000€ |

3.500.000 €
3.000.000 €
2.500.000 £
2.000.000 €
1.500.000 €
1.000.000 €

500.000€
e <

M Propinas M Emolumentos

Fonte Servigos Financeiros
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Figura 15 Evolugdo das Receitas de Capital

Evolugio das Receitas de Capital

2,500.000 €
2.000.000 €
1.500.000 £
1.000.000 €
500.000 €
- £

@ Transferéncias de Capital # Saldo da Geréncia Anterior

Total de Receitas de Capital M Reposigbes Ndo Abatidas nos Pag.

Fontre Seourpos Srgnc2ron

Figura 16.Evolugdo da Receita de Transferéncias Correntes
Evolugao da Receita de Transferéncias Correntes
17 600000 €
174000006 | ‘ e 17382400
17.200000€ +—
17 000.000 €
16.800 000 €
16 600.000 €
16400000€
16 200.000 €

16.693.937 €

2014 2015

Fante Servigos Finarcziras

Figura 17.Evolugdo da Estrutura de Receita

Evolugdo da Esfrutura de Receita

24.882.804 €

- 23.280.120€
22.556.038 € 22.888.697 €
2326766 € 400,424 €
2014 2015

enguReceita de Capital  we@meReceita Corrente  ss@wReceita Total

Fonte Serngos Fronceiros
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1.2 Despesa

Em termos evolutivos, pela andlise da tabela abaixo, é de salientar a que despesa sofreu uma
diminuigdo em relacdo ao ano transato. Esta diminuicdo estd intrinsecamente ligada & diminuicdo da

arrecadacdo de receita.

A andlise da despesa foi feita com base no total da despesa assumida, independentemente do seu
pagamento.

Tabela 68. Evolugdo da Despesa nos ultimos dois anos

Evolucao da Despesa

2014 2015

Despesas Correntes Despesa Paga Compr assumidos e ndo pagos Total da despesa assumida
01 Pessoal 20.862.585€  20.136.753 € 366.209 € 20.502.961 €
02 Aquisicio de Bens e Servigos 1.731.767 € 1.356.361 € 213.387€ 1.569.748 €
Aquisigdes de Bens 85483 € 43.289€ 10.887 € 84177€
AquisigBes de Servigos 1.646.284 € 1.313.071€ 202.500 € 1515571 €

04 Trarskeréncias Correnfes 216513 € 45843 € 250€ 46.093 €
06 Oufras Despesas Correntes 1.548.721 € 1565411 € 70€ 1.555.481 €
Total da Despesa Corrente 24450586 €  23.094.367 € 579.916 € 23674.283 €

Despesas de Capital

07 Aquisicio de Bens de Capital 86.017 € 80.584 € 142€ 80.726 €
08 Transferéncias de Capital - € - € - € - €
09 Acfivos Financeiros - € - € - € - €
Total da Despesa de Capital 86.017 € 80.584 € 142 € 80.726 €
DESPESATOTAL 24.545.603€  23.174.952€ 580.058 € 23.755.010 €

Fonte Servigos Finapcetras

Figura 18. Evolucdo da Despesa com vencimentos

Evolugdo de despesa com Vencimentos

20.962.585

21.000.000 €
20.800.000 € 20.502.961 €
2014

20.600.000 €
20.400.000 € 2015
20.200.000 €

Vencimentos

Fonte Servicas Firarceiros
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Figura 18. Evolugdo da Despesa Corrente

Evolugdo da despesa corrente

25.000.000 £
20,000,000 €
15.000.000 €
10.000.000 €
5.000.000 €
. T ommew &P
Pessoal Aquisicdo de  Transferéncias Qutras
Bens e Servigos Correntes Despesas
Correntes

®2014 w2015

Foate: Sarwos Fagacens

Figura 20. Evolugdo da Estrutura de Despesa

Evolugao da Estrutura de Despesa

24.545.603 € 23.755.010 €
24.459.586 €
23.674.283 €
86.017€
80.726 €
2014 2015

w=gewDespesa de Capital  emtmmDespesa Corrente swaweeDespesa Total

Fonte Servicos Finapceiros

1.3 Analise de Desvios e Grau de Execugao Orcamental

Nas [Tabela 69|Tabela 70] apresenta-se a informacdo relativa a execucdo orcamental da receita e
despesa do ISEL, por rubrica de classificagdo econdmica de despesa.
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Tabela 69. Grau de Execugdo da Despesa

DESPESA 2015

Echpionisics Total da despesa
Previsto Executado/Pago  assumidos e x
. assumida
néo pagos
Despesas Correntes
0 Pessoal 20.693.021 € 20.136.753 € 366.209 € 20.502.961 €
02 Aquisicio de Bens e Servigos 1816828 € 1.356.361 € 213387 € 1569.748 €
Aquisigies de Bens 129665 € 43289€ 10887 € 54 177 €
Aquisicdes de Servicos 1687.163 € 1.313.0711 € 202.500 € 1515571 €
03 Juros e Oufros Encargos - € - € - € - €
04 Transferéncias Correntes 53311 € 45843 € 250 € 46.093 €
05 Subsidios - € - € - € - €
06 QOutras Despesas Correntes 1.694.837 € 1.565.411 € 70€ 1.565.481 €
Total da Despesa Corrente 24.257.997 € 23.094.367 € 579916 € 23674283 €
Despesas de Capital
07 Aquisicio de Bens de Capial 110071 € 80.584 € 142€ 80.726 €
08 Transferéncias de Capital - € - € - € - €
09 Aciivos Financeiros - € - € - € - €
Total da Despesa de Capital 110.071 € 80.584 € 142 € 80.726 €
DESPESA TOTAL 24.368.068 € 23.174852¢€ 580.058 € 23.755.010 €

Fante Sewigos Fianceros

O maior contributo para o elevado grau de execugdao orcamental da despesa ficou a dever-se
essencialmente ao volume das despesas correntes, nomeadamente as despesas com o pessoal
diretamente afeto ao normal funcionamento do ISEL, suportadas em parte por verbas transferidas do
Orgcamento do Estado, sendo o remanescente financiado por receitas préprias.

As Transferéncias recebidas do Orcamento do Estado ndo sdo suficientes para a totalidade dos
encargos com os recursos humanos. O ISEL tem realizado um esforco financeiro para garantir os
compromissos assumidos para com terceiros mas ndo tem sido suficiente.

Tabela 70. Grau de Execugdo da Receita

RECEITA 2015

Previsto Executado
Receitas Correntes
04 Taxas Mulias e Q.Penalidades 539184100 € 504693873 €
Propinas 487419800 € 454959530¢€
Emolumenios 474 140,00 € 466.105,89 €
Multas 43503,00€ 3123754 €
05 Rendimenbs de Propriedade - € - €
06 Transferéndas Correntes 1749472300€  17.38240832¢€
07 Vendas de Bens e Servigos Correntes 101753400 € 42368362¢€
08 Outras Receitas Correntes 61.916,00 € 35.664,86 €

Total de Receitas Correntes  2396601400€ 2288869653 €

Receitas de Capital

10 Transkeréncias de Capital 7502279 ¢ 75022,19¢€
15 Reposicdes Nao Abatidas nos Pag. 340117 € 3401,17¢
16 Saldo da Geréncia Anterior 322.000,00 € 322.000,00 €

Total de Receitas de Capital 402.054,00 € 400423,96 €
RECEITATOTAL  24.368.068,00€  23.289.120,40 €

Fonte seruicos financeiros

Nota: Este é a Unica tabela que se apresenta com casa decimais uma vez que a soma dos totais parciais
ndo corresponde a receita total devidamente arredondada.
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1.4 Mapa de Fluxos de Caixa

ISEL

Waciann ascana gy
ROTEITER

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
7.3 - MAPA DE FLUXOS DE CATXA
Wncia de 1 de fanciro & 31 do dercaibro 2015

Em 8ur0s
Codigo Reoits ATocadacs i |
RECEBIMENTOS Percis AnaTed3d0
Saldo da geréncis anterior: 089,
{Orglnica - 121054600
Frog. 014 - Cinda ¢ Ensino Supericr
Medics 316 - thucachs - trvestiguciio
. Bnonasnereo 313 - Seidon de RG nbo afetas & projetos colingnciados 50.010,85
¥. Rngncizresren )58 - Saiion de RG efetes ¢ profetos cofinanciadon 26,80
F. Finoncierneren 412 - FEOER - Cooperaclo Transfrontmrica 38.673,76
£. Ananclamanto 424 - FEDER - Cnoperaglo Transtrontsnca 28.688,33
F. Rnanctamento 480 - Outros 178,60
018 - o - & de Erino &
F. Ananciamenes 313 - Satds de RG 80 #Matas 3 projets Cofinanciados 36,16
F. fingnciamento 520 « Saldos G2 recaits pedpna ranwitados 219.586,78
De IVA -34.594,58
De Outras Entidades -28.104,88
Adiarsaments de s 9.588 17
De demcortios em venzimentos & ssdnos:
de Recestes do Estade - 373,43,
de Operagiis de Tesmsrania 1,744
Totad - 37,68
Orginica « 151042302
Programa 013 - Ciéncia @ Ensino Supetior
016 - 80 - g3Cy
A 202 - 3 by om div Srans das cncl
319 Transferlncias de RG entra organtsmos
0603070000  [SFA - Servigos ¢ Furwdas Autdrormos 2.362.37%,
OGOTOI0008  |insthtuiDes & firs luorativos., 6.395,43
1003080008 [SFA - Serwoos ¢ Fundos Autinomcs 72120,
1440891428
412 FEDER - PO Fatores de compatitividade
GLOS010000  {Uniso Surcpese - Lrextuioies 39.964,56
TOTAL F. FIRANCIAMENTO 39904864
] 416 FEOAR - PO Ragionsd Lisboa
| 0o09010000 fUNSO Europes - Iretsukles. 9.539,54
9.539.5¢4
Pigra 1ce?
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421 Fader - Cooperngio Transtronteirica

QE040000 {1430 Fusnpen - Palses memdros 33.279,30
TOTAL F. FINANCIAMENTO 13.270,304
TOTAL DA MEDIDA 2.523.665,91

EE3)

0603013097  |lrutitito Supenor de Engertharia de Lisbos 14.909.679,00

TOTAL F. FINANCIAMENTO 14.9w

ase Transferéncios de RG afetos & profetos cofinandados entre organismos

1003090008 [SFA - Portiopacho DOrtLGNES &m Prajactns <o ANSNCRdos 2.900,21
TOTAL £, FINANCIAMENTO 2.902,21
510 AUTOFINANCIANENTOC
0801220100 {1.° Giddo propinas 3.476.389,14;
0401220300  12.° Odo propinas 847.570, 164
0401220500  {internadonal propinas 61.070,
0401220600 {0utros propinas 114.568,
0601990000  fTaas divercas 466.105,89
QAUI0UCE Mt e poraitdedes dverses 31.232.54
OL0ICUN00C | Privacks 1.184,99,
QAZO10000  [Muguer 30 SEpICG @ QUPImantos, 86.278,01
JrO20A0008  {Estuios, p %, proy -} a 169.156,23
QraR9s0000  JOutros, 168.249,38
301990000 [Outras, 35.664,06
1901010000 [ReposigBes ndo abatidas nos pagamentos. 3,401,147/
ITOTAL F. FINANCIAMENTC 5.510.873,37
"TOTAL DA MEDIDA 20443454,
TOTAL PROGRAMA 22.987.
[lrmport. retiches pars entregs 8o Eado ou autres Entidades
A Qutres Entiiades
COA - Empreitadas
Adisntamento de aknos
Totat

IVA Lig. Fac, rocodicas para antrocs ao Fstado
IVA ronida do trans. Intrs ComunitSnas

Total
om vencsnatos ¢ salinoa:
eitas 0o Estado 4 356 837,55
Operacies de Tescurany S 505 912,99

ToTT ARSI A PIRL
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+#

Em punas
Cccign Despesn :
PAGAMENTCS  Fensl Anaridado

Organica - 151042302

|Programa (14 - Oencia & Ersine Superior

|Medida 016 - Educacio - Inwvestigardo

Actividade 202 - I hgecio e D vl em di Sreas das oliinoiag

ns Saldos de RG rdo afeciE: 4 projectos cofinanciados

Qe0i23100C0  [Cutros Ders 334,56
(2010000  |Encargos gas Instaales 7.283,902
CROIOINONC Ccu’m’vﬂ#o oe bens 16.185,71
ROQDMOO0  |Cormericacies - Acesan 3 Internet a3
WRHON0  [Cormuitaties - fom vor 241,
0202080000 fCarrspricagiuy « Miveis 276,00
J0FN00  [Corramicacies - OUTos senicos 225,50
202110008  |Represertagio des servigos 28,45
WN212B000  |Seguros - Outros 142,58
Q0210000 [Pubbodade 2.952,00
C202190000  [Aasistinca themics - Equipamerns informdtics (Hardware) 703,56
0202 19B00C  |Aasistdngia teCmica - Softmana ifemmitics 3.075,30)
20219000  |AsKANTs WM - Oulrs 5.307 46
04NBNZBNOC | Dutras bolsas .50, K5
CTOLOEBNET  |Software Informatico - AC -SPA - Outros 2,281 44

TOTAL F. FENARCIAMENTD 45,168, 86

s Tramshardncias do NG antrs ccganisimos

010302000C  |Orgdos socias 20,623,854
OINI03DGCE  {Pessoal dos quadros-Regime de funco piblics 1.545,487,45
0101060000  |Pessos’ contraeada 3 tering 138.735,11
QIO:CECO00  |Pescod agp@ndandk HR0GEILaIH0 974,54
QIDLNCHOL | Possoal em qualquer outra stuacia 1.082,73
QIDILIRCOD Rwrmdn 841,47
ORDEI20000  |Supbesnentos ¢ prémios 1,&56.661
0103230000  |Subsidic de gl 72.081,87
DEMLIASFDG  {Subsidio de firas &.830,54)
QE1145M00  |Subsidic de ratsd 9442/ ,43
DE040000  |Adas de ouste 1.497,82
CENINSNO000  |Abono po faltee 139,50
DIGZLHHNG  |Subeidss de trabalho nodurno 184,73
102140000 JOUtros ABAN0S &M AUMARAG 0u S5pacs 74.785,47)
DLIINANMKG  {Subsidio tamilar a ciagas ¢ jovers 8BR A5
ILRUSALAD  |Caba Geral de ApesentagSes 25531358
J10305A0BC  {Seguranca Soas! 778,39
G10310PO00  [Parentakcade [eventsalidacks de matemidade, paternicdace & 300pGin] 405,13
CROLDI0000 | Maberias-primas o subsiidras 36,12
C2010ANNK  (Material oo esrihie 3077
G2BLLAUIKR)  (Perramentss o otensiios
C2011210000 fOutros bans 3.087,.57
L3N3000  fConservagio da bars 5.113.85
(RZOSECC0  Hoomunicaches - Moy 125,01
1202110000 [Representacio 06 905 114,65
0202130000 [Desiccacfes e astactas 11.945,39
1XIZ1SBIKK  [Formacho - Outres Pt
Q2160000 [ Sermindrios, exposicies e smiarss 540,04
DXZXAE0 [t traobahos espedshbadios - Servigos de naturera eherrdta 9.151,20
020220C000  PDutras trabaihos eeped 3kemGos = QuArms 42,84
pANIN55E312  [SFA - Universidade de fvora 2.2B5,93
HIINSETIST  [SFA - Insttuln Superor Téoum 5%, 35
OAHIBUSSEIG  [SFA - Fundaclo de Faculdade de Cilbroas o Universidade de Lisbod 125,13
GOAON0 [ Inshitugdes & fins lucrathing 2.988,50
MOBLEBO00  |Outras Doiras 15.602,50
OOROINCG  Outrss 121.955,03)

TOTAL F. FINANCIAMENTO 2382221 T

Faging 3 s 7
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412 FEDER - PO FATORES DE COMPETITIVIDADE

0291010000 fnas- ormas ¢ submididnas 2.761,70
0201173000 [Ferramentes ¢ utenadios 1.078,40
0202010000 [Encargs das inmtalades 0.000,00
0202128000 1Sequios « Qutros 5.589,46|
020220000C  [ntro6 trabalhos aspeciatzacns - Outros 3.450,14
DEIBLIBONG  Kraras bokas 5.587,50
0701076080 {Eq. Informadca - AC - SFA - Outros 1.036,89
0701088060 [Softwars nformdtico - AC SFA - Outras 16.991,56
0201108080 [Eqg. Bamco - AC - 5FA - Qutros 6.168,92
ITOTAL P. FINANCIAMENTO 72.664,57]

416 |Fedor - PO Reglonal Lisbon

0102040000  [Ajsdas de custo 9,1t

0202130000 |Desiocaciies e estadas 493,47

0202150000 |Formagiio - Outras 445,00

0438028000 [Outras bosas 3.402,50
TOTAL F. FINANCYAMENTO 4.370,083

421 {Feder - Cooperacdo Transfronteirics

02200000  [Outros trabaihos especializacos - Outros 20.96,55

0701088080  [Software Informatico - AC -SFA - Outros 2676,00

0701108080 |Fq. B3sce - AC - SFA - Outros 8 370,15
TOTAL F. FINANCIAMENTO 36.742,70]
TOTAL DA MEDIDA 2.541.158,01}
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311

0101020000
0101030000
0101060000
0101080000
0101110000
0101120000
0101130000
0101145F00
0101 145800
0102050000

$10

0101020000
0101030000

0101060000 |

0101000000
0101020000
0101110000
0101120000
010130000
0101145F00
0101 145N00

Programa 014 - MOEMMM
Madida 018 - Educag) tabelecimentos de Ensino Superior
Actividade 194 - Ens) "._ or Politécnico

0rghos sodas

Pessout dos quadros Regime de funglo plbécs
Pessoal contratado a termo

Pessoal om qualguer autra stuacio
Representacio

M i

¥ epr
Subsidio de refekiio

Subsidio de féras

Orgios socas

PagraSde?
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0102040000
0102050000
2102100000
0102140000
010301A000
0103030000
B103ASADAD
BIU305A080
010340AC00
010310P000
0103135500
0201010000
0201020000
0201080000
0201 140000
6201 120000
0201180000
8201210000
0202010000

Q202162000 m&mmemh‘s

0002180000 Maow

0202198000 [Amasténcs téenica - Software informitico

020219C000 Assistincss thanucs - Gutras

020220A000 [Outros trabalos especializados - Servigos de natieezs oformétics
0202200000  [Outros trabalws especizados - Outros

0202250000  jOutras serigos

0402010000  [InstruicBes o Mg lucratheg

0602034000 |Ocras

I201078000  [Eq. Informitica - AC - SFA - Oulros
0201088080 [Scftware Irfonmdtico - AC -SFA - Dutros
0701108080 [Eq. Basico - AC - SFA - Outros

520 SALDOS DE RECEITA PROPRIA TRANSITADOS

0102040000  {Apucias de custo

Q2340000  JOutros Axcnos em rumeririo ou espéde
202530000  {Deskocaches & estadas

0202158000 [Frarmacho - Outras

060203000 KOutras

Pagrae BT
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2.399,41
468,37
387,83

47.619.79
20,22
802,564
610.083,03
74.471,77
422,35
43.967,58
22.828,80,

4.887,40/

239,92

8.537,66,
522,45

107048
$.463,49

294128

452.544,15
265.19 84
20.485,62

26.18,11

s.mmL)T
1

”

191

52
122.000,004

204.011%,
20.633.783,7
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Importinnas entragues 30 Estado cu o2ras Frigades

A Outras Entidades 1.912,61
CGA - EmpraRadis
Adantamento d slunos 406,28
Total 2.321.8%
VA entregue ao Estade
Total

De dosontns em veromentos e soliros:
Rocettas do Estado:
Do ano artextar
0o presente sro 4 356 837,55

Operaes G Teaorana:
Do a0 anteriar
Do presmnde anc $ 505 912,59

Satdo para a Gordnda seguinte:

F. Rnanciamento 319 - CE SRAE3
. frenaamento 313 - Ot 4841,
£. Firandamento 358 - Saidas de RG ofetas & prajenos cofinandados
£, Anandavento 359 - Trand’. de RG afetas & projetos cofinantiados ervre argenimmes 29,2
. Rnancaments 412 - PO Fabores do (ompetitivicade 5.973,85/
£. Rnanasmento 416 - PO Regioral Listen 5.169,
. Finanosvento 421 - FEDER - Cooperaciio Trarsfronters 25215,
F. Financiamento 480 - Outros 178,

|Medida 018 - Educacho - Bstabelecimentos de Ensino Superior
Actividade 194 - Ensino Supertor Polttéonk

£. Ananciarmento 311 - OF 8,16}
F. Anancareento 313 - OF 36,15
£. Financtamontn 510 - Atolinancamento 10.771,61
F. Fruwcaamento 520 - S35 do recuits pripna trarsitados 15.575,64]
Da VA 34.594,58)
De Outras Entidades ~30.022,49
Adisntamonto de sk 9.183,96
D SesCONtnR 40 vantinentos & salirios:
Recedtas do Estado -+ 3INA3
Operacdes de Tesnrars 1,74
- 371,69
Total 4o saldo para a Gerdnda seguinte: 73.936,9
[Suldo do ano ~210.153,
Em depéaito T 565,24]
€m Cofre
73 565,22

i L P )

Phgra Tde 7
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2. ANALISE PATRIMONIAL

Para efeitos de caracterizacdo da performance do ISEL, no ano de 2015, apresenta-se uma analise de
um conjunto de indicadores financeiros e indicadores econdmicos e financeiros selecionados para o

efeito.

No que respeita as demonstra¢des financeiras, é efetuada uma andlise das principais rubricas do
Balan¢o, designadamente, Ativo, Passivo e Fundos Préprios. Adicionalmente, procede-se a andlise de
proveitos e custos constantes da Demonstracdo de Resultados por Natureza, das quais resultam a
mensuracdo do resultado operacional e do resultado liquido.

Os indicadores selecionados sdo apresentados de acordo com duas perspetivas de andlise: a
econdmica e a financeira. Apresentam-se ainda outros indicadores de performance, no sentido de
melhor aferir da trajetéria do ISEL.

2.1 Estrutura do Ativo

O Ativo Fixo (ImobilizagGes Incorpéreas, Corpdreas e Investimentos Financeiros) representa a maior
componente do Ativo total (88,60%), conforme se pode observar na [Tabela 71].

O Ativo circulante totaliza 5.630.211€ e é composto por disponibilidades (73.565€) e por dividas de
terceiros de curto prazo {3.460.928€), acréscimos e diferimentos {2.047.085€) e existéncias (48.633€).

As rubricas com maior peso nas ImobilizagGes Corpdreas sdo os terrenos e recursos naturais e edificios
e outras construgoes.

Tabela 71. Composigdo do Ativo Liquido

Valor %
ImobilizagGes incorpéreas 10.618 € 0,02%
ImobilizagBes corpéreas  43.746.735€ 88,56%
Investimentos financeiros 10.500 € 0,02%
Total do imobilizado ~ 43.767.852€ 88,60%
Existéncias 48633 € 0,10%
Circulante: dividas de terceiros 3460.928 € 701%
Circulante: depositos em instituicdes fin. e caixa 73.565€ 0,15%
Acréscimos e diferimentos 2.047.085€ 414%
Total do Ativo 49.398.063 € 100,00%

Fonte Servigos Financeiros

As dividas de terceiros de curto prazo constituem-se, essencialmente, por clientes conta corrente (c/c)
e por alunos {c¢/c), num total de 3.460.928€.

No que respeita ao patrimdnio do ISEL mantém-se a intengdo da gestdo do Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa efetuar uma contagem fisica a totalidade do patrimdnio existente, de forma a
garantir que o patriménio registado contabilisticamente corresponde aos ativos que efetivamente
estdo a sua guarda. Até ao momento ndo foi possivel concretizar este objetivo por falta de
disponibilidade financeira.
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Batango em 31 do dozombro do 2018
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2.2 Estrutura do Passivo

Os fundos préprios {(29.012.759 £€) representavam cerca de 58,73% do Ativo em 2015. O Passivo, no
valor de 20.385.304 €, é composto por dividas a terceiros a curto prazo (1.941.531 €), e por acréscimos
e diferimentos (18.443.772 €), que visam salvaguardar o principio da especializagdo.

Tabela 72. Compaosigdo dos Fundos Proprios e do Passivo

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 28
Valor %
Patriménio 4874.405¢€ 9.87%
Reservas  27.892.967 € 56.47%
Resultados Transitados -  3.636.701€ -71,36%
Resultados - 17911 € -0,24%
Total de Fundos Proprios  29.012.759 € 58,73%
Provisbes - € 0,00%
Dividas a terceiros - Médioflongo prazo - € 0,00%
Dividas a terceiros - Curio prazo 1941531 € 393%
Acréscimos e diferimentos 18443772 € 37.34%
Total do Passivo  20.385.304 € 41.27%
Total de Fundos Proprios e Passivo  49.398.063 € 100,00%
fanze Servigos Finarceiros
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3. ANALISE DE RESULTADOS

Da andlise a Demonstracdo dos Resultados por Natureza verifica-se que as transferéncias e subsidios
correntes obtidos correspondem a rubrica com maior peso em relagdo ao total de proveitos, o que
traduz mais uma vez a dependéncia do ISEL face as verbas transferidas do OE.

3.1 Estrutura dos Proveitos

Da [Tabela 73] pode-se analisar o peso relativo de cada rubrica dos proveitos do ISEL no periodo em

analise.

Tabela 73. Composigdo dos Proveitos e Ganhos

Proveitos e Ganhos 2015 %
71Vendas e Prestacdes de Servicos 233.78513 € 1,02%
711 Venda de Artigos - € 0,00%
712 Prestacao de Servigos 233.785,13 € 1.02%
72 Impostos e Taxas 4.873.876,68 € 21,33%
73 Proveitos Suplemantares 132.950,39 € 0,58%
;74 Transf e Subsidios Cor Obtidos 17.192.070,00 € 75,25%
76 Outros Prov Ganhos Operacionais - € 0,00%
78 Proveitos e Ganhos Financeiros - € 0,00%
79 Proveitos e Ganhos extraordinarios 412.771,03 € 1,81%
Total dos Proveitos 22.845.45323€  100,00%

Fonte. Servicos Financeiros

3.2 Estrutura de Custos

Conforme exposto na [Tabela 74], a principal componente de custos e perdas respeita aos custos com
0 pessoal, cujo peso se situa na ordem dos 89% face ao total de custos.

A rubrica relativa a “Fornecimentos e servicos externos” engloba custos fixos como a eletricidade, a
agua, combustiveis, limpeza, higiene e conforto, vigildncia e seguranga, entre outros. Esta rubrica

ainda representa cerca de 7 % dos custos totais.
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Tabela 74, Composicdo dos Custos e Perdas

Perdas e Custos

62 Fornecimentos e Servicos Externos
63 Transf. Cor. Conced. e Prest.Soc.

64 Custos com o pessoal:

641+642 Renumeragbes

643-648 Encargos sociais

649 Outros Servicos e Entidades
65 Outros Custos e Perdas Oper.
66 AmortizacOes do Exercicio

67 Provisdes do exercicio

68 Custos e Perdas Financeiras

69 Custos e Perdas Extraordinarios
88 Imposto (Tributagdo auténoma)
Total dos Custos

2015

1.597.703,03€
40.34763 €
20.426.299.81€
16.609.798,21 €
3.816.501,60 €
- €

7.96722€
856.999,80 €

- €

19.565,76 €
14.480,55€

- €
22.963.363,90 €

%

6,96%
0,18%
88,95%
72,33%
16,62%
0,00%
0,03%
3,73%
0,00%
0,09%
0,06%
0,00%
100,00%

Da Tabela poder-se-a analisar o peso relativo de cada rubrica dos custos do ISEL no periodo em

analise.

3.3 Estrutura dos Resultados

O ISEL apresentou um Resultado Liquido do Exercicio negativo, no montante de 117.910,67 £.

Foi dado cumprimento ao principio contabilistico da especializagdo dos exercicios, sendo de referir que

se procedeu ao registo de acréscimos e diferimentos de todos os proveitos e gastos a data de 31

dezembro de 2015.

Forte ferugos Financeiros

Pag. 103/114

Tabela 75. Composicdo dos Resultadas

81 Resultados Operacionais

82 Resultados Financeiros

83 Resuitados Correntes

84 Resultados Extraordinarios

88 Imposto (Tributagdo auténomay}

Resultado Liquido do Exercicio

Resultados 2015

496.635,39 €
19.565,76 €
516.201,15 €

- 117.910,67€
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Com uma Liquidez Geral na ordem dos 184,55% indicia que o ISEL continua a ter capacidade em
satisfazer compromissos exigiveis a curso prazo. Salienta-se que o ativo de curto prazo ser constituido,
em grande parte, por dividas de alunos e tendo em conta a conjuntura socioecondémica do pais este
ativo pode ndo ser suficiente para evitar tensdes financeiras ou mesmo graves situacdes de

incumprimento.

O récio de liquidez reduzida traduz a dependéncia dos clientes para liquidar o passivo exigivel a curto
prazo.

Tabela 76. Indicadores econémicos

Analise Economica

Rentabilidade dos Fundos Proprios

Resultados Liquidos / Total Fundos Préprios -041%
Rentabilidade do Ativo Total
Resultado Liquido / Ative -0,24%

Rotagéo dos fundos Proprios

(Vendas + Prestagdes de Servigos) / Capital Proprio 0,81%

Fonte Servgos finorceros

Tabela 77. Indicadores financeiros

‘ Analise Financeira 2015

Ativo / Passivo

Ativo / Passivo 242.32%
Fundo de Maneio Bruto

Ativo Circulante / Ativo Total 7.25%
Autonomia Financeira

Total Fundos Proprio / Total Ativo 58,73%
Grau de Dependéncia

Total Passivo / Total Passivo e Fundos Proprios 41,27%
Independéncia Financeira / Solvabilidade Total

Total dos Fundos Proprios / Passivo Total 142,32%
Liguidez Imediata

(Caixa+Depositos+Titulos Neg,) / Div terceiros C. Prazo 3,79%
Liquidez Geral

Ative Circulante / Div terceiros C. Prazo 184,55%

Fante Servicos Financeras

5. CONCLUSOES

Em 2015 manteve-se o clima de forte restricdo orcamental que tem caracterizado o funcionamento
das instituicGes de ensino superior nos Ultimos anos.

O orgamento inicial do ISEL, em 2015, em termos de receita e despesa, cifra-se em 20.899.630,00€,
conforme estabelecido na Lei de Orcamento de Estado para 2015, (Lei n.2 82-B/2014, de 31 de
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dezembro). Este orgamento inicial, de despesa, contempla dotacGes em rubricas de vencimentos e
apenas um més de despesas de funcionamento (3gua, eletricidade, gds, limpeza, seguranca,
consumiveis escolares e comunicacdes).

No inicio do ano o ISEL integrou 322.000€ de saldos transitados de 2014, tendo ficado por integrar o
montante de 15.201,28€.

O ISEL viu o seu orgamento reforgado no montante de 3.042.046€. Por parte do ministério o valor
transferido foi de 742.046€ e por parte do IPL o valor do reforco foi de 2.300.000%€.

O Instituto transitou para o ano de 2016 cerca de 580.058€ de compromissos assumidos e ndo pagos
de 2015. Parte destes compromissos, no valor de 366.209€, dizem respeito a descontos e retencdo de
Seguranga Social e IRS dos trabalhadores, bem como encargos com a Seguranga Social da entidade
patronal. O restante valor, 213.849€ representam os encargos com aquisicdo de bens e servicos.

O saldo de geréncia de 2015, a transitar para 2016, é de 129.370,02€, resultante de transferéncias
recebidas nos Ultimos dias do ano e que j& ndo foi possivel efetuar a sua execucdo em despesa.

A aplicagdo dos meios financeiros disponibilizados pelo Orcamento do Estado ao ISEL bem como a
aplicagdo de receitas préprias do Instituto resultas das suas demonstrages financeiras, com realce
para os seguintes aspetos:

e (O Ativo do ISEL situou-se no valor de 49.398.062,82 €, encontra-se financiado por fundos
préprios em cerca de 58,73%.

e O ISEL encerrou as suas contas de 2015 com um resultado liquido negativo de 117.910,67 €.

e As dividas a receber de alunos e clientes estdo registadas pelo valor da transagdo real. Estdo
constituidas provisGes para a totalidade das dividas de alunos com antiguidade superior a 1
ano.

e As dividas a receber de alunos, clientes e utentes com antiguidade superior a 8 anos serao
registadas contabilisticamente como incobraveis. ’

Perante estas limitacBes os nossos alunos encontram hoje uma escola que, em termos de
equipamento didatico e cientifico, parou no tempo.

Esta situacdo limita de forma severa a sua atratividade no panorama do ensino superior.

Parece-nos assim que estamos perante uma dificil equacdo financeira. A maior e esmagadora fatia do
orcamento esta afeta ao pagamento dos encargos salariais, com maioria dos docentes no mapa de
pessoal ou ao abrigo do regime transitorio, definido na Lei 7/2010, de 13 de maio.

Escasseiam assim os mecanismos legais e o tempo para atuacdo que conjugados com a baixa captacdo
de receitas proprias conduzirdo o ISEL a uma muito dificil, sendo insustentdvel, situagdo financeira e de
inevitavel impedimento funcional.
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6. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

'R C'l‘\.

AUDITORES [ CONSULTORES

INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA (ISEL)

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS e
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

EXERCICIO DE 2015

Praxity :
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao (¥

1. Examinamos as demonstragdes financeiras do Instituto Superior de Engenharia de
Lisboa (ISEL ou Instituto). as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015 (que
evidencia um total de 48.398.063 EUR e um total de fundos préprios de 29.012.759 EUR, incluindo
um resultado liquido negativo de 117.911 EUR), a Demonstragéo dos resultados por naturezas, o
Mapa de fluxos de caixa do exercicio findo naguela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Presidente do ISEL a preparagio de demonstragdes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira do Instituto, o resultado
das suas operacbes e os fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto as limitagdes referidas nos paragrafos 7 a 9 abaixo, 0 exame a que
procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Reviséo/Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem gue o mesmo seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras estao isentas de distorgbes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame

incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Presidente do ISEL, utilizadas na sua preparagéo,

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagéo, tendo em conta as circunstancias,

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se ¢& adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informacgéo financeira

constante do Relatorio de Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opinido.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

Em cumprimento das nossas funges legais apresentamos o nosso Relatorio relativo a nossa
acao fiscalizadora, assim como o nosso Parecer sobre os documentos de prestagio de contas
apresentados pelo Presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), relativamente
a0 exercicio de 2015, os quais incluem o Balango, a Demonstracéo dos resultados por naturezas,
o Mapa de fluxos de caixa e o correspondente Anexo.

No desempenho das fungées de Fiscal Unico, acompanhamos a atividade desenvolvida pelo ISEL
no referido periodo, através da leitura das atas das reunides do Conselho de Gestao, de contactos
com a Presidéncia e com os Servicos. Por outro fado, vigiamos a observancia da lei e dos
estatutos, efetuamos as verificagbes julgadas necessdrias nas circunstancias e comprovamos a
adequacéo dos critérios valorimétricos adotados.

Apos o encerramento das Contas, procedemos a apreciagdo das mesmas e do relatério de gestéo
elaborado pelo Presidente, o qual traduz, de modo adequado, a atividade, a evolug&o e a situagdo
do Instituto.

Decorrente do exame efetuado, emitimos a Certificagao Legal das Contas com reservas e enfases
que, merecendo a nossa concordancia, deve ser considerada como fazendo parte integrante deste
Relatério.

Salientamos que ao abrigo do disposto no n° 2 do artigo 126 da Lei n.° 62/2007, de 10 de
setembro, conjugado com o n.° 1° da Portaria 485/2008, de 14 de abril, foi concedida através do
Despacho n.? 23456/2009, de 15 de outubro, autonomia financeira ao ISEL, desde que,
cumulativamente; a) a média do nimero de alunos inscritos em 31 de dezembro dos dltimos trés
anos letivos seja superior a 5.000; b) a média do nimero de docentes, em equivalente a tempo
inteiro, apurados em 31 de dezembro dos Gltimos trés anos letivos seja superior a 400; ¢) a média
do volume total das receitas proprias dos trés Gitimos exercicios orgamentais seja igual ou superior
a cinco milhdes de euros. No decorrer do nosso trabalho constatamos que o ISEL ndo satisfaz,
pelo menos desde 2014, os critérios da média do nimero de alunos e do nimero de docentes.

Como consequéncia do trabalho efetuado, tendo em consideracdo os aspetos referidos na
Certificagao Legal das Contas e salvaguardando o referido no paragrafo anterior, o Fiscal Unico e
de PARECER que as Contas apresentadas merecem aprovagao.

Lisboa, 18 de abril de 2016

O Fiscal Unico

osa, Correia & Associados, SROC, S.A.
representada por Luis F. Pereira Rosa, ROC
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7. As demonstragdes financeiras do ISEL ndo incluem as Notas sobre Contabilidade Analitica
requeridas pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Setor da Educagido (POC
Educac@o). Nestes termos a divulgagéo da informagao financeira do Instituto n&o é plena.

8. Nao foi disponibilizada qualquer informagao sobre a composigédo da rubrica Patrimonio, cujo
saldo & de 4.874.405 EUR e devera representar a diferenga entre o valor dos bens ativos e
passivos e os montantes das restantes rubricas de fundos préprios na data de abertura do
primeiro exercicio em que foi aplicado o Plano Oficial de Contabifidade Publica, nem sobre a
composigdo do saldo da rubrica Resultados transitados relativa ao ano de implementagéo desse
plano de contabilidade. Nestes termos, ndo € possivel garantir a validade dos valores relevados
nas rubricas de Patrimonio e Resultados transitados.

9. Tanto quanto apuramos, o ISEL procedeu no ano de 2011 a uma corregao do valor do seu
imobilizado, por contrapartida de um aumento em resultados transitados, no montante de
2.787.000 EUR, sem que tenha sido efetuada qualquer inventariac&o fisica ou conciliagéo com os
registos contabilisticos, que permitisse confirmar: (i) se todos os bens da listagem de patrimonio se
encontravam em efetiva utilizacdo pelo ISEL; (i) se essa listagem incluiu todos os bens com
natureza de imobilizado detidos pelo ISEL; e (i) se os valores dos bens estavam de acorde com o
respetivo custo de aquisicao ou valor da inventariaggo inicial, efetuada aquando da implementag&o
do POC Educagdo. Considerando que a situacéo relatada subsiste na presente data, ndo nos ¢
possivel avaliar da validade de tal ajustamento e do impacto resuitante de uma inventariagéo fisica
dos ativos fixos do ISEL.

Opinido

10. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existissem as limitagbes referidas nos paragrafos 7 a 9 acima, as referidas
demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posigéo financeira do instituto Superior de Engenharia de Lisboa
em 31 de dezembro de 2015, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal previstos no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Setor da Educagéo (POC -
Educacao).

Enfases

11. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 10 acima, chamamos a atengdo para os
seguintes factos:

a) O Relattrio de Atividades e Contas do ISEL de 2012 foi objeto de parecer desfavoravel
por parte do Conselho de Supervisdo, com o fundamento de que o “relatério néo justifica
devidamente o quadro de despesas realizado em 2012". Entretanto, o referido relatorio foi
resubmetido, incluindo dois novos apéndices com notas explicativas. Aguardamos parecer
do Conselho de Superviséo no que respeita as conclusdes obtidas do trabalho de auditoria
promovido pelo Instituto Politécnico de Lisboa, para sanar essas questdes;

b) De acordo com informacao disponibilizada nesta data pela Sociedades de Advogados
PLMJ e ATMJ, existem diversos processos judicias em aberto movidos por docentes contra
o ISEL, para os quais ndo foi reconhecida qualquer provisdo para fazer face a eventuais
responsabilidades futuras. Face & natureza destes processos e fendo em conta outros
processos passados, € convicgdo do Presidente do ISEL que os mesmos ndo envolverdo
responsabilidades de montante significativo.
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Relato sobre outros requisitos legais

12.  E também nossa opinido que a informagéo constante do relatério de gestéo é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 18 de abril de 2016

epreseptada por Luis F. Pereira Rosa, ROC

( —
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

Em cumprimento das nossas fungdes legais apresentamos o nosso Relatorio relativo a nossa
acéo fiscalizadora, assim como o nosso Parecer sobre os documentos de prestacio de contas
apresentados pelo Presidente do instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), relativamente
ao exercicio de 2015, os quais incluem o Balango, a Demonstragao dos resultados por naturezas,
0 Mapa de fluxos de caixa e o correspondente Anexo.

No desempenho das fungdes de Fiscal Unico, acompanhamos a atividade desenvolvida pelo ISEL
no referido periodo, através da leitura das atas das reunides do Conseltho de Gestéo, de contactos
com a Presidéncia e com os Servigos. Por outro lado, vigiamos a observancia da lei e dos
estatutos, efetuamos as verificagdes julgadas necessarias nas circunstancias e comprovamos a
adequagao dos critérios valorimétricos adotados.

Apos o encerramento das Contas, procedemos a apreciacao das mesmas e do relatorio de gestao
elaborado pelo Presidente, o qual traduz, de modo adequado, a atividade, a evoiugao e a situagdo
do Instituto

Decorrente do exame efetuado, emitimos a Certificacéo Legal das Contas com reservas e enfases
que, merecendo a nossa concordéancia, deve ser considerada como fazendo parte integrante deste
Relatorio.

Salientamos que ao abrigo do disposto no n® 2 do artigo 126 da Lei n.° 62/2007, de 10 de
setembro, conjugado com o n.° 1° da Portaria 485/2008, de 14 de abril, foi concedida através do
Despacho n.® 23456/2009, de 15 de outubro, autonomia financeira ao ISEL, desde que,
cumulativamente; a) a média do nimero de alunos inscritos em 31 de dezembro dos Gltimos trés
anos letivos seja superior a 5.000; b) a média do nimero de docentes, em equivalente a tempo
inteiro, apurados em 31 de dezembro dos Gltimos trés anos letivos seja superior a 400; c) a média
do volume total das receitas préprias dos trés Ultimos exercicios orcamentais seja igual ou superior
a cinco milhdes de euros. No decorrer do nosso trabaiho constatamos que o ISEL n&o satisfaz,
pelo menos desde 2014, os critérios da média do numero de alunos e do nimero de docentes.

Como consequéncia do trabalho efetuado, tendo em consideragio os aspetos referidos na
Certificagdo Legal das Contas e salvaguardando o referido no paragrafo anterior, o Fiscal Unico é
de PARECER que as Contas apresentadas merecem aprovagao.

Lisboa, 18 de abril de 2016

O Fiscal Unico

—Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A.
epresentada por Luis F. Pereira Rosa, ROC
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