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No cumprimento dos Estatutos do ISEL é apresentado o Relatério de Atividades e Contas relativo ao ano
de 2018 com a descricdo das principais atividades realizadas e a apresentacdo das contas certificadas do

exercicio.

Depois de ultrapassados os constrangimentos decorrentes dos anos de 2015 e de 2016, e apds a viragem
e estabilizacdo promovidas no ano de 2017, o exercicio de 2018 fica associado a um novo ciclo de
desenvolvimento do ISEL, marcado pelo crescimento e pela afirmacdao de um caminho de futuro para a
Instituicao.

Do ponto de vista financeiro, como consequéncia de um controlo eficaz da despesa e de um bom
desempenho do lado da receita, para o qual contribuiu a forte recuperacdo de dividas escolares, a
eficiente cobranca da receita corrente e a obtencdo de receitas de outras fontes adicionais, foi possivel
obter um excedente orcamental com um saldo a transitar para o ano de 2019 relevante, ndo tendo sido
necessario qualquer refor¢co orcamental por parte do IPL no exercicio de 2018, o que contrasta com os
anos de 2015 e de 2016, que se caracterizaram pela necessidade de refor¢os orcamentais de 3 milhGes
de euros em cada um dos exercicios.

Neste contexto, foi possivel iniciar um conjunto de novos investimentos estruturais de suporte ao ensino
experimental, dos quais se destacam os laboratdrios LabIT e Lab4Mat para apoio a LEIRT - Licenciatura
em Engenharia Informatica, Redes e Telecomunica¢bes e a LMATE - Licenciatura em Matematica
Aplicada a Tecnologia e a Empresa, respetivamente, ambos financiados através das candidaturas
vencedoras efetuadas pelo ISEL ao programa Lisboa2020.

Em mar¢o de 2018 foi oficialmente inaugurado na nossa Instituicdo o Laboratério Pharmalab,
decorrente do programa 92W financiado pela Hovione. Este laboratdrio, totalmente equipado com as
técnicas analiticas de referéncia na industria quimica farmacéutica, da suporte a componente
experimental das edi¢cdes anuais do Curso de Formagao de Analistas Quimicos, encontrando-se também
disponivel para a realizacdo de trabalhos experimentais dos cursos ancorados na ADEQ, bem como para
outras atividades conexas.

Ainda na linha de novos investimentos, iniciou-se em 2018 a execucdo do projeto ISELGREEN no ambito
do programa POSEUR, com o langamento de concursos para a aquisigdo de servigos e empreitadas que
visam a implementagdo de medidas de eficiéncia energética no campus do ISEL. Como medidas mais
importantes, salienta-se a instalagdo de um sistema de produgao de energia elétrica através de painéis
fotovoltaicos, a substituigdo das coberturas de fibrocimento dos edificios G, P e E, a substitui¢do de toda
a iluminacdo por tecnologia LED e a remodelacdo dos sistemas AVAC. Desta forma, o ISEL assegura uma
consideravel melhoria de eficiéncia no uso da energia, com poupancas estimadas em 120 mil euros por
ano, contribuindo para uma economia com baixas emissdes de carbono nos edificios da Administracdo
Publica e para a redugdo no consumo energético. O projeto ISELGREEN representa um investimento
total de cerca de 2 milhGes de euros e tem uma taxa de cofinanciamento de 95% do fundo de coesao,
sendo totalmente implementado até 2020.
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Em termos de oferta formativa, destaca-se a aberta da nova licenciatura em Engenharia Biomédica,
dando continuidade ao crescimento nesta area, bem como o novo curso de mestrado em Engenharia e
Gestdo Industrial. Deste modo, a partir de 2018 o ISEL passou a oferecer um conjunto de 11 licenciaturas,
0 que compara com as 7 existentes em 2014, 12 mestrados e diversas pds-graduacgdes.

Ao nivel do Concurso Nacional de Acesso (CNA), estando o ISEL a atingir o pleno das colocagdes com um
preenchimento de 93% das vagas logo na primeira fase, o contingente de entrada de novos alunos de
licenciatura foi limitado pelo valor das vagas permitidas, valor este que foi reduzido por decisdo politica
pelo despacho orientador do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior para o ano letivo de
2018-2019, o qual determinou uma reduc¢dao em 5% do ndimero de vagas das instituicdes de ensino
superior publicas de Lisboa e do Porto, o que teve um forte impacto nos cursos do ISEL.

Outros factos relevantes da atividade de 2018 incluem o lancamento da rede #AlumnlISEL, com o
primeiro encontro de grande dimensao ocorrido a 28 de setembro e no qual foi inaugurada a nova
cantina do ISEL; o forte incremento da divulgacao institucional, tendo o ISEL recebido cerca de 1000
alunos do ensino secunddrio em visitas no ambito das semanas abertas e da iniciativa Open Day, a
participacdo na Futurdlia, bem como o programa de divulgacdo Inspiring Future; o crescimento na area
da comunicacdo digital com mais de 10 000 seguidores no Facebook e a expansdo das redes Twitter,
Instagram e LinkedlIn; a consolidacdo da Agenda semanal e o langamento da Newsletter do ISEL.

Em conclusdo, o ano de 2018 foi claramente um ano de viragem na vida do ISEL, com diversos objetivos
estratégicos alcancados e a criacdo das bases necessarias ao desenvolvimento das atividades dos anos
seguintes.

A direcdo do ISEL, em conjunto com toda a sua comunidade, renova e reforca o compromisso de fazer
crescer a Instituicdo no contexto do ensino, da formagao, da ciéncia e da ligagdo a sociedade, para o que
continuara a desenvolver todas as agdes e a mobilizar os meios necessarios para a prossecugdo destes
objetivos.

O Presidente do ISEL

Jorge Sousa
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O relatdrio de atividades e contas 2018 visa dar cumprimento ao estipulado nas disposicdes legais® e
estatutdrias®.

Compete ao Presidente?® do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) coordenar a elaboracdo e
aprovar o relatdrio de atividades e contas, sendo da competéncia do Conselho de Gest3do* e do Conselho
de Supervisdo® a emissdo de parecer sobre o relatdrio. A emissdo de parecer negativo sobre o relatério
anual de atividades e contas pelo Conselho de Supervisdo implica a apresentacdo de novo relatério no
prazo maximo de vinte dias Uteis.

No ambito do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica

(SIADAP), a autoavaliacdo do servico é parte integrante do relatdrio de atividades anual®.

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O ISEL é uma unidade orgéanica do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) cujos estatutos foram
homologados através do Despacho n.2 5576/2010, de 26 de marco.

O ISEL é uma pessoa coletiva de direito publico com autonomia cientifica, pedagdgica, cultural,
patrimonial, administrativa, financeira e estatutaria (Despacho n.2 23456/2009 de 15 de outubro).
MissAo

O ISEL enquanto centro de criagdo, transmissdo e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como
missdo o estudo, a docéncia, a investigacdo e a prestacdo de servicos no ambito da Engenharia,
contribuindo para a sua qualidade e inovacao.

2. ORGAOS DE GOVERNO
De acordo com o Artigo 122 dos Estatutos do ISEL, a data de 31-12-2018, sdo drgdos de governo:

PRESIDENTE DO ISEL

[Jorge Alberto Mendes de Sousa]

O Presidente do ISEL é o érgdo superior de governo e de representa¢do da instituicao, sendo o drgao
executivo de conducdo da politica da instituicdo que preside aos Conselhos de Gestdo, Técnico-
Cientifico, Pedagdgico e Consultivo Estratégico. As competéncias do Presidente encontram-se definidas
no Artigo 192 dos Estatutos do ISEL.
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CONSELHO DE SUPERVISAO

[Presidente: Antdnio Jorge Duarte de Castro Silvestre]

O Conselho de Supervisdo é o 6rgdo de superintendéncia e fiscalizacdo administrativa do ISEL. A
constituicdo e competéncias do Conselho de Supervisdo encontram-se definidas nos artigos 222 e 252
dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO DE GESTAO

[Presidente: Jorge Alberto Mendes de Sousa]

O Conselho de Gestdo é um 6rgdo plural que coadjuva o Presidente do ISEL no exercicio das suas
competéncias. A composicao e competéncias do Conselho de Gestao encontram-se definidas nos artigos
312 e 332 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
[Presidente: Ricardo Jorge Gonzalez Felipe, Vice-presidente do ISEL, com poderes delegados para

presidir ao Conselho Técnico-cientifico, conforme Despacho n.2 9534/2016, de 25 de julho]

O Conselho Técnico-Cientifico (CTC) é o 6rgdo de gestdo das componentes académicas de avaliacdo e
de promocdo cientifica do ISEL. A composicdo e competéncias do CTC encontram-se definidas nos
artigos 362 e 382 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO PEDAGOGICO
[Presidente: Eduardo Adelino Mateus Nunes Eusébio, Vice-presidente do ISEL, com poderes delegados

para presidir ao Conselho Pedagodgico, conforme Despacho n.2 9533/2016, de 25 de julho]

O Conselho Pedagdgico (CP) é o 6rgao de gestdo das atividades pedagdgicas do ISEL, designadamente,
da ligagdo entre o corpo docente e o corpo discente, com vista a coordenagdo e promocao da qualidade
de ensino. A composicdo e competéncias do CP encontram-se definidas nos artigos 452 e 462 dos
Estatutos do ISEL.

CONSELHO CONSULTIVO ESTRATEGICO

O Conselho Consultivo Estratégico do ISEL é um drgdo de conexao, por exceléncia, do Instituto com a
comunidade, relevante para o desenvolvimento da sua missdo bem como da sociedade em geral. A
constituicdo e competéncias do Conselho Consultivo Estratégico encontram-se definidas nos artigos 492
e 502 dos Estatutos do ISEL. De referir que o Conselho Consultivo Estratégico nunca foi formalmente
instituido.
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3. ESTRUTURA DO ISEL

3.1 Estrutura Académica

O ISEL adota uma estrutura académica intermédia de carater organico e matricial que se organiza na
dependéncia do CTC e do CP.

3.2 Atividades do ISEL
S3o atividades do ISEL:

— Cursos conferentes de grau;

— Cursos de pés-graduacao;

— Cursos de formacao e atualizacdo tecnoldgica, cientifica e pedagdgica;
— Projetos de investigacdo e desenvolvimento;

— PrestacgGes de servicos;

— Qutras atividades que venham a ser aprovadas, de acordo com a missao e objetivos do ISEL.

3.3 Areas Departamentais

As areas departamentais visam a organizacdo e coordenacdo a nivel intermédio dos recursos humanos
e laboratoriais do ISEL.

As dreas departamentais sdo unidades permanentes de apoio a criacdo e transmissdao do conhecimento
no dominio das areas cientificas definidas, constituindo assim a base da organizacao cientifica e da
gestdo de recursos humanos, laboratoriais e materiais do ISEL.

Sdo areas departamentais do ISEL:

ADEC: Area Departamental de Engenharia Civil;

ADEEEA: Area Departamental de Engenharia Eletrotécnica de Energia e Automagdo;

ADEETC: Area Departamental de Engenharia de Eletrénica e Telecomunica¢des e de Computadores;
ADEM: Area Departamental de Engenharia Mecanica;

ADEQ: Area Departamental de Engenharia Quimica;

ADF: Area Departamental de Fisica;

ADM: Area Departamental de Matematica.

3.4 Estrutura Administrativa

Em termos de estrutura administrativa, o ISEL dispGe de servicos, gabinetes e unidades
complementares.

Os servigos sdao estruturas permanentes cujo objetivo fundamental é apoiar os érgdos do ISEL, nos
projetos e atividades em que este esteja envolvido e, em casos especificos, outras estruturas e érgaos
do IPL.
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Sado servigos do ISEL:

— Servicos Académicos;

— Servigcos Administrativos e Financeiros (que inclui o Servico de Recursos Humanos e os Servigos
Financeiros);

— Servico de Documentacao e Publicacdes;

— Servico de Relag¢des Externas;

— Servigos Técnicos.

Os gabinetes e as unidades complementares sdo estruturas de apoio técnico e assessoria ao Presidente
e ao Conselho de Gestdo.

Sdo gabinetes do ISEL:

— Gabinete de Auditoria e Qualidade;
— Gabinete de Comunicagdo.

Sao unidades complementares:

— Biblioteca;
— Centro de Congressos;

— Informatica.
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1. OFERTA FORMATIVA

O ISEL tem em funcionamento 23 ciclos de estudos conferentes de grau, sendo 11 de licenciatura e 12
de mestrado (a titulo comparativo, em 2013, lecionavam-se no ISEL um total de 15 ciclos conferentes
de grau, 7 licenciaturas e 8 mestrados) e também 2 cursos de pds graduacdo. Encontram-se também
acreditados pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) mais 3 ciclos de estudo
de licenciatura.

O ISEL ministra, com periodicidade anual e em hordrio pds-laboral, dois cursos de
preparacdo/atualizacdo em Matematica e Fisica, orientados especialmente para estudantes
interessados em candidatar-se ao ensino superior através dos concursos especiais (maiores de 23 - M23,
titulares de diplomas de especializacdo tecnoldgica — DET, titulares de diploma de curso superior
profissional - DTSP, titulares de outros cursos superiores - TOCS).

Na sec¢do 1.1 apresentam-se os indicadores relativos as vagas nos ciclos de estudo do ISEL, no periodo
dos ultimos 5 anos, . A seccdo 1.2 contém indicadores relativos a procura dos ciclos de estudo
(candidatos, colocados e inscritos no ciclo de estudos pela primeira vez).

O numero de estudantes inscritos em 2018 e a sua evolucdo desde 2014, detalhada por cursos,
encontra-se na secg¢ao 1.3, enquanto na seccdo 1.4 estdo incluidas informacgdes sobre os Diplomados do
ISEL, também desde 2014.

1.1 Vagas

No ano letivo 2018/2019, o ISEL disponibilizou 673 vagas no CNA a ciclos de licenciatura, 86 vagas nos
concursos especiais a ciclos de licenciatura (M23, DET, DTSP, TOCS), 172 em outros regimes de acesso
as licenciaturas (Mudanga de Par Insituicdo/Curso, Regimes Especiais, Alunos Internacionais), 570 vagas
nos ciclos de mestrado e 45 vagas nos cursos de pds-graduacgao.

Nas tabelas 1, 2 e 3 encontra-se a evolugdo historica, desde o ano letivo 2014/2015, das vagas em ciclos
de licenciatura no CNA, em concursos especiais e nos outros regimes de acesso, respetivamente. Nas
tabelas 4 e 5 apresentam-se, para 0 mesmo periodo, as vagas disponibilizadas em ciclos de mestrado e
cursos de pds-graduagdo, respetivamente.
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LICENCIATURAS - VAGAS CONCURSO NACIONAL DE ACESSO

LICENCIATURAS 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

9089 Licenciatura em Engenharia Civil

Licenciatura em Engenharia Electronica e

1

9108 Telecomunicagbes e de Computadores 90 %3 8 8 83

9109 Licenciatura em Engenharia Electrotécnica 115 100 80 80 80

9121 Licenciatura em Engenharia Informatica e de 120 120 120 120 120
Computadores

9123 Licenciatura em Engenharia Mecanica 160 150 150 150 110

9126 Ll'cerjc!atura em Engenharia Quimica e 85 75 50 50 40
Bioldgica

9455 Licenciatura em Engenharia Biomédica -— -— -— -— 25

L052 Llcen'aa’tu'ra em Engenharia Informatica e 70 70 80 80 30
Multimédia

L0S5 Licenciatura em Tecnologias e Gestdo . 30 30 30 25

Municipal

L - - : R
1117 |cenC|atl.Jra e\m Matemdtica Aplicada a N N 30 30 30
Tecnologia e a Empresa

1119 Licenciatura t'em I-ingenharla Informatica, Redes N N 30 30 30
e Telecomunicagdes

TOTAL 720 713 708 708 673

Tabela 1. Evolugdo das vagas - Concurso Nacional de Acesso aos Ciclos de Licenciatura (CNA)

VAGAS - CONCURSOS ESPECIAIS LICENCIATURAS

LICENCIATURAS 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

9089 |jcenciatura em Engenharia Civil

Maiores 23 4 4 4 3 3
DET, DTSP 1 1 2 2
Outros cursos superiores 2 2 2 2 2

9108 |jcenciatura em Engenharia Eletrénica e Telecomunicacdes e de Computadores

Maiores 23 6 8 6 6 5
DET, DTSP 3
Outros cursos superiores 2 2 2 2 2

9109 |jcenciatura em Engenharia Eletrotécnica

Maiores 23 10 6 6 6 4
DET, DTSP 1 2 4 4
Outros cursos superiores 2 3 2 2 3

9121 |jcenciatura em Engenharia Informatica e de Computadores

Maiores 23 8 6 8 8 6
DET, DTSP 2 2 4 4
Outros cursos superiores 6 6 6 6 6
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9123

9126

L052

L085

L117

L119

9455

Licenciatura em Engenharia Mecanica

Maiores 23 9 9 6 8 6
DET, DTSP 0 1 4 4
Outros cursos superiores 1 1 4 6 3
Licenciatura em Engenharia Quimica e Biolégica

Maiores 23 3 4 4 4 2
DET, DTSP 2 1 2 2
Outros cursos superiores 5 3 2 2 2
Licenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia

Maiores 23 2 4 4 5 4
DET, DTSP 1 1 2 2
Outros cursos superiores 3 1 1 1 2
Licenciatura em Tecnologias e Gestdo Municipal

Maiores 23 --- 2 2 2 1
DET, DTSP - 1 1 2

Outros cursos superiores - 1 1 1

Licenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa

Maiores 23 --- --- 2 2 2
DET, DTSP - 1 2 2
Outros cursos superiores - -—- 1 1 1
Licenciatura em Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicagées

Maiores 23 -—- - - 2 2
DET, DTSP - - - 2 2
Outros cursos superiores - --- --- 1 1
Licenciatura em Engenharia Biomédica

Maiores 23 --- -—- -—- --- 0
DET, DTSP - - - -

Outros cursos superiores - — -

CONCURSO ESPECIAL 2014/2015 | 2015/2016 2017/2018
Maiores 23 “

Outros cursos superiores

0
2018/2019
TOTAL

Tabela 2. Evolugao das vagas — Concursos Especiais — Licenciaturas

VAGAS - OUTROS REGIMES DE ACESSO - LICENCIATURAS
LICENCIATURAS 2014/2015 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

9089

Licenciatura em Engenharia Civil

Mudanga de par Instituigdo/Curso * 10 8 5 4 3
Regimes Especiais 0 5 6 6 5
Alunos Internacionais 16 16 15 15 15

9108

Licenciatura em Engenharia Eletrdnica e Telecomunicagoes e de Computadores
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Mudanga de par Institui¢do/Curso * 10 6 5 5 5

Regimes Especiais 0 10 8 8 8

Alunos Internacionais 18 18 10 10 10
9109 |jcenciatura em Engenharia Eletrotécnica

Mudanca de par Institui¢io/Curso * 11 10 5 4 5

Regimes Especiais 0 3 8 8 8

Alunos Internacionais 23 23 19 19 15
9121 |jcenciatura em Engenharia Informética e de Computadores

Mudanca de par Institui¢io/Curso * 10 10 6 6 8

Regimes Especiais 0 4 4 4 4

Alunos Internacionais 4 4 4 4 2
9123 |jcenciatura em Engenharia Mecanica

Mudanga de par Instituicdo/Curso * 22 20 12 12 9

Regimes Especiais 0 1 12 12 11

Alunos Internacionais 30 30 30 30 15
9126 |jcenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 9 6 3 2 2

Regimes Especiais 0 5 3 3 3

Alunos Internacionais 17 17 15 15 15
L052 |jcenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 9 8 8 8 8

Regimes Especiais 0 1 1 1 1

Alunos Internacionais 2 2 2 2 2
LO85 |jcenciatura em Tecnologias e Gestio Municipal

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 2 1 1 1

Regimes Especiais 2 1 1 1

Alunos Internacionais 0 6 0 2
L117 |jcenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e 3 Empresa

Mudanga de par Institui¢do/Curso * - 3 1 1

Regimes Especiais - 3 3 3

Alunos Internacionais - 0 0 2
L119 |jcenciatura em Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicagdes

Mudanga de par Institui¢do/Curso * - 0 1 1

Regimes Especiais --- --- 3 3

Alunos Internacionais -—- -—- 0 2
9455 |jcenciatura em Engenharia Biomédica

Mudanga de par Institui¢do/Curso * - - - 0

Regimes Especiais - - - 2

Alunos Internacionais
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REHINES Especiais “
_ 110 10 | 95 | 8 |

21 | 105 | ass | _am

* Até o ano letivo 2016/2017 exisitiam dois regimes dlferenuados Mudanga de curso e Transferéncias, incluidos
nesta tabela na atual Mudanga de Par Instituicdo/Curso

Tabela 3. Evolugao das vagas — Outros regimes — Licenciaturas

VAGAS - CONCURSOS DE MESTRADO

120 120 120 120

9569 Mestrado em Engenharia Civil

Mestrado em Engenharia de Eletrdnica e

6357 - 30 30 30 30 30
TelecomunicagGes

6358 Mestrado em Engenharia Eletrotécnica 40 50 50 60 60

9427 Mestrado em Engenharia Informatica e de 30 30 30 30 30
Computadores

6361 Mestrado em Engenharia Mecanica 110 110 120 120 120

M531 Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica 60 40 40 40 40

M406 Mestraf:lo e~m Engenharla 'de Redes de 30 30 30 30 30
Comunicagdo e Multimédia

M528 Mestrado em Engenharia de Manutengdo 40 40 30 30 -

9568 Mestrado em Engenharia Biomédica --- 30 30 30 30

M841 Mestrado em Engenharia da Qualidade e . 0 0 0 0

Ambiente

M823 Mest.rado.em Anallsele Controlo de Riscos . 30 30 30 30
Ambientais para a Saude

9420 Mestrado em Engenharia e Gestao Industrial - - - - 40

TOTAL 450 550 550 560 570

Tabela 4. Evolugdo das vagas — Cursos de Mestrado

VAGAS - POS GRADUAGOES

Pds-Graduagao 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 2017/2018

Pés-Graduagdo em Conservagdo e

E057 Reabilitacdo de Construgdes 20 20 20 20

£058 Pos-?raduagao e.m Engenl’larl.a e 25 25 25 25 25
Gestdo de Energias Renovaveis

£059 Pés-Graduagdo em Facility 25 25 25 25 N
Management

3911 Pd6s-Graduagdo em Seguranga e Higiene 20 20 . . .
no Trabalho
Pés-Graduagdo em Processos N N 20 N N
Avangados de Fabrico

TOTAL 95 920 920 70 45

Tabela 5. Evolugdo das vagas — Pés-graduagées
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1.2 Candidatos, colocados e novos alunos

Na tabela 6 apresenta-se a evolugdo dos principais indicadores da primeira fase do Concurso Nacional
de Acesso (CNA) e o nimero anual dos inscritos apos as trés fases de coloca¢do do CNA, a data de 31 de
dezembro de cada ano.

PRINCIPAIS INDICADORES - 12 FASE CONCURSO NACIONAL DE ACESSO

2014/2015 2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Licenciatura em Engenharia Civil

Vagas 80 75 55 55 50
Candidatos 19 29 38 53 115
Candidatos 12 opgdo 3 2 4 3 7
Colocados 4 2 5 13 23
Inscritos CNA (trés fases) 6 10 18 50 50
Nota média de candidatura 117,4 119,5 123,2 120,8 128,3
Nota ultimo colocado 115,5 107,3 120,1 107,5 101,4

Licenciatura em Engenharia Eletrdnica e Telecomunicagoes e de Computadores

Vagas 90 93 83 83 83
Candidatos 50 83 109 239 256
Candidatos 12 opgdo 2 9 7 19 27
Colocados 6 22 38 83 83
Inscritos CNA (trés fases) 21 89 82 82 79
Nota média de candidatura 113 119,3 124,3 133,7 131,7
Nota ultimo colocado 116,8 111,8 110,3 123 112,3

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica

Vagas 115 100 80 80 80
Candidatos 36 85 103 174 262
Candidatos 12 opgdo 2 7 6 9 16
Colocados 4 18 24 52 55
Inscritos CNA (trés fases) 8 49 68 71 78
Nota média de candidatura 120,6 128,7 134 128,1 129,2
Nota ultimo colocado 128,6 116,1 132,9 107,5 105,8

Licenciatura em Engenharia Informatica e de Computadores

Vagas 120 120 120 120 120
Candidatos 378 834 814 866 728
Candidatos 12 opgdo 52 100 108 124 98
Colocados 120 120 120 120 121
Inscritos CNA (trés fases) 110 117 116 119 115
Nota média de candidatura 121,3 142,5 144,3 133,6 134,8
Nota ultimo colocado 111 130,5 133,5 138,5 126

Licenciatura em Engenharia Mecanica

Vagas 160 150 150 150 110
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Candidatos 114 196 233 352 396
Candidatos 12 opgdo 18 20 40 60 68
Colocados 30 85 106 150 110
Inscritos CNA (trés fases) 63 134 139 141 104
Nota média de candidatura 114,4 122,8 129,8 133,7 133
Nota ultimo colocado 113,7 108,7 132,6 115,9 121,7

Licenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica

Vagas 85 75 50 50 40
Candidatos 39 68 92 117 141
Candidatos 12 opgdo 2 7 6 12 11
Colocados 5 17 20 43 40
Inscritos CNA (trés fases) 11 28 36 46 40
Nota média de candidatura 114,3 127,9 128,3 130 137,2
Nota ultimo colocado 121,2 115,7 112,8 113,4 119,8

Licenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia

Vagas 70 70 80 80 80
Candidatos 126 405 455 588 457
Candidatos 12 opgdo 14 49 61 103 100
Colocados 33 70 80 80 80
Inscritos CNA (trés fases) 65 67 78 79 78
Nota média de candidatura 113 135,1 137,5 127,5 128,8
Nota ultimo colocado 105,5 123,5 130,5 131 125

Licenciatura em Tecnologias e Gestao Municipal

Vagas --- 30 30 30 25
Candidatos --- 11 29 45 65
Candidatos 12 opgdo - 1 3 2 2
Colocados - 7 16 28 26
Inscritos CNA (trés fases) - 25 27 26 17
Nota média de candidatura - 123 126,2 121,8 121,6
Nota ultimo colocado 105 105,4 110 113

Licenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa

Vagas - 30 30 30
Candidatos --- 70 240 173
Candidatos 12 opgdo --- 11 21 20
Colocados - 30 30 30
Inscritos CNA (trés fases) --- 28 27 30
Nota média de candidatura - 126,2 146,5 133,6
Nota ultimo colocado - 118,4 132 128

Licenciatura em Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicagées

Vagas - 30 30 30

Candidatos - 289 539 260
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Candidatos 12 opgdo --- 30 55 25
Colocados - 31 30 30
Inscritos CNA (trés fases) --- 30 30 30
Nota média de candidatura - 140,2 145,8 130,3
Nota ultimo colocado - 130 137,6 128,2

Licenciatura em Engenharia Biomédica

Vagas - - — 25
Candidatos - - — 81
Candidatos 12 opgdo - — — 13
Colocados - - — 25
Inscritos CNA (trés fases) - - - 26
Nota média de candidatura - - - 143,6

Nota ultimo colocado - - - 133,2
TOTAL ISEL 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019

Candidatos

Candidatos 12 op¢ao
Colocados
Inscritos CNA (trés fases)

Nota média de candidatura

Nota ultimo colocado

Tabela 6. Evolugdo dos indicadores do Concurso Nacional de Acesso aos Ciclos de Licenciatura (CNA)

No caso dos ciclos de estudos de mestrado, a tabela 7 mostra os principais indicadores do ano letivo
2017/2018. De referir que os numeros de inscritos pela 12 vez no ciclo que constam na tabela
correspondem aos alunos inscritos pela primeira vez no ciclo no primeiro momento do RAIDES18 (31 de
dezembro de 2018).

VAGAS, CANDIDATOS E COLOCADOS - MESTRADOS - 20

Inscritos 12 vez no
Concurso local S
ciclo
MESTRADO . .
Vagas Candidatos Colocados LRl et
& ISEL ISEL
0

Mestrado em Andlise e Controlo de Riscos
30 3 3 1

Ambientais para a Satde

Mestrado em Engenharia Biomédica 30 54 37 29 6
Mestrado em Engenharia Civil 120 62 62 34 13
Mestrado em Engenharia da Qualidade e Ambiente 40 23 23 14 2
Mestrado em Engenharia de Manutengdo 0 0 0 0 0

Mestrado em Engenharia de Redes de Comunicagdo
e Multimédia
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Mestrado em Engenharia Eletrénica e

L 30 24 24 16 12
Telecomunicagdes
Mestrado em Engenharia Eletrotécnica 60 59 58 41 24
Mestrado em Engenharia Informatica e de 30 44 42 17 7
Computadores
Mestrado em Engenharia Mecanica 120 65 65 51 41
Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica 40 25 25 19 12
Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial 40 54 51 40 20
TOTAL 570 429 405 273 143

*RAIDES18 (primeiro momento)

Tabela 7. Vagas, candidatos, colocados e novos inscritos — Mestrados 2018/2019

Relativamente aos concursos especiais, os indicadores referentes ao nimero de candidatos, colocados
e inscritos sdao apresentados na tabela 8. Os nuimeros de inscritos sdao os registados no primeiro
momento do RAIDES18 (31 de dezembro de 2018).

VAGAS, CANDIDATOS, COLOCADOS E INSCRITOS - CONCURSOS ESPECIAIS 2018/2019

Licenciatura em Engenharia Civil

Outros cursos superiores 2 10 3 0
M23 3 4 4 4
DET 2 0 0 0
Mudanga curso 3 25 3 2
DTSP 0 0 0 0
Licenciatura em Engenharia Eletrdnica e Telecomunicagées e de Computadores
Outros cursos superiores 2 8 5 2
M23 5 6 6 6
DET 4 2 2 2
Mudanga curso 5 11 7 3
DTSP 0 0 0 0
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica
Outros cursos superiores 3 3 3 2
M23 4 17 17 17
DET 4 7 7 7
Mudanga curso 5 6 5 2
DTSP 0 0 0 0
Licenciatura em Engenharia Informatica e de Computadores
Outros cursos superiores 6 24 6 4
M23 6 12 6 6
DET 2 6 2 2
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Mudanga curso 8 35 8 5
DTSP 2 2 2 2
Licenciatura em Engenharia Mecanica
Outros cursos superiores 3 4 4 3
M23 6 13 13 13
DET 3 2 2 2
Mudanga curso 9 34 11 9
DTSP 1 1 1 1
Licenciatura em Engenharia Quimica e Biolégica
Outros cursos superiores 2 1 1 1
M23 2 3 3 3
DET 2 0 0 0
Mudanga curso 2 6 3 1
DTSP 0 0 0 0
Licenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia
Outros cursos superiores 2 2 2 0
M23 4 7 5 5
DET 2 2 2 2
Mudanga curso 8 31 8 0
DTSP 0 0 0 0
Licenciatura em Tecnologias e Gestao Municipal
Outros cursos superiores 1 0 0 0
M23 1 0 0 0
DET 2 0 0 0
Mudanga curso 1 0 0 0
DTSP 0 0 0 0
Licenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa
Outros cursos superiores 1 0 0 0
M23 2 0 0 0
DET 2 0 0 0
Mudanga curso 1 8 2 0
DTSP 0 0 0 0
Licenciatura em Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicagdes
Outros cursos superiores 1 0 0 0
M23 4 2 1
DET 2 0 0 0
Mudanga curso 1 12 3 0
DTSP 1 1 1 1
Licenciatura em Engenharia Biomédica
Outros cursos superiores 0 0 0 0
M23 0 0 0 0
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A

DET 0 0 0 0
Mudanga curso 0 0 0 0
DTSP 0 0 0 0

CONCURSO ESPECIAL VAGAS CANDIDATOS | COLOCADOS | INSCRITOS*

* RAIDES18 (primeiro momento)
Tabela 8. Vagas, candidatos e colocados — Concursos Especiais 2018/2019

1.3 Inscritos

O ISEL reporta anualmente ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados (RAIDES) da Dire¢do Geral de
Estatisticas da Educagdo e Ciéncia o numero de alunos inscritos a data de 31 de dezembro (primeiro
momento de RAIDES) e a data de 31 de margo (segundo momento de RAIDES), em ciclos de licenciatura
e mestrado. Desde o ano letivo 2014/2015 é realizado também o registo em RAIDES dos alunos inscritos
nas poés-graduagdes com um minimo de 60 ECTS (Conservagdo e Reabilitagio de Construgdes,
Engenharia e Gestdo de Energias Renovaveis, Seguranga e Higiene no Trabalho).

No primeiro momento de RAIDES18, em 31 de dezembro de 2018, o ISEL registou um total de 3864
estudantes inscritos, dos quais 3074 em cursos de licenciatura, 766 em cursos de mestrado e 24 em pds-

graduacOes. Na tabela 9 apresenta-se a evolugdo do nimero de inscritos nos ultimos 5 anos (primeiro
momento de RAIDES).

INSCRITOS - EVOLUCAO NOS ULTIMOS 5 ANOS
498 391 356 286 238

9089 Licenciatura em Engenharia Civil

Licenciatura em Engenharia Electrénica e

9108 L 409 452 434 399 385
Telecomunicagdes e de Computadores

9109 Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica 439 409 384 384 367

9121 Licenciatura em Engenharia Informatica e de 647 635 644 658 616
Computadores

9123 Licenciatura em Engenharia Mecanica 755 749 746 749 692

9126 Licenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica 270 233 221 212 203

L052 Llcen.C|a’tu.ra em Engenharia Informatica e 277 291 309 336 344
Multimédia

LO85 Licenciatura em Tecnologias e Gestdao Municipal - 28 39 50 51

1117 I\_lcenuatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e L N 30 58 77
a Empresa

1119 LlcenC|atur? em~ Engenharia Informatica, Redes e L N 31 55 76
Telecomunicagdes

9455 Licenciatura em Engenharia Biomédica - - --- - 25

TOTAL 3295 3188 3194 3187 3074
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2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

9569 Mestrado em Engenharia Civil 252 226 205 164 128
Mestrado em Engenharia de Eletrénica e

6357 - 68 57 72 70 59
TelecomunicagBes

6358 Mestrado em Engenharia Eletrotécnica 174 161 137 133 129

9427 Mestrado em Engenharia Informética e de 51 6 51 58 54
Computadores

6361 Mestrado em Engenharia Mecanica 226 198 211 201 168

M531 Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica 51 48 44 a4 41

M406 Mestra!dolern Engenharia de Redes de Comunicagdo 14 7 22 15 17
e Multimédia

M528 Mestrado em Engenharia de Manutengdo 24 10 15 15 10

9568 Mestrado em Engenharia Biomédica 36 62 75 69

M841 Mestrado em Engenharia da Qualidade e Ambiente --- 16 35 47 47

M823 Mest'rado.em Anallsele Controlo de Riscos . N 7 9 4
Ambientais para a Saude

9420 Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial --- - --- - 40

TOTAL

Pés-Graduagdes 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/201

Pés-Graduagdo em Conservagdo e Reabilitagdo de

EO57 19
Construgdes
£058 P&s- Gr'adl.'lagao em Engenharia e Gestdo de Energias 17 19 20 19 15
Renovaveis
E059 Pds-Graduagdo em Facility Management --- 12 1 7 ---
3911 Poés-Graduagdo em Seguranga e Higiene no Trabalho 10 - - -
TOTAL

el e | o | omn | s | st |

Tabela 9. Evolugao dos Inscritos- Fonte RAIDES — 12 momento (dezembro)
Na tabela 10 é apresentada a comparagao dos alunos inscritos, para os 3 ultimos anos letivos, reportados

em RAIDES a 31 de dezembro de cada um dos anos e os registados nos Servicos Académicos em abril
dos referidos anos letivos. Tendo o ISEL inscricbes semestrais, o diferencial de valores pode ser atribuido

a inscricdes ndo concretizadas no segundo semestre ou situagao financeira ndo regularizada.

INSCRITOS - EVOLUGAO NOS ULTIMOS 3 ANOS

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Licenciaturas RAIDES | SA-abril | RAIDES | SA-abril | RAIDES | SA- abril

imM 17 iM 18 iM 19

9089 Licenciatura em Engenharia Civil 356 251 286 240 238 219

Licenciatura em Engenharia Eletrénica e
Telecomunicagdes e de Computadores

9109 Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica 384 322 384 336 367 347
Licenciatura em Engenharia Informatica e

9108 434 375 399 359 385 371

9121 644 588 658 621 616 582
de Computadores

9123 Licenciatura em Engenharia Mecanica 746 633 749 675 692 653

9126 Licenciatura em Engenharia Quimica e 1 187 212 194 203 196

Bioldgica
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Licenciatura em Engenharia Informatica e

L052 . 309 271 336 319 344 343
Multimédia
L085 Llcen_c!atura em Tecnologias e Gestdo 39 31 50 46 51 47
Municipal
L1117 Llcenuatl'Jra e\m Matemitica Aplicada a 30 )8 58 57 77 78
Tecnologia e a Empresa
1119 Licenciatura em Engenh?rla Informatica, 31 26 55 53 76 79
Redes e Telecomunicagdes
9455 Licenciatura em Engenharia Biomédica - - - 25 24
TOTAL 3194 2712 3187 2900 3074 2939
2016/2017 2017/2018 2018/2019
L RAIDES | SA-abril | RAIDES | SA-abril | RAIDES | SA - abril
imM 17 imM 18 im 19
9569 Mestrado em Engenharia Civil 205 115 164 103 128 86
6357 Mestrado e_m EPgenharla de Eletrénica e 7 48 70 a4 59 a1
TelecomunicagBes
6358 Mestrado em Engenharia Eletrotécnica 137 65 133 79 129 79
9427 Mestrado em Engenharia Informética e de 51 35 58 45 54 39
Computadores
6361 Mestrado em Engenharia Mecanica 211 119 201 119 168 88
M531 I\/.IesFrz.:\do em Engenharia Quimica e a4 25 a4 29 m 33
Bioldgica
M406 Mestraf:lo eNm Engenharla fje Redes de 2 15 15 10 17 10
Comunicagdo e Multimédia
M528 Mestrado em Engenharia de Manutencdo 15 8 15 12 10 7
9568 Mestrado em Engenharia Biomédica 62 30 75 38 69 39
M841 Mest'rado em Engenharia da Qualidade e 35 23 47 37 47 29
Ambiente
MS23 Mest.rado.em Anallsele Controlo de Riscos 7 5 9 9 4 3
Ambientais para a Saude
9420 Mestrafio em Engenharia e Gestdo N N N N 0 40
Industrial
TOTAL 861 488 831 525 766 494

2018/2019

Pés-Graduagdes RAIDES | SA - abril

iM 19

Pés-Graduagdo em Conservagao e

E057 Reabilitagdo de Construgdes 16 5 19 1 ? 14

£058 Pos—Grad'uagao em’En.genharla e Gestdo 20 20 19 14 15 15
de Energias Renovaveis

EO59 Pds-Graduagdo em Facility Management 1 0 7 7 - -

30911 Pés-Graduagdo em Seguranga e Higiene . . . . . .

no Trabalho

TOTAL 37 35 45 32 24 29

Tabela 10. Evolugdo comparativa dos alunos inscritos nos ultimos 3 anos.
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1.4 Diplomados

Anualmente o ISEL reporta ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados (RAIDES) o niumero de alunos
diplomados. Mais precisamente, no RAIDES18, o ISEL registou:

(i) os diplomados entre 1 de janeiro e 31 de agosto de 2018;

(i) os diplomados entre 1 de setembro e 31 de dezembro de 2018, inscritos no ano letivo
2018/2019;

(iii) os diplomados entre 1 de setembro e 31 de dezembro de 2018, nao inscritos no ano letivo
2017/2018.

Além dos 3 pontos acima referidos o ISEL tem considerado, até ao momento, apenas os alunos
graduados que solicitaram a emissdo do seu diploma e ndo aqueles que reunem as condic¢des legalmente
previstas para a emissdao do mesmo.

No RAIDES18, o ISEL indicou que se diplomaram 491 estudantes no ISEL, dos quais 367 em ciclos de
licenciatura, 102 em cursos de mestrado e 22 em pds-graduacdes.

Na tabela 11 apresenta-se a evolucdo detalhada, por curso, dos diplomados do ISEL registados no
RAIDES anual.

Nos cursos de licenciatura o nimero de diplomados em 2018 é bastante semelhante ao registado em
2017 observando-se um ligeiro aumento, sendo que em anos anteriores situava-se, aproximadamente,
em 400 diplomados. O decréscimo significativo observado em 2017, deveu-se principalmente a reducdo
do numero de diplomados nos cursos de Engenharia Civil e Engenharia Eletrotécnica, cursos que
apresentaram uma forte reducdo de estudantes inscritos através do CNA, em anos anteriores.
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CICLOS DE
DO CICLOS DE ESTUDO DIPLOMADOS
Licenciaturas 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

9089 Licenciatura em Engenharia Civil

Licenciatura em Engenharia Eletrdnica e

9108 Telecomunicagdes e de Computadores 39 39 44 32
9109 Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica 78 70 38 57
9121 Licenciatura em Engenharia Informatica e de 30 47 a4 69
Computadores
9123 Licenciatura em Engenharia Mecanica 78 81 72 93
9126 Licenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica 56 41 42 36
LO52 Licenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia 19 31 21 34
LO85 Licenciatura em Tecnologias e Gestdo Municipal - -—-- - 1
Licenciatura em Matemadtica Aplicada a Tecnologia e a
L117 0
Empresa
Licenciatura em Engenharia Informatica, Redes e
L119 o= 0
TelecomunicagBes
TOTAL 421 395 348 367
Mestrados Mestrados
9569 Mestrado em Engenharia Civil 58 58 51 22
6357 Mestrado e'm Epgenharla de Eletronica e 10 3 6 9
Telecomunicagdes
6358 Mestrado em Engenharia Eletrotécnica 22 17 15 10
9427 Mestrado em Engenharia Informética e de 5 5 3 1
Computadores
6361 Mestrado em Engenharia Mecanica 38 17 19 27
M531 Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica 5 13 11 14
M406 Mest'racfo'em Engenharia de Redes de Comunicagdo e 4 ) 1 0
Multimédia
M528 Mestrado em Engenharia de Manutengdo 5 0 0 0
9568 Mestrado em Engenharia Biomédica --- - 10 13
M841 Mestrado em Engenharia da Qualidade e Ambiente - 1 2 4

Mestrado em Andlise e Controlo de Riscos Ambientais
M823 ; 2
para a Saude

TOTAL 156 113 118 102
Pés-

P6s-Graduagoes

Graduagoes
£057 Pos-Gradyagao em Conservagdo e Reabilitagdo de 3 3 4 9
Construgdes
£058 Pos-Gr’adeagao em Engenharia e Gestdo de Energias 9 5 16 7
Renovaveis
E059 Pds-Graduagdo em Facility Management - 7 7 6
3911 Pés-Graduagdao em Seguranga e Higiene no Trabalho 8 1 - -
TOTAL 25 16 31 22

TOTAL ISEL TOTAL ISEL

Tabela 11. Diplomados do ISEL — Evolugdo 2014-2018
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Na tabela 12 apresentam-se os alunos diplomados reportados em RAIDES nos 3 ultimos anos letivos e
na segunda coluna os alunos que reuniam as condi¢des legalmente previstas para a emissdo do diploma,
no mesmo periodo de tempo, mas que a data de RAIDES ndo tinham solicitado a emissdo do mesmo.
Assim, evidencia-se que poderiam ter sido reportados nos 3 ultimos anos letivos mais 258 diplomados.

CICLOS DE ESTUDO DIPLOMADOS

Licenciaturas RAIDES TOTAL de Graduados
5/2016 a 2017/201. sem diploma

9089 Licenciatura em Engenharia Civil 218 18
9108 I(_:igﬁqn:lijig:jrjrzn Engenharia Electrénica e Telecomunicagdes e de 115 36
9109 Licenciatura em Engenharia Electrotécnica 165 14
9121 Licenciatura em Engenharia Informatica e de Computadores 160 47
9123 Licenciatura em Engenharia Mecanica 246 44
9126 Licenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica 119 8
LO52 Licenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia 86 5
LO85 Licenciatura em Tecnologias e Gestao Municipal 1 0
L117 Licenciatura em Matemdtica Aplicada a Tecnologia e a Empresa 0 0
1119 #i:lzzgirz:j;?czgsggenharia Informatica, Redes e 0 0
TOTAL 1110 172
Mestrados RAIDES TOTAL de Graduados
2015/2016 a 2017/2018 | sem diploma
9569 Mestrado em Engenharia Civil 131 14
6357 Mestrado em Engenharia de Electrdénica e TelecomunicagGes 18 7
6358 Mestrado em Engenharia Electrotécnica 42
9427 Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores 6 9
6361 Mestrado em Engenharia Mecanica 63 25
M531 Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica 38 5
M406 Mestrado em Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 3 0
M528 Mestrado em Engenharia de Manutengdo 0 1
9568 Mestrado em Engenharia Biomédica 23 6
M841 Mestrado em Engenharia da Qualidade e Ambiente 7 2
M823 Mestrado em Analise e Controlo de Riscos Ambientais para a Saude 2 1
TOTAL 333 71
Pés-Graduagdes RAIDES TOTAL de Gradslados
2015/2016 a 2017/2018 | sem diploma
EO057 Pds-Graduagdo em Conservagdo e Reabilitagdo de Construgdes 16 5
EO058 Pds-Graduagdao em Engenharia e Gestdo de Energias Renovaveis 28 10
E059 Pds-Graduagdo em Facility Management 24
3911 Pés-Graduagao em Seguranga e Higiene no Trabalho 1
TOTAL 69 15
TOTAL ISEL | 1512 | 28

Tabela 12. Comparagao dos dados de alunos diplomados nos 3 tltimos anos letivos reportados em RAIDES versus alunos
graduados.

Pag. 27/85



IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2018

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

As licenciaturas e mestrados do ISEL permitem uma rapida incorporacdo no mercado de trabalho e a
obtencdo maioritdria de empregos em setores de atividade relacionados com a darea de estudos.
Efetivamente, a empregabilidade nos cursos do ISEL é superior a 92% e, em geral, superior a média
nacional na area de formacao (tabela 13).

Empregabilidade — Dezembro

Licenciaturas® ISEL Area de Formagao

Eng. Civil 94,1 92,8%
Eng. Eletrénica e Telecomunicagdes e de Computadores 97,4 97,5%
Eng. Eletrotécnica 97,7 94,5%
Eng. Informatica e de Computadores 98,6 97,5%
Eng. Informética e Multimédia 98,5 98,5%
Eng. Mecanica 94,7 95,8%
Eng. Quimica e Bioldgica 95,7 95,5%
Mestrados> ISEL Area de Formagdo

Eng. Civil 95,4% 92,8%
Eng. Eletrénica e Telecomunicagdes 97,8% 97,5%
Eng. Eletrotécnica 96,9% 97,5%
Eng. Informatica e de Computadores 96,8% 97,5%
Eng. Mecanica 98,6% 95,8%
Eng. Quimica e Bioldgica 92,5% 95,5%
Eng. de Redes de Comunicagdo e Multimédia 100,0% 97,5%
Eng. de Manutengdo 80,0% -

Eng. da Qualidade e Ambiente 100,0%

Eng. Biomédica 100,0% 95,5%

Fontes: (1) infocursos.mec.pt; (2) DGECC-IEFP (mestrados integrados anélogos)

Tabela 13. Empregabilidade dos diplomados do ISEL em dezembro de 2018

2. RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos do ISEL (docentes e ndo docentes) diminuiram, significativamente, nos ultimos
anos. Nomeadamente, de 430 docentes em 2013 (381,4 Equivalente a Tempo Integral - ETI) reduziu-se
para 367 docentes em 2018 (328,4 ETI) e de 141 funcionarios ndo docentes em 2013 para 107 em 2018.
Os indicadores relativos a docentes e ndo docentes encontram-se, respetivamente, nas sec¢des 2.1 e
2.2,

2.1 Trabalhadores docentes

O ISEL conta, em dezembro de 2018, com 359 docentes e 8 monitores (correspondentes a 328,4 ETI),
dos quais 279 tém um Contrato de Trabalho em Fung&es Publicas (CTFP) por tempo indeterminado e 88
tém um CTFP a termo resolutivo certo (tabela 14).
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Trabalhadores docentes (CTFP) - 2018

> Por tempo indeterminado A termo resolutivo certo 2018
Area Departamental
N. 2 ETI N. 2 ETI N.2 ETI

ADEC 42 42 13 4 55 46
ADEETC 75 75 28 16 103 91
ADEM 34 34 25 17,1 59 51,1
ADEQ 38 38 3 1,7 41 39,7
ADEEEA 33 33 11 6,15 44 39,15
ADF 19 19 1 0,5 20 19,5
ADM 38 38 7 3,95 45 41,95
TOTAL 279 279 88 49,4 367 3284
% 76,0 85,0 24,0 15,0

Tabela 14. Vinculo de emprego publico em 2018 — Docentes

A evolugdo do numero de docentes e ETls nos ultimos 5 anos, por drea departamental, € mostrada na
tabela 15.

Evolugao dos trabalhadores docentes

Area Departamental

ADEC 78 64,1 66 55,4 61 52,3 59 50,6 55 46

ADEETC 102 93,85 97 88,35 97 86,6 101 90,2 103 91

ADEM 62 52,5 65 52,35 60 50,35 58 50,4 59 51,1
ADEQ 51 48,4 47 46 44 43,4 42 41,6 41 39,7
ADEEEA 56 48,8 46 40,75 47 41,3 44 38,7 44 39,15
ADF 20 19,5 20 19,6 20 19,6 20 19,5 20 19,5
ADM 45 44,1 44 43,05 43 42,1 43 42,1 45 41,95

Tabela 15. Evolugdao do niimero de docentes e de ETls

A distribuicdo dos alunos por area departamental, em fun¢ao da percentagem de horas lecionadas por
cada area departamental no ano letivo 2017/2018 em cada curso, proporciona os dados aluno/ETI por
drea departamental indicados na tabela 16.

ADEC ADEETC ADEM ADEQ ADEEEA ADF ADM TOTAL - ISEL

ETI 46,0 91,0 51,1 39,7 39,2 19,5 42,0 328,4
Ne alunos 468,6 1316,0 771,7 358,2 419,7 186,5 553,9 4074,6
Alunos / ETI 10,2 14,5 15,1 9,0 10,7 9,6 13,2 12,4

Tabela 16. Racio aluno/ETI por AD em fungdo do % das horas lecionadas

No que diz respeito ao pessoal docente, dos 355,15 postos de trabalho previstos no mapa de pessoal
para 2018, apenas 328,40 ETI’s se encontram ocupados, conforme se pode constatar na tabela 17.
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Categorias/cargos de gestdo P.T. previstos P.T. ocupados P.T. por
ocupar
Presidente* 1 1 0
Vice-Presidente* 2 2 0
Vice-Presidente e Presidente CTC* 1 1 0
Vice-Presidente e Presidente Pedagdgico* 1 1 0
Prof. Coordenador Principal 5 4 1
Prof. Coordenador 46 44 2
Professor Adjunto 233 227 6
Assistente 2 2 0
Assistente 22 Triénio 2 2 0
Prof. Coordenador Convidado 0,3 0 0,3
Professor Adjunto Convidado 32,3 24,5 7,8
Assistente Convidado 23,45 17 6,45
Monitor 11,1 7,9 3,2

* Contabilizados nos PT da categoria correspondente

Fonte: Servigo de Recursos Humanos

Tabela 17. Distribuigdo do corpo de pessoal docente em fungdo da categoria/cargo de gestdo

O numero de trabalhadores docentes diminuiu em 0,5% em relagdo a 2017 e consequentemente o
numero de ETI’'s em 1,7 %, ou seja, a 31 de dezembro de 2017 existiam 369 trabalhadores (334,15 ETI’s)
e em 31 de dezembro de 2018 estavam ocupados 367 postos de trabalho (328,40 ETI’s). Esta diminuicdo
decorreu de reformas / aposentacdes, bem como de um esfor¢o do ISEL na adequacdo do seu corpo
docente as necessidades da Instituicdo, através da sua reducdo em 2 docentes (entre entradas e saidas)
nomeadamente pela cessagdo de contratos (rescisdo e denuncia) (tabela 18).

Categoria 2014 2015 2016 2017 2018
Professor Coordenador Principal 4 4 4 4 4
Professor Coordenador 49 46 46 45 44
Professor Coordenador Convidado 1 1 1 1 0
Professor Adjunto 190 206 222 229 227
Professor Adjunto Convidado 67 60 47 45 48
Assistente Convidado 93 57 38 33 29
Assistente - - - - 2
Assistente do 2.2 Triénio 3 2 4 2 2
Monitores TP 7 9 10 8 11
TOTAL 414 385 372 367 367

Tabela 18. Distribuigdo do niumero de pessoal docente por categoria
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Faz-se notar que, devido ao regime transitério (Lei 207/2009, Decreto-Lei 45/2016, Decreto-Lei
65/2017), o numero de professores adjuntos aumentou, diminuindo, por sua vez, os assistentes
convidados e professores adjuntos convidados.

Na tabela 19 apresenta-se a evolugdo de doutorados e especialistas por area departamental.

DOCENTES DOUTORADOS

ADEC 5 25 1 24 1 24 2 25 0 24
ADEETC 8 38 5 47 2 48 6 55 0 57
ADEM 0 23 4 35 0 36 1 35 0 37
ADEQ 0 26 5 31 2 33 1 34 1 33
ADEEEA 3 18 10 27 0 26 0 26 0 25
ADF 0 17 0 16 0 16 0 16 0 16
ADM 6 31 4 35 1 36 1 36 1 40

Total ISEL 22 29 215
DOCENTES ESPECIALISTAS

=)}

219

(=Y
[

227

N

232

2015 2016 2017 2018

Especialistas Especialistas Especialistas Especialistas Especialistas
p = = - - e
no ano no ano no ano no ano
15 4

ADEC 2 17 0 17 0 16 0 15
ADEETC 2 2 4 2 5 5 5 8 0 9
ADEM 0 12 2 12 0 11 0 10 0 10
ADEQ 0 2 0 2 0 2 0 2 0 1
ADEEEA 0 6 1 7 1 7 1 7 1 7
ADF 0 1 1 2 0 2 0 2 0 2
ADM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total
38 12 42 6 44 6 45 1 44

ISEL

Tabela 19. Evolugdao do nimero de doutorados e especialistas, por area departamental
2.2 Trabalhadores nao docentes

No que concerne ao pessoal ndo docente, dos 167 postos de trabalhos previstos no mapa de pessoal
para 2018, apenas 107 se encontram ocupados por trabalhadores em efetividade de fun¢des, conforme
se pode constatar na tabela 20.

Postos de
: Postos de Postos por
Categorias/ Cargos . trabalho
Trabalho Previstos Ocupar

Ocupados
Dirigente Intermédio Grau 1 1 1 0
Dirigente Intermédio de Grau 2 3 2 1
Dirigente Intermédio de Grau 3/4/5 8 7 1

P4g. 31/85



I S E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2018

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Técnico Superior 63 31 32
Assistente Técnico 56 37 19
Assistente Operacional 26 21 5
Informética 10 8 2

Total 167 107 60

Tabela 20. Distribui¢do do corpo de pessoal ndo docente em fungdo das categorias/cargos

O numero de trabalhadores ndo docentes diminuiu em 5,3% em relacdo a 2017, ou seja, a 31 de
dezembro de 2017 havia 113 trabalhadores em exercicio efetivo de fun¢des e em 31 de dezembro de
2018 ocupavam postos de trabalho apenas 107, em exercicio efetivo de fungdes. Este decréscimo
decorre de um nimero reduzido de entradas, aliado a saida de trabalhadores, por reforma/ aposentagdo
ou por mobilidade de e para outras institui¢cdes publicas. O nimero de postos de trabalho previstos
encontra-se desadequado as necessidaes atuais do ISEL sendo no entanto necessario reforcar os postos
de trabalho ocupados por forma a assegurar o funcionamento equilibrado conforme planeado.

Os vinculos contratuais dos trabalhadores em 2018 sdo na sua totalidade a tempo indeterminado, como
resultado da concretizacdo de procedimentos concursais abertos em anos anteriores. A estabilidade do
corpo ndo docente foi uma preocupacgao da Instituicdo.

A tabela 21 apresenta a evolugao do numero de trabalhadores ndo docentes.

Categoria 2014 2015 2016 2017 2018
Dirigente intermédio de Grau 1a 5 8 10 8 8 10
Coordenador Técnico 1 1 1 1 0
Especialista Informatica G1 N2 1 1 1 1 1
Técnico de Informética 8 8 8 8 7
Técnico Superior 50 42 41 37 31
Assistente Operacional 23 21 21 22 21
Assistente Técnico 50 43 36 36 37

Total 141 126 116 113 107

Tabela 21. Evolugdao do nimero de trabalhadores nao docentes

Verifica-se que no periodo de 2014 a 2018 ha um decréscimo significativo do niumero de técnicos
superiores e de assistentes técnicos.

Os vinculos contratuais dos trabalhadores em 2018 sdo na sua totalidade a tempo indeterminado, como
resultado da concretizacdo de procedimentos concursais abertos em anos anteriores.

O ISEL conta, em dezembro de 2018, com 107 trabalhadores ndo docentes, dos quais 97 tém um CTFP
por tempo indeterminado e 10 estdo em comissdo de servigo (tabela 22).

Pag. 32/85



INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2018

Trabalhadores ndo docentes - 2018

Estrutura

Por tempo

CTFP

Comissao
de Servigco

Secretario

Servigos Académicos
Servigos Financeiros

Servigo Recursos Humanos
Servico de Documentagdo
e PublicagGes

Servicos de RelagGes

Externas

Servigos Técnicos
Gabinete de Auditoria e

Qualidade

Gabinete de Comunicagdo

Biblioteca

Centro de Congressos

Informatica

Secretariado

Areas Departamentais

TOTAL 2018

Tabela 22. Trabalhadores ndo docentes (por estrutura)

indeterminado

90,7%

10
12

13

w NN BN

30
97

o O r»r O O o

10
9,3%

11
13

14

N

W 6o N &N

107

A evolugdo do nimero de trabalhadores ndao docentes nos ultimos 5 anos é mostrada na tabela 23.

EVOLUGAO DE TRABALHADORES NAO DOCENTES

2014 2015 2016 2017 2018
1 1 1 1 1
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Secretario

Servigos
Académicos
Servigos
Financeiros
Servigo Recursos
Humanos
Servigo de
Documentagdo e
Publicagbes
Servigos de
RelagGes Externas

Servigos Técnicos

Gabinete de
Auditoria e
Qualidade (criado
em 2014)
Gabinete de
Comunicagao

12

15

11

24

11

15

10

22

8

15

10

20

12

15

18

11

13

14
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Biblioteca 3 3 4 4 4
Centro de 1 1 1 1 )
Congressos

Informatica 7 9 9 9 8
Secretariado 4 4 3 3 3
Areas

Departamentais

Tabela 23. Evolugdo do numero de trabalhadores ndo docentes (por estrutura)
3. INTERCAMBIOS E COLABORAGOES INTERNACIONAIS

Nas seccbes que se seguem sdo analisados os seguintes aspetos da internacionalizacdo do ISEL:
programas de mobilidade de estudantes e de trabalhadores, nacionais e internacionais (sec¢do 3.1) e
protocolos internacionais de cooperagdo académica (secgdo 3.2). A organizagdo e participacdo em
eventos cientificos de ambito internacional esta incluida na sec¢do 4 (Investigacdo e desenvolvimento).

3.1 Programas de mobilidade de estudantes e trabalhadores nacionais e internacionais

O ISEL participa no programa de mobilidade internacional Eramus+ para estudantes e funcionarios
docentes e ndo docentes e no programa de mobilidade nacional Vasco de Gama para estudantes. A
tabela 24 contém a evolugdo das mobilidades ao longo dos ultimos 5 anos letivos.

Salienta-se o aumento significativo das mobilidades Erasmus+ de estudantes incoming e algum
decréscimo dos estudantes outgoing (apds a elevada participacdo no ano letivo 2015/2016). De referir,
ainda, que o aumento significativo nas mobilidades ndo docentes incoming é devida a participa¢do do
ISEL na Semana Internacional do IPL.

Participantes em programas de mobilidade

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Estudantes Erasmus in

Estudantes Erasmus out 21 21 28 21 14
Docentes Erasmus in 9 7 5 7 15
Docentes Erasmus out 7 6 7 7 5
Ndo docentes Erasmus in 3 8 8 18 7
Ndo docentes Erasmus out 0 1 1 0 1
Estudantes Vasco da Gama 0 0 3 3 1

Tabela 24. Evolugdo de participantes em programas de mobilidade
Além dos programas anteriores, em 2018, o ISEL recebeu 12 estudantes ao abrigo de um acordo de
cooperagao com a al-Farabi Kazakh National University do Cazaquistdo para frequentar unidades
curriculares (UC) da ADEETC, 11 estudantes frequentaram unidades curriculares do MERCM e 1
estudante frequentou unidades curriculares da LEIM.
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3.2 Protocolos internacionais de cooperagao técnico-cientifica

Atualmente, para além das 72 instituicdes parceiras no marco do programa Eramus+, o ISEL conta com

17 parcerias ativas de cooperacdo técnico-cientifica com as seguintes instituicdes internacionais:

LN ULRWNRE
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Universidad Tecnoldgica de Pereira- Colombia

Universidade Agostinho Neto- CESP

Universidade de Belas- Angola (UNIBELAS)

Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Seul (SeoulTech)- Coreia
Universidade de Guangdong- China

Universidade do Cazaquistao

DNV — Det Norske Veritas (Angola)

CERN — European Oeganization for Nuclear Researh
Universidade Federal de Santa Maria- Brasil

. Universidade Federal de S3o Carlos- Brasil

. Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro

. ENACOL- Empresa Nacional de Combustiveis, SA

. New Eletric B.V.

. Instituto Universitario Atlantico Lda.

. University of Nevada, Reno

. Institute of Control Systems of Technische Universitat Kaiserslautern
. MikroTik Academy
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4. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

O ISEL realiza investigacdo fundamental e aplicada, esta ultima com fortes ligacGes a empresas como a
GALP, BRISA, EDP, SIBS, OGMA, VODAFONE, HIKMA, TAP, entre outras. No ambito do setor publico, a
colaboracao cientifica e técnica é desenvolvida com diversas instituicoes, tais como a Camara Municipal
de Lisboa, ANACOM, entre outros.

Nas seccOes seguintes sdo apresentados os principais indicadores relativos as atividades de investigacdo
e desenvolvimento (1&D) do ISEL, extraidos dos relatérios de I&D que a instituicdo elabora anualmente.

4.1 Publicagbes e comunicages

A evolugdo das publicagdes e comunicagbes cientificas realizadas por docentes do ISEL encontra-se
detalhada na tabela 25.

PUBLICAGOES INDEXADAS NA WEB OF SCIENCE/ISI

160 149 133 153 134

Artigos*

Artigos de conferéncia* 90 41 61 54 72
Artigos de revisdo - 3 3 8 --

Outras publicagoes - 2 2 2 g¥*

* Classificados simultaneamente nas categorias Artigos e Artigos de conferéncia
** Englobam Meeting Abstract, Corretion e Editorial Material

Tabela 25. Publicagdes cientificas indexadas na Web of Science/ISI

Na tabela 26 encontra-se detalhada a evolucdo das comunicagdes em eventos nacionais e internacionais
registados nos Relatérios de Missdo dos docentes.

COMUNICAGOES EM EVENTOS

(Fonte : Relatérios de miss3o - SDP) 2004 | 2015 | 2016 2007 | 2018 |

Comunicag¢des em eventos

. L 162* 164* 137* 150* 209**
internacionais

Comunicac¢des em eventos nacionais N.D. 4% 37* 54* 82**

Tabela 26. Comunica¢des em eventos cientificos

4.2 Patentes

No ano de 2018 foram efetuados 2 pedidos de patentes (um nacional e outro internacional), um pedido
provisério, uma conversdo e concedidas 2 patentes nacionais (tabela 27).
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PATENTES CONCEDIDAS E PEDIDOS DE PATENTES

. . . . Area
Agao Titularidade Titulo
Departamental

Material de condugdo idnica em
forma de gel polimérico e ADF
respetivo processo de produgdo

ISEL/ UA/ Sistema de localizagdo e
Universidade orientagdo em espacos
de Perugia interiores embebido em placas
(Italia) ceramicas
Nanomateriais de carbono
Conversdo de luminescentes  obtidos por
PT 110035 pedido provisério ISEL conversdo quimica das aguas ADEQ
em definitivo residuais do processamento
industrial do azeite
Processo de conversdo de ciclo-
alcanos as correspondentes
misturas alcool e cetona,
assistido por micro-ondas, com
peréxido de hidrogénio e
utilizando o cloro-completo
escorpionato de ferro (ll) como
catalisador
Oxo-complexos de vanadio (IV-
V) com ligandos derivados de
salicilaldeido-2-hidroxibenzoil-
hidrazona e 8-hidroxiquinolina
ou 1,10-fenantrolina e sua
aplicagdo como catalisadores
para a oxidacdo peroxidativa,
assistida por micro-ondas e sem
adicdo de solvente, de alcoois
secundarios e cetonas
Device and Method for
Pedido de ISEL/IST-UL  Continuous Biometric
internacionalizagdo / CardiolD Recognition Based on
Electrocardiographic Signals

ISEL / FCT-

PT 110572 Pedido de patente UNL

PT 110698 Pedido provisdrio ADEETC

PT 107797 Concessao ISEL / IST-UL ADEQ

ISEL / IST-UL

PT 109463 Concessdo / COFAC ADEQ

PT 106102 ADEETC

Tabela 27. Patentes concedidas e pedidos de patentes em 2018

Na tabela 28 apresentam-se as patentes concedidas e os pedidos de patentes nacionais e internacionais

realizados desde 2014.
2014 2015 2016 2017 2018
9 2 0 2 2
1 3 4 4 2

Pedidos de invengdo internacional 1 0 0 0 1

Patentes concedidas

Pedidos de invengdo nacional

Tabela 28. Patentes concedidas e pedidos de patentes desde 2014
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4.3 Prémios e distin¢Oes

A atribuicdo de distingOes por organizagGes externas é um sinal do reconhecimento do mérito dos
docentes do ISEL. Em 2018, destacaram-se a qualidade da producdo cientifica (revisdo de artigos
cientificos) e o reconhecimento ao trabalho de investigacdo. Na tabela 29 apresentam-se os prémios e
distingdes atribuidos a docentes do ISEL durante o ano 2018.

O Professor Henrique Borges Miranda, da ADEC/ISEL, foi galardoado com

um 1.2 prémio internacional de inovagao.

O desafio, langado pelas empresas SACYR e Ennomotive, consistia na

apresentacdo da melhor solugdo sobre uma nova tecnologia inovadora

para pavimentagdo rodovidria em condigdes de pluviosidade.

O artigo do Professor Pedro Renato Tavares Pinho (ADEETC) “Motion

Detection Method for an Accurate DC Removal in the Bio-Radar Signal

Prémio de melhor artigo Processing”, apresentado no 20th International Conference on Radar
Science and Technology (ICRST 20189) recebeu o prémio de melhor artigo
apresentado na conferéncia

Prémio internacional de
Inovagdo da Ennomotive e Sacyr

Best Paper atribuido aos Professores Manuel Augusto Vieira, Manuela
Vieira, Paula Louro, Pedro Vieira (ADEETC) com a comunicagdo Connected
Cars 12V2V2I VehicularVisible Light Communication, apresentado na
Sensor Devices 2018

Prémio de melhor artigo

Best Paper atribuido aos Professores Manuela Vieira, Manuel Augusto
Vieira, Paula Louro, Pedro Vieira e Alessandro Fantoni (ADEETC) com
comunicagdo Light-Fidelity (Li-Fi) Optical Sensing and Detection in Large
Indoor Environements, apresentado na Sensor Devices 2018

Prémio de melhor artigo

Mengéao de reconhecimento Mengéao de reconhecimento IARIA fellow a Professora Manuela Vieira
IARIA fellow (ADEETC)

Diploma de mérito a Professora Maria Teresa Oliveira de Moura e Silva
(ADEM)

Mencéao honrosa ao Professor Luis Manuel Faria da Rocha Evangelista
(ADEC)

Prémios Cientificos IPL-CGD

Prémios Cientificos IPL-CGD

Diploma mérito a Professora Elisabete Clara Bastos do Amaral Alegria

. L L-CGD
Prémios Cientificos IPL-CG (ADEQ)

Prémio exceléncia ao Professor Rui Alberto Serra Ribeiro dos Santos

Prémios Cientificos IPL-CGD (ADF)

Prémios Cientificos IPL-CGD Diploma de mérito ao Professor Pedro Martins Ferreira (ADF)

Atribuido o prémio de revisor pela plataforma Publons ao Professor

Prémio de revisor Antonio Jodo Pina da Costa Feliciano Abreu (ADEM)

Prémio de revisor Atribuido o prémio de revisor pela plataforma Publons ao Professor
Madrio José Gongalves Cavaco Mendes (ADEM)

Atribuido o prémio de exceléncia como revisor ao Professor Anténio Jodo
Pina da Costa Feliciano Abreu (ADEM) pela revista Journal Computers &
Industrial Engineering

Prémio de exceléncia como
revisor
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Prémio do melhor artigo

Prémio inovagdo INCM 2017

Prize of Honour (Award of
Excellence)

Outstanding reviewer

Outstanding reviewer

Outstanding reviewer

Outstanding contribution in
reviewing

Certificate of Excellence in Peer-
reviewing

Certificate of Excellence in
Reviewing

Diploma de Exceléncia no
Ensino

Best (Regular) Paper Award

Sqédio 2018
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Prémio do melhor artigo atribuido ao Professor Mdrio José Gongalves
Cavaco Mendes (ADEM) com a comunicagdo Control Charts to support
trust monitoring in dynamic logistics networks apresentada no 19th IFIP /
SOCOLNET Working Conference on Virtual Enterprises, Cardiff, UK

2.2 Lugar no concurso de ideia do Prémio inovagdo INCM 2017 com o
projeto “Fabrico de moedas comemorativas através de tecnologias
aditivas - Utilizagdo de tecnologias de fabrico aditivo (também designadas
por tecnologias de impressdo 3D)” para a produgdo de discos com
geometrias e detalhes tridimensionais complexos.

Equipa:

IDMEC - Instituto de Engenharia Mecanica do Instituto Superior Técnico:
Carlos Manuel Alves da Silva, Paulo Antdnio Firme Martins, Luis Manuel
Mendonga Alves, Maria Beatriz Cipriano de Jesus Silva; ISEL — Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa: lvo Manuel Ferreira de Braganga
(ADEM)

Prize of Honour (Award of Excellence), from the Global Research &
Development Sciences. For the technical presentation and research
contribution to ICRST (2018) V International Conference on Research in
Science and Technology (ICRST), 18-29 May 2017, Instituto Superior
Técnico, Lisbon, Portugal atribuido a Professora Cecilia Ribeiro da Cruz
Calado (ADEQ)

"Outstanding reviewer”, Journal Energy Conversion Management
atribuido ao Professor Jodo Fernando Pereira Gomes (ADEQ)

“Outstanding reviewer”, Journal of Industrial Engineering Chemistry
atribuido ao Professor Jodo Fernando Pereira Gomes (ADEQ)

“Outstanding reviewer”, Journal Building Environment atribuido ao
Professor Jodo Fernando Pereira Gomes (ADEQ)

Certificado Outstanding Contribution in Reviewing do Applied Soft
Computing Journal (ASOC) atribuido ao Professor Artur Jorge Ferreira
(ADEETC)

Certificate of Excellence in Peer-reviewing, International Knowledge Press,
atribuido ao Professor Jodo Fernando Pereira Gomes (ADEQ)

Certificate of Excellence in Reviewing, Science Domain, atribuido ao
Professor Jodo Fernando Pereira Gomes (ADEQ)

Diploma de Exceléncia no Ensino do IST, 2018 ao Professor Antdnio Jorge
Duarte de Castro Silvestre (ADF)

Trabalho desenvolvido por docentes da ADEM/ISEL em colaboragdo com
a FCT/UNL, foi distinguido pelo juri nomeado pela organiza¢io da 19th
IFIP/Socolnet Working Conference on VIRTUAL ENTERPRISES. Do referido
trabalho resultou o artigo com titulo “Control Charts to Support Trust
Monitoring in Dynamic Logistics Networks”, apresentado na referida
conferéncia pelo Professor Anténio Jodo Pina da Costa Feliciano Abreu
(ADEM) e distinguido com o prémio “BEST (Regular) PAPER AWARD”

O ISEL foi distinguido com a menc¢do honrosa na categoria Instituicdo, e o
Professor Ricardo Portal (ADEM) recebeu a mesma distingdo no Prémio
de Professor
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O Professor Pedro Marques de Almeida (ADF) é coautor de um artigo de
revisdo, na prestigiada revista Advanced Materials (com fator de impacto
superior a 19), sobre materiais a base de celulose que possuem
propriedades que imitam padr&es e/ou fun¢des existente na natureza. O
artigo Cellulose-Based Materials: Cellulose-Based Biomimetics and Their
Applications faz uma descricdo do estado da arte no que se refere a
materiais multifuncionais que sdo preparados a partir de cristais liquidos
a base de celulose e de materiais celuldsicos compdsitos que combinam
funcionalidade com desempenho estrutural. O referido artigo fez capa da
edigcdo da revista de 10 de maio de 2018

Capa da edigdo

Fonte:
Informagdo obtida com base nas Fichas Sintese da Atividade de I&D 2018 e site do ISEL

Tabela 29. Prémios e distingGes a docentes em 2018

4.4 Centros de investigacao

No ISEL existem 11 Centros de I&D e 10 Grupos de Investigacdo, bastante heterogéneos na sua
dimensdo e objetivos, mas todos eles orientados ao estimulo da investigacdo, desenvolvimento e
divulgacdo do conhecimento cientifico. Embora a maioria de docentes do ISEL pertenca a algum dos
centros internos (tabela 28), verifica-se que uma grande percentagem deles é, ao mesmo tempo,
membro de centros externos financiados pela Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), como
apresentado na tabela 29.

CENTRO/GRUPO DE INVESTIGAGAO DO ISEL Ne DE MEMBROS

CCISEL - Centro de Calculo 25
CEDET - Centro de Estudos e Desenvolvimento de Eletrénica e Telecomunicagdes 10
CEEC - Centro de Estudos de Engenharia Civil 36
CEEI - Centro de Eletrotécnica e Eletrdnica Industrial 3*
CEEM - Centro de Estudos de Engenharia Mecanica 45
CEEQ - Centro de Estudos de Engenharia Quimica 37
CF - Centro de Fisica 19
CIC - Centro de Instrumentac¢do e Controlo 4
CIEQB - Centro de Investiga¢cdo de Engenharia Quimica e Biotecnologia 14
CIPROMEC - Centro de Investigacdo e Projeto em Controlo e Aplicagdo de Maquinas Elétricas 23
CM - Centro de Matematica 27
LCEC — Low Carbon Energy Conversion 11
GIA2P2 - Grupo de Investigacdo em Aplicagdes Avangadas de Poténcia Pulsada 12
GIAMOS - Grupo de Investigacdo e de Aplicagdes em Microeletrdnica, Optoelectrénica e 12
Sensores
GIATSI - Grupo de Investigagao Aplicada em Tecnologias e Sistemas de Informacao 3*
GIEST - Grupo de Investigagdo em Eletrdnica de Sistemas e de Telecomunicagdes 7
GIMOSM - Grupo de Investigagdo em Modelagdo e Otimizagdo de Sistemas Multifuncionais 20
GISE - Grupo de Investigagdo em Sistemas de Energia 11
GRC — Grupo de Redes de Comunicagado 4
GUIAA — Grupo de Investigacdo em Ambientes Auténomos 4
M2A - Grupo de Multimédia e Aprendizagem Automatica 14
Total 335
Fonte:

Informagdo comunicada pelos Presidentes e Coordenadores dos Centros/Grupos
*Informagdo obtida com base nas Fichas Sintese da Atividade de I&D 2018

Tabela 30. Grupos e centros de I&D do ISEL
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UNIDADES DE INVESTIGAGAO EXTERNAS RECONHECIDAS PELA FCT ONDE OS DOCENTES DO ISEL DESENVOLVERAM

INVESTIGACAO
Designagao

Instituicdo de Gestdo

N.2 de Membros do ISEL

BiolSI — Instituto de Biosistemas e Ciéncias UL- Universidade de Lisboa 4

Integrativas

CEAFEL — Centro de Analise Funcional, UL— Universidade de Lisboa 3

Estruturas Lineares e AplicagGes

CAMGSD - Centro de Analise Matematica, UL- Universidade de Lisboa 1

Geometria e Sistemas Dinamicos

CEAUL - Centro de Estatistica e Aplicagdes UL- Universidade de Lisboa 2

CeFEMA — Centro de Fisica e Engenharia de UL — Universidade de Lisboa 4

Materiais Avangados

CEF — Centro de Estudos Florestais UL — Universidade de Lisboa 1

IBEB — Instituto de Biofisica e Engenharia UL — Universidade de Lisboa 1

Biomédica

CeFlITec — Centro de Fisica e Investigagdo UNL — Universidade Nova de 1

Tecnoldgica Lisboa

CEG — IST - Centro de Estudos de Gestado UL — Universidade de Lisboa 1

do Instituto Superior Técnico

CEM — Centro de Engenharia Mecanica UC - Universidade de Coimbra 1

CMAT — Centro de Matemitica UL — Universidade do Minho 1

CEMMPRE — Centre for Mechanical UC - Universidade de Coimbra 1

Engineering , Materials and Processes

CERENA - Centro de Recursos Naturais e UL — Universidade de Lisboa 3

Ambiente

CERIS — Inovagdo e Investigagdo em UL — Universidade de Lisboa 3

Engenharia Civil para a Sustentabilidade

CENTEC — Centro de Engenharia e UL- Universidade de Lisboa 4

Tecnologia Naval e Ocednica

CFTC — Centro de Fisica Teorica e UL — Universidade de Lisboa 5

Computacional

CFTP — Centro de Fisica Tedrica de UL- Universidade de Lisboa 1

Particulas

CEMAT - Centro de Matematica UL — Universidade de Lisboa 1

Computacional e Estocastica

CIMA — Centro de Investigagdo em EU — Universidade de Evora 4

Matemitica e Aplicagdes

CISE — Centro de Investigacdao em Sistemas UBI — Universidade da Beira 1

Electromecatrénicos Interior

CITTA — Centro de Investigagdo do UP — Universidade do Porto 1

Territério, Transportes e Ambiente

CITAB — Centro de Investigagdo e de UTAD - Universidade de Tras-os- 3

Tecnologias Agro-Ambientais e Bioldgicas Montes

CMA — Centro de Matematica e AplicagBes UNL — Universidade Nova de 8
Lisboa

CMAF-CIO — Centro de Matematica, UL— Universidade de Lisboa 2

Aplicagdes Fundamentais e Investigagao

Operacional

CQE - Centro de Quimica Estrutural UL—- Universidade de Lisboa 14

CQVR - Centro de Quimica de Vila Real UTAD — Universidade de Tras-os- 3
Montes

CTS — Centro de Tecnologia e Sistemas / UNL — Universidade Nova de 14

UNINOVA Lisboa

13N — Instituto de Nanoestruturas, UNL — Universidade Nova de 2

Nanomodelagdo e Nanofabricagdo Lisboa

IDL — Instituto Dom Luiz UL — Universidade de Lisboa 6
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INESC-ID — Instituto de Engenharia de UL — Universidade de Lisboa 18
Sistemas e Computadores, Investigagdo e
Desenvolvimento

ISRC — Interdisciplinary Studies Research IPP — Instituto Politécnico do 11
Center Porto

IT — Instituto de Telecomunicagbes 2
LAETA — Laboratério Associado de Energia, UL — Universidade de Lisboa 7
Transportes e Aerondutica

LARSys — Laboratério de Robdtica e UL — Universidade de Lisboa 2
Sistemas de Engenharia

LASIGE — Laboratério de Sistemas UL — Universidade de Lisboa 1
Informaticos de Grande Escala

NOVA LINCS — Laboratory for Computer UNL — Universidade Nova de 3
Science and Informatics Lisboa

REM — Research in Economics and UL — Universidade de Lisboa 1

Mathematics
Total 140
Fonte:
Acordos de Parceria de Unidade de I&D no
ambito da candidatura a avaliagdo do Programa
Plurianual de Financiamento de Unidades de I&D
(2017/18)

Tabela 31. Unidades de investigagao acreditadas pela FCT nas quais os docentes do ISEL desenvolveram investigagdo em
2018

Na tabela 32 apresenta-se a participacdo de docentes do ISEL em centros internos e externos desde
2014.

385 315 322 335

Membros dos centros/grupos de investigagdo 386

do ISEL

Membros de centros externos acreditados pela 190 189 161 140 140
FCT

Tabela 32. Participa¢do de docentes em centros internos e externos desde 2014

Existem ainda docentes que, nos Ultimos 5 anos, realizam ou tém realizado investigacdo em outras
unidades nacionais ou internacionais externas tais como o Laboratério Nacional de Energia e Geologia,
o Laboratério Nacional de Engenharia Civil, o Centro de Investigacdo em Energia da REN e o CERN -
European Organization for Nuclear Research.

Das tabelas 14 e 30 conclui-se que 42,6% dos docentes (ETI) do ISEL estdo integrados em centros de I&D
acreditados pela FCT. Este valor é superior a média nacional do ensino politécnico publico (35%). Se
consideramos apenas os docentes de carreira, verifica-se que 47% dos nossos docentes estdo inseridos
nestes centros, também acima da média nacional do ensino politécnico publico (44%) e do IPL (40%),
segundo os dados apurados pela Dire¢ao Geral de Estatisticas da Educagao e a Ciéncia em 2018.

4.5 Projetos

Os docentes do ISEL apresentaram em 2018 um total de 75 candidaturas a programas de investigagao,

cofinanciados nacionais e internacionais (tabela 33).
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O ISEL conseguiu em 2018, quer como entidade proponente quer como entidade participante, a
aprovacdo de 17 projetos. Salienta-se ainda que em 2018 foram concluidos 43 projetos, estando 20 em

Ccurso.

PROJETOS DE IDT EM QUE O ISEL E INSTITUICAO PROPONENTE OU PARTICIPANTE

APROVADOS

Entidade Financiadora

IPL

IPL

IPL

IPL

IPL

IPL
H2020

NAO APROVADOS

Entidade Financiadora

IPL

IPL

IPL

IPL
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Referéncia

Aviso IDI&CA 2018

Aviso IDI&CA 2018

Aviso IDI&CA 2018

Aviso IDI&CA 2018

Aviso IDI&CA 2018

Aviso IDI&CA 2018
ICT-18-2018

Referéncia

Aviso IDI&CA 2018

Aviso IDI&CA 2018

Aviso IDI&CA 2018

Aviso IDI&CA 2018

Total
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Titulo/Acronimo
aSiPhoto
LiteCNN
LANA4CC
Nano-TFT
INCALIX
RENALPROGNOSIS
DROVIMO
SuperStore
IGACFC
MODMAPE
Nanomortar
ACIDIR
PTBENSYS
Gan-SynRM
MiPrEquatec
VILA-NANOC
5G-Mobix

Titulo/Acrénimo
ADAGPON
OtoAge
COBRA
MovelT
HtmIFlow
CEROC

FLY GREEN
METCAT
SUSVAL
WW2HORTAS
ReWash
ASPA
IGACFC
RESIL_CORR
Quit-Test
AGO

TolAM
OptimolVSN
ImpactLab
TCSPIMA
Re-Water
LEDSEPPEOP
OMonDinSis
Hi-Block
Grafcrete

17

AD envolvida

ADEETC

ADEQ

ADEM

ADEC

ADEEEA

ADF
ADEETC

AD envolvida

ADEETC

ADEQ

ADEM
ISCAL/ADEM

ADEC



IPL

IPL
Portugal 2020
FCT

FCT

FCT

Portugal 2020

Portugal 2020
Sociedade Ponto Verde

Fundo Azul

Fundo Europeu

H2020

EM AVALIACAO
Entidade Financiadora
Portugal 2020
Sociedade Ponto Verde

Fundo Azul
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Aviso IDI&CA 2018

Aviso IDI&CA 2018
Aviso n.2 26/SI/2016
SI' 1&DT Prevengao e
Combate de Incéndios
Florestais - 2017
SI'1&DT Prevengdo e
Combate de Incéndios
Florestais - 2017

SI' 1&DT Prevengao e
Combate de Incéndios
Florestais - 2017

Aviso 02/SAICT/2017

Aviso025/S1/2017
Ponto Verde Open
Innovation
Seguranga Maritima
Programa Comunitario
Connecting Europe Facility
(CEF) 2018
ATTRACT Open Call for
Proposals

Total

Referéncia

Aviso 02/SAICT/2017
Aviso 02/SAICT/2016
Avis025/S1/2017
Ponto Verde Open
Innovation
Seguranga Maritima

] IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2018

y INSTITUTO SUPERIOR DE
> ENGENHARIA DE LISBOA

WOODCOMTEC
14.0SEE

PAQEE

SSA
AUTOENERG
ClassByimg
PATCHYSURF
ItsOn

DetectIT

Floresta_Valor

EcolnnovFR
Mobilidade 2020
FlexiSolar
OncoNefromicis
Cork2Health
HECTOX
NANOCATS
UltiBioFR
AntiBact_Plataform
SeSeCole
BactCellDress
ColorLipss
WC2WRmaterials
NewBack
AntiBact

Niti-Fail

SUAS

EXOTIC3D
AMPEFIT
CRISROBLE

PTICH - Plastlc To CHemicals

BlueSafePort
C-Streets
ExoDQOS
59
Titulo/Acrénimo
SeadAid
UnGraft’it
CRISROBCLE
PTICH - Plastlc To CHemicals

BlueSafePort

ADEEEA

ADF
ADEEETC

ADEETC

ADEQ

ADEQ
ADEETC/ADM

ADEETC

ADEQ

ADEM

ADF/ADEC

ADEM
ADEQ

ADEC

ADEETC

ADEETC

AD envolvida
ADF

ADEM

ADEQ

ADEC



Fundo Europeu

H2020

EM FUNCIONAMENTO

Entidade Financiadora

Portugal 2020

Portugal 2020

FCT

FCT

FCT

FCT

FCT
H2020

IFREMER

CONCLUIDOS
Entidade Financiadora

IPL
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Programa Comunitario
Connecting Europe Facility
(CEF) 2018
ATTRACT Open Call for
Proposals

Total
Referéncia
Aviso 01/SAICT/2016

Aviso 02/SAICT/2016
Aviso 02/SAICT/2016

Aviso 02/SAICT/2017

Aviso NSFC 2016-2018

PTDC/QEQ-

ERQ/1648/2014

PTDC/EMS-ENE/4865/2014

PTDC/GEO-FIQ/2590/2014

PTDC/GEO-

GEO/1123/2014
MSCA-RISE-2014

15/1212119/B
Total

Referéncia

Aviso IDI&CA 2016

Aviso IDI&CA 2017

N\
IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2018

A INSTITUTO SUPERIOR DE
)’ ENGENHARIA DE LISBOA

C-Streets

ExoDOS

Titulo/Acronimo
C4G
INDEED
RENEFUEL
PhotoAki
PEFPlateletValue
Automotive
Multifun
Sight
Atlas
Foam4Ener
BSafe4Sea
To-Sealeart
Uhpgrade
PRORIFT
Catalisadores escorpionatos
idnicos magnéticos -
aumento da sustentabilidade
de processos cataliticos de
oxidacdo industrial
Desenvolvimento de novos
processos de producdo de
combustiveis para
transporte rodoviario
Processos sismogénicos em
zonas de deformacao lenta
Vulcdo do Fogo: investigacao
multidisciplinar da erupg¢ao
de 2014
Non-Minimal Higgs
MOZ3-5/PAMELA: Passive
Margins Laboratory-
Mozambique

20

Titulo/Acrénimo
NANOLIVE
NANOXUS
SolkAddFuel
MechSynCat
NoseMeTox
BioPalma
DrugsPlaft
BIOSYNGAS
NANOCHIRAL
GenTox

ADEETC

ADEETC

AD envolvida
ADF

ADEC

ADEQ

ADEETC

ADF

ADEC

ADEQ

ADEQ

ADEC/ADF

ADF
ADF

ADEC/ADF

AD envolvida

ADEQ



ENEA — Estratégia
Nacional de Educagdo
Ambiental 2020

IPL

IPL
Portugal 2020

IPL

IPL

IPL
IPL
IPL

Fonte:
Nucleo de Apoio a I&D do SDP

Aviso 8368/2017
Aviso IDI&CA 2016
Aviso IDI&CA 2017

Aviso Lisboa 74-2017-08

Aviso IDI&CA 2016

Aviso IDI&CA 2017

Aviso IDI&CA 2016

Aviso IDI&CA 2017

Aviso IDI&CA 2016
Aviso IDI&CA 2016
Aviso IDI&CA 2017

Total
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ISEL Green Lab

ECO-ZemlLiz
WOODINSITU
NavNum
EConCrete
REABILITA
SIMON
SolWin
EXOWAVE
MANASE
VLC_MIMO
EmGraph
PPGDiode
LoCAPOD
SMART_VeDa
BiAM
E2SLEEP
LeucoDif
1+STORY
Softimob
PROMPT
CompSBJ
CombDrrill
EWDMat
RCSpray
PROMPT2
MorphingRT
ROBOTCLEAN
EBME
ARPIPME
MBOCDTI ADEEEA
V2MIP ADM
C-dots/TNT ADF

43

ADEC

ADEETC

ADEM

Tabela 33. Candidaturas a projetos de I&D desde 2014 nas quais o ISEL é a entidade proponente ou participante

4.6 Organizagdo de eventos técnico-cientificos

Em 2018 organizaram-se no ISEL um total de 39 eventos técnico-cientificos nomeadamente, semindrios,

workshops, conferéncias, palestras e foruns (tabela 34).

EVENTOS TECNICO-CIENTIFICOS REALIZADOS NO ISEL 2015 2016 2017 2018
Eventos internacionais 1 2 2 3*
Eventos nacionais 6 5 7 36*
Semindrios 22 37 46 31
Workshops 4 4 1 3
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Conferéncias - 1
Palestras 2
Foruns 2

TOTAL 33 48 56 39*
Fonte:

Informagdo obtida com base nos eventos divulgados no site do ISEL
*QOs eventos realizados no ISEL dividiram-se em semindrios, workshops, conferéncias, palestras e féruns

Tabela 34. Eventos técnico-cientificos organizados no ISEL

5. INTERAGAO COM A COMUNIDADE

A ligacdao ao meio em que o ISEL estd inserido é um elemento central do servigo publico e, nesse ambito,
a instituicdo desenvolve um vasto conjunto de atividades que podem classificar-se em 3 grandes areas:
transferéncia de conhecimento e tecnologia (através de parcerias realizadas com empresas, instituicdes
académicas e outras entidades), a formacdo ao longo da vida e a dinamizacdo de atividades de
responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel.

De referir que, desde 2014, o ISEL elabora, como parte do Sistema Interno de Garantia de Qualidade,
um relatdrio de interagdo com a comunidade, no qual se encontra informacdo detalhada e completa
sobre as atividades do ISEL nas 3 areas acima referidas.

5.1 Parcerias

O Gabinete de Auditoria e Qualidade monitoriza desde 2014 a assinatura das parcerias do ISEL,
mantendo um registo atualizado e completo dos varios tipos de parceria. No inicio da monitorizagao,
em 2014, o ISEL tinha 114 parcerias ativas (i.e. em vigor). A tabela 35 mostra o nimero e tipo de novas
parcerias nos Ultimos trés anos, sendo que, a 31 de dezembro de 2018, a instituicdo contava com um
total de 229 parcerias ativas.

Novas parcerias do ISEL

Cooperagao técnico-cientifica

internacional (institui¢cdes 0 1 1 3
académicas)

Cooperagao técnico-cientifica

internacional (outras 1 0 0 3
entidades)

Cooperagéo técnico-cientifica

nacional (instituicoes 1 0 2 1

académicas)
Cooperagao técnico-cientifica
nacional (outras entidades)

Estagio realizado dentro do
ISEL

14 15 7 17
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Estagio realizado fora do ISEL

(estudantes ISEL) 5 17 14 21
Prestacao de servico docente 8 10 3 5
Outra prestacdo de servigos 5 8 10 6
Outro tipo 10 13 15 6

TOTAL 54 64 57 68

Tabela 35. Evolugdo das parcerias do ISEL

5.2 Formacgao ao longo da vida

No ambito da formacgdo ao longo da vida, para além da formacdo pds-graduada ja apresentada na secgdo
1, a oferta formativa do ISEL desdobra-se em 3 grandes areas: formacdo acreditada por entidades
reguladoras (homeadamente a formagdo continua de professores), formagdo de curta duragdo e cursos
preparatérios de matematica e fisica.

Relativamente a primeira area, o ISEL esta acreditado como entidade formadora de professores pelo
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacao Continua (principalmente formacgGes na drea de Quimica
e Biologia) e pela Autoridade Nacional de Comunica¢des (ANACOM) para realizar formacdo ITED.

As formag0es acreditadas por entidades reguladoras, formagdo de curta duragao e cursos preparatdrios

de matematica e fisica encontram-se na tabela 36.

Area
Cursos de atualizagao profissinal Participantes Departamental |
Centro de Estudos
12 e 22 edigdo do Curso de Formagdo de Analistas Quimicos 12 ADEQ
Simulagdo de equipamentos em Aspen Hysys 10 ADEQ
Gestdo de Empreendimentos na Construgdo 24 CEEC
Curso de especializagdo em Facility Management 18 CEEC
9.2 edigdo do curso de especializagdo em Conservagao, Reabilitagdo e
o 16 CEEC
Reforgo de Edificios
3.2 edigdo do curso de introdugao aos Eurocédigos Estruturais 19 CEEC
Inspecdo de Construgdes - Conhecimento e Pratica 15 CEEC
Conservagdo, Reabilitacdo e Restauro de Revestimentos Tradicionais - da
Ay 21 CEEC
Ciéncia a Obra
9.2 curso de especializagdo em Calculo Automatico de Estruturas 12 CEEC
10.2 curso de especializagdo em Célculo Automatico de Estruturas 9 CEEC
1.2 curso de formagdo em MATLAB 9 CEEC
Curso Preparatério de Matematica (M23) 71 ADEM
Curso Preparatério de Fisica (M23) 23 ADF
52 edi¢do do curso de formagdo em Técnicas Eletroquimicas 14 CEEQ
Telecomunicac¢bes para ndo engenheiros 4 ADEETC

Tabela 36. Formagao ao longo da vida

Além das formagdes enumeradas na tabela 36 o ISEL oferece também atividades de verdo destinadas a

alunos do ensino secundario e superior. Assim, em 2018 decorreu a 62 edi¢do do ISEL ALIVE, na qual
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estiveram envolvidos 18 alunos. Decorreram também os estagios de verdo Ciéncia Viva nos quais
estiveram envolvidas as Areas Departamentais de Engenharia Quimica, Engenharia Mecanica e
Matematica e foram abrangidos 42 alunos.

O ISEL passou a integrar, em 2018, a lista de Academias MikroTik espalhadas pelo mundo, sendo a
primeira a nivel nacional. A MikroTik € uma empresa fabricante de equipamentos de comunicacdes IP,
destinados a ISP’s, epresas e utilizadores individuais. Os alunos dos cursos ancorados na ADEETC passam
a poder obter certificagcdo Mikro Tik Certified Network Associate (MTCNA). A certificagdgo MTCNA aborda
os conceitos de redes de comunica¢Ges associados as ligagdes residenciais a internet.

5.3 Responsabilidade Social

O ISEL é, desde 2011, membro da Rede Nacional de Responsabilidade Social das Organiza¢des (RSOpt),
que tem como missdo prioritdria a dinamizacdo de atividades de promoc¢do e implementacdo da
Responsabilidade Social em Portugal.

Também, desde 2016, o ISEL é parceiro do Grupo de Reflexao e Apoio a Cidadania Empresarial — GRACE,
cujo objetivo é o desenvolvimento de atividades que sensibilizem o mundo académico e o empresarial
para a importancia da responsabilidade social corporativa. Em outubro de 2018 o ISEL participou na acdao
GIRO 2018- Em Defesa do Patrimdnio-que teve lugar em diversos pontos do pais, participando nas
intervencdes de Monsanto e Oeiras com 4 docentes e trés alunos.

No ambito da responsabilidade social, pode-se assinalar um conjunto de atividades nas quais o ISEL tem
uma participacdo consolidada e periédica, nomeadamente: o projeto “Sabes Tanto”, o Dia Mundial da
Arvore, as recolhas de sangue no campus, as campanhas de sensibilizagdo da Amnistia Internacional,
palestras da Associagdo Consciéncia Jovem, nomeadamente no ambito da prevengdo do suicidio jovem,
e o Espaco Partilha do ISEL. O Espago de Apoio ao Aluno, inaugurado em finais de 2016 e consolidado,
em 2017, é efetivamente uma referéncia de apoio eficaz para os estudantes tendo sido realizadas 86
das 102 consultas de apoio psicoldgico solicitadas.
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No Plano de Desenvolvimento Plurianual 2016-2019 foram definidos cinco eixos estratégicos e
identificados 26 objetivos plurianuais, apresentados na tabela 34.

EIXOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS PLURIANUAIS (2016 — 2019)

E1 - Eixo Ensino e formacgao

E1.1. Estruturar e potenciar a oferta formativa da instituicdo, articulando adequadamente as
valéncias do corpo docente com as solicitagdes da sociedade.

E1.2. Reforgar a oferta de formacdo ao longo da vida, consolidando as pds-graduagdes e cursos
preparatorios ja existentes e incrementando as acdes de atualizacdo e especializagdo orientadas ao
mundo empresarial

E1.3. Atualizar e aperfeicoar as metodologias dos processos de ensino-aprendizagem, explorando a
possibilidade de aplicagao de novas tecnologias e técnicas de ensino

E1.4. Melhorar as condigdes dos laboratdrios de ensino

E1.5. Aumentar a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem, com o incremento de a¢des que
potenciem o sucesso dos alunos, promovam a sua autonomia na gestdo das suas aprendizagens e
reduzam significativamente o abandono escolar

E2 - Eixo Investigagcdo, desenvolvimento e inovac¢ao

E2.1. Incrementar o niUmero de atividades de ID&I envolvendo o ISEL

E2.2. Estimular a criacdo de unidades de investigacdo no ISEL

E2.3. Criar mecanismos de reconhecimento do mérito cientifico e inovador de docentes e discentes do
ISEL

E2.4. Estruturar e mobilizar as capacidades e competéncias técnicas, cientificas e de inovagao para
responder aos desafios do tecido empresarial

E2.5 Melhorar as estruturas internas associadas as atividades cientificas do ISEL

E3 —Eixo Comunicacao e rela¢des externas

E3.1 Fortalecer a identidade ISEL, estabelecendo circuitos efetivos de comunicagao interna e
incentivando eventos cientificos, culturais e desportivos que cativem a comunidade

E3.2 Promover a marca ISEL, melhorando os procedimentos de marketing e publicidade das
diferentes atividades nele desenvolvidas (ensino, investigacdo, inovacao, cooperagdo com empresas)
de modo a consolidar a posi¢do do ISEL como instituicdo de referéncia nacional

E3.3. Potenciar os mecanismos de divulgacao da oferta formativa junto dos potenciais alunos

E3.4 Organizar agGes no ambito da responsabilidade social, estabelecendo sempre que necessario
ligagdes com institui¢Ges publicas e privadas

E3.5 Desenvolver uma estratégia eficaz de comunicagao digital nas redes sociais

E3.6 Potenciar os programas de colaborag¢do académica e intercambio de alunos com instituicdes
estrangeiras do ensino superior prestando especial atencdo aos paises da CPLP

E3.7 Explorar outros tipos de internacionalizagdo do ISEL, incrementando o envolvimento da Escola
em redes internacionais de investigacao e inovagao

E3.8 Dinamizar a Associagao Alumni
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E4 - Eixo Cooperagao empresarial

E4.1. Divulgar competéncias e valéncias que o ISEL possui junto das empresas de setores estratégicos
para o pais

E4.2. Estabelecer relagBes estdveis com parceiros empresariais, numa base da identificacao das
vantagens mutuas a obter

E4.3 Incrementar o empreendedorismo na instituicdo nomeadamente através da dinamizagdo da
incubadora de empresas do ISEL

E5 - Eixo Eficiéncia e sustentabilidade

E5.1. Incrementar a qualificagdo dos recursos humanos do ISEL, procurando maior eficiéncia em
todas as vertentes de atuacao da instituicao

E5.2. Adotar medidas transversais de eficiéncia e sustentabilidade pedagdgica e financeira

E5.3. Incentivar as boas praticas e atividades que incrementem a sustentabilidade ambiental da
instituicdo e valorizem o potencial do campus

E5.4 Melhorar a eficdcia e eficiéncia dos sistemas de gestdo da institui¢ao

E5.5 Diversificar as fontes de receita, com particular enfase nas componentes resultantes das
atividades de ciéncia e inovacdo e ligacdo as empresas

Tabela 37. Eixos estratégicos e objetivos plurianuais 2016/2019

No Plano de Atividades de 2018 identificaram-se diferentes linhas de a¢do, enquadradas nos eixos
estratégicos e orientadas a prossecucdo dos objetivos plurianuais anteriores. Nas préximas seccles, 1 a
5, descrevem-se as atividades desenvolvidas em cada linha de a¢do e os resultados obtidos, avaliados a
partir dos indicadores respetivos no Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo 2018.
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1. ENSINO E FORMAGAO [EIXO 1]

No exercicio da sua missdao, o ISEL, forma profissionais de exceléncia nas dreas de engenharia e
tecnologia, potenciando as suas caracteristicas diferenciadoras com o intuito de adaptar-se
permanentemente a evolugdo da sociedade, dos meios tecnolégicos e do conhecimento.

As linhas de agdo previstas no Plano de Atividades 2018 relativamente a este eixo estratégico sdo
apresentadas no quadro infra (tabela 38), em func¢do dos objetivos plurianuais.

L1.1. Ampliar a oferta de cursos de formacgdo pds-graduada
orientados para as necessidades do mercado

E1.1. Estruturar e potenciar
a oferta formativa da
instituicao

L1.10. Organizar sessdes de esclarecimento sobre os mestrados do
ISEL, orientados aos alunos de licenciatura, com o intuito de
aumentar o numero de alunos que continuam a sua formacgao na
instituicao

L1.2. Promover a criagdo de a¢des de formagdo desenhadas de
acordo com requisitos especificos das empresas

E1.2. Reforgar a oferta de

- . L1.3. Manter a oferta formativa em horario pds-laboral
formagao ao longo da vida

L1.4. Manter a realizagdao de cursos preparatdrios de apoio a
candidatos dos concursos especiais de acesso

E1.3. Atualizar e L1.9. Assegurar o funcionamento da nova Comissdo para o
aperfeicoar as Sucesso Académico, apostando no envolvimento dos docentes na
metodologias dos prossecucdo destes objetivos

processos de ensino-
aprendizagem

E1.4. Melhorar as
condigdes dos laboratdrios
de ensino

L1.5. Procurar parceiros externos para instalagao de novos
laboratérios e reequipamento dos ja existentes

L1.6. Identificar as UC com elevado e sistematico insucesso e
implementar medidas de melhoria

E1.5. Aumentar a eficiéncia | L1.7. Racionalizar a oferta de unidades curriculares em semestres
do processo de ensino- fracos e melhorar as condi¢Ges pedagdgicas nos semestres fortes

aprendizagem L1.8. Promover a existéncia adequada de orienta¢des para todos
os estudantes nos trabalhos finais de licenciatura e de mestrado
(dissertagdo, projeto e estagio)

Tabela 38. Linhas de a¢do 2018 para o eixo E1 — Ensino e Formagao
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1.1 Atividades desenvolvidas

No ano letivo 2018/2019, o ISEL ofereceu 11 cursos de licenciatura, 12 cursos de mestrado e 2 pds-
graduacgdes, contando a 31 de dezembro de 2018 (RAIDES18) com um total de 3864 estudantes inscritos,
dos quais 3074 estdo em cursos de licenciatura, 766 em cursos de mestrado e 24 em pds-graduacdes (a
caracterizagdo completa e detalhada da atual oferta formativa do ISEL encontra-se na secc¢do Ill.1).

O despacho orientador para a fixacdo do nimero de vagas no CNA 2018/2019 determinou uma redugio
em 5% do niumero de vagas a fixar pelas instituicdes de ensino superior sediadas em Lisboa e Porto. O
despacho permite também a ndo reducdo do nimero de vagas na drea das Tecnologias de Informacao,
Comunicacdo e Eletrdnica (TICE) face ao Concurso Nacional de Acesso anterior sendo por isso possivel
manter as vagas afetas aos cursos de Engenharia Eletrotécnica, Engenharia Eletrénica e
Telecomunicacdes e de Computadores, Engenharia Informatica e Computadores, Engenharia
Informatica e Multimédia e Engenharia Informatica Redes e Telecomunica¢des. Em consequéncia das
orientacdes do referido despacho o nimero de vagas disponiveis no ano letivo 2017/2018 diminuiu de
708 para 673 no ano letivo 2018/2019. Paralelamente, o mesmo, recomenda as instituicdes de ensino
superior que deveria ser privilegiada uma afetacdo de vagas conducente ao aumento da oferta nas areas
de estudo das Ciéncias da Vida o que enquadrou no ISEL a abertura da licenciatura em Engenharia
Biomédica. Para abertura desta licenciatura foi ainda considerado o facto de se tratar de um curso com
elevado indice de procura e com pouca oferta na regido de Lisboa e ainda o facto de existirem no ISEL
condigcOes para assegurar o curso proposto.

A totalidade dos mestrados e das pds-graduacgdes, assim como 7 licenciaturas, funcionam em horario
pos-laboral, o que possibilita aos estudantes que ja se encontram no mercado de trabalho a frequéncia
dos cursos do ISEL. Também com objetivo de reforcar o ensino ao longo da vida, o ISEL continuou a
proporcionar os Cursos Preparatérios de Matematica e Fisica.

Ainda dentro do objetivo do reforco de formagdo ao longo da vida, o ISEL aproveitou a sua forte ligacdo
ao mercado empresarial, com a oferta de vérios de cursos/formagdes breves, realizadas a medida das
solicitacdes das empresas, embora o nimero deste tipo de cursos tenha ficado aquém do esperado.
Dentro deste ambito foram ainda oferecidos cursos breves em areas especificas.

O sistema de informagdo académica Digitalis encontra-se em fase avan¢ada de implementagao, apds a
instalagdo do médulo de realizagdo de inquéritos (Comquest), do sistema de preenchimento de sumarios
e do médulo de preparacgdo de relatérios de unidade curricular e de curso tendo ficado os dois ultimos
operacionais em 2018.

Relativamente as linhas de acdo previstas para aumentar a eficiéncia do processo de ensino-
aprendizagem, embora ndo tenham sido efetivamente realizadas as ac¢Ges previstas nas linhas L.1.09,
L.1.10, foi criada em 2016 e consolidada em 2017 e 2018 a Comissdo para o Sucesso Académico, para
acompanhar o desempenho escolar dos estudantes do primeiro semestre dos ciclos de licenciatura e
desenvolver metodologias de detegdo precoce do abandono escolar.
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RESULTADO | META
LINHA ACAO INDICADOR 2018 2018

L1.1. Consolidar a

Numero de cursos ndo conferentes de grau (pds-

oferta de graduacdes iniciadas em 2018)
formacgdo pos- Alunos em cursos ndo conferentes de grau (pds-

11.2 . 45 >50
graduada graduacdes iniciadas em 2018)

1.4 Indice de procura dos ciclos de estudo de licenciatura 0,90 51,10
L1.2 Consolidagdo (CNA)
dos ciclos de 11.5 | % de vagas preenchidas nos cursos de licenciatura 99,21% =100%
estudo de 11.6 | % de vagas preenchidas nos cursos de mestrado 71,05% >90%
licenciatura e 11.7 | Numero de novos alunos nos ciclos de estudo de mestrado 273 >300
mestrado 9 ; ; icl

118 Au de a_wlunos gue transitam diretos dos ciclos de estudo de 38,96% 530%

licenciatura para mestrado
L.1.3 Promover 1.9 Numero de cursos de curta duragdo em colaboragdo com 3 10
acGes de formacdo "~ | empresas
em colaboragdo Estdgios realizados em empresas
com empresas 11.10 21 >20
L.1.4 Aumentar a
realizacdo de 11.11 | Namero total de cursos de curta duragdo 14 >15
cursos de curta
duragdo
L.1.5. Manter a
ferta f ti -
oterta ?r'ma l|va 11.12 | % Cursos com turmas em hordrio noturno 84,00% >80%
em hordrio pos-
laboral
" o - —
L.1.6. FaC|I|tar.o 11.13 % das vagas preenchidas nos concursos especiais (M23, 117,18% 595%
acesso ao ensino TESP, CET)
superior através
dos concursos 11.14 | Namero de alunos inscritos em cursos preparatoérios 94 >50
especiais
L1.9. Implementag | 11.15 | % de FUCs registadas no portal académico 31,00% >99%
do de medidas de | 11,16 | % docentes que receberam formag&o pedagdgica 0 >5%
melhoria para
aumentar o o . . L
sucesso dos 11.17 | Média nos inquéritos de satisfacdo dos estudantes 3,63 >3,5
alunos
L5.2. Dinamizaro
Espaco de Apoio 11.18 | NUumero contactos presenciais no EEA 745 >500
ao Aluno
Al1.8. Procurar
parceiros externos
para instalagdo de Laboratérios equipados/reequipados com recurso a
. 11.19 ) 2 >3

novos laboratdrios entidades externas
e reequipamento
dos ja existentes
L.1.9 Aumentoda |[1.20 | % de alunos em abandono escolar nas licenciaturas 7,45% <17%
eficiéncia do 11.21 | % de alunos em abandono escolar nos mestrados 31,13% <22%
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processo de 11.22 | % diplomados no periodo normal nas licenciaturas 20,16% >65%

ensino-
aprendizagem

11.23 | % diplomados no periodo normal nos mestrados

36,27% >55%

Tabela 39. Resultados anuais para o Eixo 1 — ENSINO E FORMAGAO

2. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO [EIXO 2]

O ISEL é um espaco de investigacdo e inovagao que privilegia o contacto com a realidade empresarial e

promove a criacdo e partilha de conhecimento aplicado e fundamental. As linhas de a¢do previstas no

Plano de Atividades 2018 relativamente a este eixo estratégico sdo apresentadas no quadro infra (tabela

40) em fungdo dos objetivos plurianuais.

Objetivo Plurianual E2

E2.1. Incrementar o
numero de atividades de
ID&I envolvendo a
instituicdo ISEL

Linhas de Agao

L2.1. Incentivar a realizagdo de licengas sabaticas para
desenvolvimento de atividades cientificas ou de ligacao as
empresas

L2.2. Promover a organizacao regular de seminarios técnico-
cientificos e conferéncias ao nivel da Escola

E2.2. Estimular a criagdo de
unidades de investigacao
no ISEL

L2.3. Efetuar o registo dos docentes nas areas cientificas e
tecnologias identificadas de desenvolvimento estratégico

E2.3. Criar mecanismos de
reconhecimento do mérito
cientifico

L2.4. Atribuir uma distingdo anual de investigacao,
desenvolvimento e inovagao

E2.4. Estruturar e mobilizar
as capacidades e
competéncias técnicas,
cientificas e de inovacgdo
para responder aos
desafios do tecido
empresarial

L2.5. Potenciar as parcerias com empresas, por forma a atrair
financiamento para projetos

L2.6. Fomentar a ligagdo entre unidades curriculares e as
empresas que atuem em dreas afins

E2.5 Melhorar as
estruturas internas
associadas as atividades
cientificas do ISEL

L2.7. Promover a participacdo dos docentes em sistemas de
informacdo e registo de dados cientificos (uso da base de dados
ORCID)

2.1

Tabela 40. Linhas de agdao 2018 para o eixo E2 - Investiga¢do, desenvolvimento e inovagao

Atividades desenvolvidas

As atividades na area ID&I desenvolvidas pelos docentes do ISEL podem resumir-se na tabela infra

extraida do Relatdrio ID&I 2018. A comparac¢ao dos dados deste ano com anos anteriores realizada na

seccdo I1.4.1 permite constatar o aumento da producdo cientifica por docente e o crescimento
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significativo da participacdo dos docentes em candidaturas a financiamento de projetos de ID&I (tabelas
33 e 38).

RELATORIO SIGQ - ID&I - 2018
Desenvolvimento das atividades de I&D 2018 (N2)

Membros dos centros/grupos de investigagdo do ISEL 335
Membros das unidades de investigacdo externa

reconhecidos pela FCT onde docentes do ISEL 140
desenvolveram investigagdo

Candidaturas a projetos de investigagao cofinanciados 17
nacionais e internacionais (com aprovagdo)

Candidaturas a projetos de investigagao cofinanciados 59
nacionais e internacionais (sem aprovacgao)

Projetos de investigacdo em funcionamento (ndo 20
concluidos)

Projetos submetidos (a aguardar resultados) 7
Projetos concluidos 43
Patentes concedidas 2
Pedidos de invengdo nacional 2
Docentes com identificador ORCID 292
Publicagdes cientificas indexadas em bases dados de 215
referéncia

N2 total de especialistas 44
N2 total de doutorados 232
Eventos de divulgacao cientifica realizados no ISEL 66

Tabela 41. Resumo dos indicadores do Relatério SIGQ ID&I 2018.

Relativamente as linhas de a¢do previstas neste eixo, no ambito da linha de a¢do A.2.1, realizaram-se 15
licengas sabaticas semestrais durante o ano 2018 (tabela 42).

AREA DEPARTAMENTAL
ADEC 2 0
ADEEEA 1
ADEETC 0
ADEM 0
ADEQ 2
ADF 0
ADM 1

ON W O W K

Tabela 42. Licengas sabdaticas por Area Departamental em 2018.

Nao foi realizada nenhuma atividade na linha de acdo L.2.4. Relacionadas com as linhas de agdo L2.5,
L2.6 e L2.7 podemos salientar os seminarios realizados no ambito do curso de Licenciatura em
Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa e a realizagao de diversos cursos breves de formacgao.
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Foi promovido entre os docentes o registo na base de dados ORCID (L.2.8) tendo sido obtido um

aumento significativo de registos.

2.2 Resultados

E2 - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

RESULTADO | META
LINHA ACAO INDICADOR 2018 2018

L2.1. Incentivar o 2.1 Numero de candidaturas de projetos submetidos a
desenvolvimento de financiamento
atividades técnico- 12.2 | Numero de novos projetos financiados e aprovados 11 >20
cientificas 12.3 | Nimero de projetos em que o ISEL participa 51 >60
12.4 | Niumero de novas bolsas de investigacdo 16 >5
12.5 Artigos Rubllcados por docentes do ISEL (bases 215 5170
referenciadas)
12.6 Part|C|palg§o de docentes do ISEL em eventos cientificos 591 5150
e tecnoldgicos
2.7 S.em|t1.ar|os e comunicagGes de caracter técnico 915 5170
cientifico apresentados por docentes do ISEL
12.8 | Numero de pedidos de Patentes 2 >4
L2.2. Organizagao
regular de semindrios Numero de eventos (palestras, conferéncias,
. e 12.9 Lo e . 66 >100
técnico-cientificos e seminarios) cientificos organizados no ISEL
conferéncias
L2.3. Identificar areas
cientificas e
tecnoldgicas onde
. . o . . entifi
exista pot.enual 1210 % doceln'fes assocnafalo.s as.areas. <':|ent| icas e 47,00% S60%
estabelecido e tecnoldgicas estratégicas identificadas

perspetivas de
desenvolvimento
estratégico

o : -
L.2.8. Promover 12.11 % Docentes inscritos na ORCID/ResearcherlD/Google 79,56% ~60%
sistemas de Scholar
informacdo associados ¥ icacdes i i itori
i m o : CI“ 12.13 N.umtlero de publicagGes inseridas no repositério 487 5200
a atividades cientificas cientifico do IPL
L2.4. Atribuir uma
.dIStm?ao alnual de Atribuicdo de um prémio anual do reconhecimento do
investigacao, 12.14 - L. s e 0 >1
. mérito técnico/cientifico a docentes
desenvolvimento e
inovagao
L3.7. Atribuicdo de
bolsas de mérito 13.1 | Niumero de bolsas de mérito e exceléncias atribuidas 34 >30
académico

Tabela 43. Resultados anuais para o Eixo 2 — INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO
3. COMUNICAGAO E RELAGOES EXTERNAS [EIXO 3]

O ISEL posiciona-se como instituicdo de referéncia nacional e pretende reforcar a sua presenga no
contexto internacional comunicando de forma eficaz as suas valéncias e especificidades. Além destes

Pag. 57/85



IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2018

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

desafios externos, a instituicdo precisa também de potenciar a sua identidade, construindo uma
comunidade coesa na sua diversidade e empenhada no futuro comum.

As linhas de acdo previstas no Plano de Atividades 2018, relativamente a este eixo estratégico sdo
apresentadas no quadro infra em fun¢do dos objetivos plurianuais.

Objetivo Operacional E3 Linhas de Agao

E3.1 Fortalecer a
identidade ISEL

L3.1. Dar continuidade ao programa “Quintas sem fronteiras” a
decorrer as quintas-feiras, para a realizagdo semanal de atividades
culturais, desportivas e académicas

L3.2. Promover a realizacdo de palestras que visem dar a conhecer
aos alunos os desenvolvimentos técnico-cientificos realizados
pelos docentes

L3.3. Assegurar uma agenda cultural variada e apelativa no
campus aproveitando as valéncias existentes, nomeadamente a
Estudantina Académica e a Tuna Feminina do ISEL

L3.4. Complementar a sinalizacdo no campus do ISEL

L3.5. Valorizar o patrimoénio histérico (arquivo, museu) do ISEL

E3.2 Promover a marca
ISEL

L3.6. Manter a atribuicdo de Bolsas de Exceléncia aos Novos
Alunos e as Bolsas de Mérito aos Diplomados

L3.8. Aumentar o numero de cursos de verao que o ISEL oferece a
alunos do ensino secunddrio

E3.3. Potenciar os
mecanismos de divulgacdo
da oferta formativa

L3.7. Manter os mecanismosde divulgacao dos cursos de
licenciatura orientados aos alunos do ensino secundario (Inspiring
Future,Semanas Abertas, Futuralia)

E3.4 Organizar agbes no
ambito da
responsabilidade social

L3.9. Fomentar novos projetos de voluntariado no ISEL e dar
maior visibilidade aos projetos ja existentes

L3.14. Promover atividades de responsabilidade social realizadas
pela e na comunidade

E3.5 Desenvolver uma
estratégia eficaz de
comunicacdo digital

L3.10. Promover a comunicagao efetiva entre os membros da
comunidade ISEL aproveitando todas as potencialidades das redes
sociais

L3.11. Manter a elaboracdo periddica da agenda e da newsletter
eletrdnica do ISEL

E3.6 Potenciar os
programas de colaboracdo
académica e intercambio
de alunos

L3.12. Realizar agdesde divulgacdo e sensibilizacdo do programa
Erasmus+, com o intuito de potenciaro intercambio de estudantes,
docentes e ndo docentes

E3.7 Explorar a
internacionalizagdo do ISEL

L3.13. Preparar um portfolio (disponivel on-line) com informacg&es
relevantes para os estudantes estrangeiros interessados em
estudar no ISEL

E3.8 Dinamizar a
Associacdo Alumni

L4.4. Dinamizar a rede Alumni, iniciando o processo de recolha de
dados e contactos dos antigos alunos, com o intuito de dispor de
uma base de dados completa e atualizada que permita organizar
atividades conjuntas

Tabela 44. Linhas de a¢do 2018 para o Eixo 3 — COMUNICACAO E RELACOES EXTERNAS
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3.1 Atividades desenvolvidas

No ano de 2018 foram reforcadas atividades enquadradas no objetivo plurianual de fortalecer a
identidade do ISEL e a coesdo interna.

Com o mesmo objetivo, o ISEL organizou, em 2018, duas atividades em colaboracdo com a Estudantina
Académica e a Tuna Feminina: a Festa de Boas-Vindas aos Novos Alunos e a Sessdo Solene de Abertura
do ano letivo (L3.3).

O ISEL, em parceria com a Caixa Geral de Depdsitos, entrega desde 2016 os Prémios de Exceléncia
Académica para Novos Alunos, visando premiar o mérito e o esforco e cativar os melhores candidatos a
cursos de licenciatura através do Concurso Nacional de Acesso (linha de agdo L3.7 do objetivo plurianual
E3.2 — Promover a marca ISEL). Em outubro de 2018 receberam Prémios de Exceléncia os 9 estudantes
inscritos no ISEL com melhor média no CNA 2018/2019.

Também com o intuito de premiar o esforco de aqueles estudantes que concluiram com maior sucesso
o seu estudo na instituicdo, o ISEL entrega anualmente, de novo em parceira com a Caixa Geral de
Depdsitos, os Prémios de Mérito aos estudantes que se diplomaram no ano anterior com melhores
médias. Foi também atribuida uma bolsa de estudo pela Junta de Freguesia de Marvila no ambito de um
protocolo estabelecido com o ISEL, destinando-se a bolsa a um aluno residente na area de Marvila.

Além dos prémios anteriores, a empresa parceira Asea Brown Boveri (ABB) entrega anualmente um
prémio ao melhor Trabalho Final de Mestrado (TFM) numa das 7 areas de interesse da empresa, e que
consiste numa bolsa de valor igual a 1000 euros e um estagio remunerado na prépria empresa. Em 2018,
o prémio ABB foi atribuido ao aluno Bruno Miguel Nobre Carrilho de Aguiar do Mestrado em Engenharia
Eletrotécnica, pela dissertacdo "Estudo e Implementacdo de um Gerador de Onda de Choque (Surge
Generator) segundo a norma IEC 61000-4-5".

A empresa parceira CarClasse entregou em 2018 uma bolsa de 1500 euros ao projeto da Férmula
Student.

Finalmente, a Area Departamental de Fisica, com o intuito de distinguir os estudantes com mérito
académico excecional nas unidades curriculares que essa drea leciona, implementouem 2017 e
entregue novamente em 2018, o Prémio Fonseca Benevides, entregando 2 prémios e 3 mengoes
honrosas a estudantes com classificagdes excecionais nas unidades curriculares da area de Fisica no ano
académico 2017/2018.

Aos mecanismos de divulgagdo da oferta formativa usuais (Programa Inspiring Future, Projeto Escolas,
Cursos de Verdo), adicionaram-se campanhas nas redes sociais dentro das linhas de a¢do L3.9 e L3.10.

O programa Inspiring Future reforca a presenca do ISEL junto das escolas secundarias de alguns distritos
do pais, possibilitando o contacto direto com os estudantes do ensino secundario nas suas proprias
escolas. No ano 2018 o ISEL visitou 109 escolas na Grande Lisboa, Alentejo, Algarve e Beiras.

O grupo de docentes no Projeto Escolas do ISEL, em colaboragdo com o Servico de RelagGes Externas e
o apoio voluntdrio de muitos docentes da instituicdo, dinamiza duas semanas de atividades técnico-
cientificas com experiéncias e palestras interativas dirigidas aos estudantes do terceiro ciclo do ensino
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basico e do ensino secundario. Nas visitas, os estudantes realizam um programa que visa dar a conhecer
aos mesmos o ambiente em laboratdrio e sala de aula num contacto direto com os docentes da
instituicdo. O Servico de Relagdes Externas e o Centro de Congressos, em colaboragdo com o grupo
Projeto Escolas, dinamiza também os Dias Abertos do ISEL (Open Day), em que os estudantes tém a
possibilidade de virem visitar o ISEL nas dreas que considerem de maior interesse e esclarecer duvidas
gue possam ter. Este dia aberto é de inscricdo individual e ndo em turma/escola como acontece nas
semanas abertas. Em 2018 no dmbito dos 5 dias abertos e 2 projetos semanas abertas 932 estudantes
visitaram o ISEL.

O ISEL estd ainda presente em diversas campanhas de promoc¢do dos ciclos de estudo aos potenciais
candidatos (Futurdlia, Guias do Estudante divulgados por jornais e Feira de Mestrados).

A aposta na divulgacdo da imagem do ISEL teve em 2018 o seu desenvolvimento com consolidacdo da
Agenda (boletim semanal de divulgacdo das atividades que acontecem no ISEL, das que acontecem fora
do ISEL e sdo organizadas pelos nossos parceiros além de relatar prémios obtidos ou acontecimentos e
informacdes de relevo para a comunidade iseliana) e da Newsletter (boletim de divulga¢do onde se da
a conhecer aos nossos parceiros as atividades de relevo que aconteceram no ISEL). Estes elementos de
comunicacdo, junto com a consolidacdo da presenca da instituicdo nas redes sociais (aumento muito
significativo de seguidores no Facebook, Linkedin, Twitter e principalmente no Instagram bem como do
numero de visitas ao site do ISEL) e o enfoque usado na divulgacdo da instituicdo, enquadram-se nas
linhas de acdo: L3.6, L3.8, L3.12 e L3.13.

O ISEL priveligia a proximidade aos seus antigos alunos, reconhecendo a sua importanciana divulgacao
da instituicdo junto das entidades empregadoras e da sociedade em geral.

Ainda enquadrada no objetivo plurianual de fortalecer a identidade do ISEL e a coesdo interna, em 2018
foi criada a ODI - Oficina Digital, um projecto colaborativo do ISEL dedicado a comunidade maker. As
principais areas de interesse sdo a fabricacao digital, a impressao 3D, a robdtica educativa, electrénica
criativa, a computacdo fisica, entre outras. Este projeto é dinamizado atualmente por uma equipa
regular constituida por 10 docentes e alunos do ISEL.

O FIT, “Future Internet Technologies”, teve inicio em 2018 e é uma iniciativa conjunta de docentes do
ISEL que partilham o objetivo de dinamizar a inovacgdo e a transferéncia tecnoldgica para a sociedade
em geral, promovendo as competéncias técnicas e cientificas existentes no ISEL em dreas que refletem
a experiéncia e conhecimento dos seus membros. Destacam-se as competéncias em cidades
inteligentes, internet das coisas, sistemas de transporteinteligentes, comunicag¢des criticas, redes
celulares méveis, bem como toda a componente de analitica de dados associada a estas areas. A
iniciativa conta ja com um numero relevante de parcerias que visam dinamizar projetos de I1&DT nas
suas areas de interesse.

Em 2018 foi assinado um protocolo entre o ISEL e a Formula Student. A equipa participou como o IFSO2E
no evento Formula Student Spain 2018 que decorreu no Circuit de Barcelona-Catalunya. A equipa
participou também no “Prémio do Publico” do grande concurso educacional Sqgédio, e para além da
apresentacdo no welcome ISEL marcaram também presenca em eventos como o welcome IPL e Futuradlia
e ainda em diferentes eventos organizados no campus destinados a alunos.

P4g. 60/85


https://www.facebook.com/circuitcat/?__tn__=K-R&eid=ARBT2uiCkGigHqMGIXgRLOt4Usa-INV2gw7aivxYbbLvE0p3NAFG9HdhvaOb8_qrUkHaO6SCk0sN2ad8&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARCOySXrdjus9to9QW2R9Lb_WGC9NJnQ0DkaOGAqxXxIrzhKN3ovmF1KQAx-yTCzNd0s9ofK9q6rZlpiWsWt_SrulbmDXXwJto4Au_Hy-aCzMhcEEVQDtvngfWMo29LswR7Zq-hrR43TOfywCodfH-5Y66XhrmkZVnxaBG1v_7prh3ghhu5w8gyC2T1jnZVFEWz7mNcyk5T81s3K3IeKUL5gwzoOsB8WDCCeYU6nbDgBlTSpg9Q6S0GER2RXvq-UoWp1LUPDlHtiPjLZt-DfjH6Y9abYC3hpwB3K7J5ibFCAKMjpQA8eWqfdssRE42xxPYWkutupGxsEbA3ixFASXRUqzM-Nwe5d3Q5G7vg8Vy_QMzbXEPhfro2QSGcKPZi4buQkBicRNtAtKgBajb3kdwxvsNONoTlV8u5DmLfaCQ

I S E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2018

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

A equipa ISEL Solar Racing Team estreou-se na sessdo de boas vindas aos novos alunos 2018/2019,
welcome isel ainda em 2018 criou os seus perfis de facebook e instagram dando assim a conhecer a sua
atividade. A equipa participou em 2018 na 42 grande corrida de carros movidos a energia solar tendo
conquistado na prova de velocidade o 29 lugar (classe livre), na prova de resisténcia 12 lugar (classe livre)
e na conjugacao das duas provas a melhor equipa a geral. A equipa esteve também presente no evento
"Portugal Smart Cities Summit 2018".

3.2 Resultados

E3 - COMUNICAGAO E RELACOES EXTERNAS

- RESULTADO META
LINHA ACAO INDICADOR 2018 2018

L3.3. Assegurar
:thau?agler\::;ada 13.2 Atividades~culturais e desportivas organizadas com a 21 55
. colaboragdo de alunos
aproveitando as
valéncias existentes
L3.2. Promover a
:)(ZTIEI:;?SO de 3.3 A.tiviclla?des (semir\é.rios, Yvorkshop) de divulgacdo 27 20
. cientifica-tecnoldgica orientadas aos alunos
orientadas aos
alunos
: - - PSRRI
L3.5: V’al.orlzar o 3.4 G.estag do arquivo histdrico - N2 de processos 665 100
patrimdnio digitalizados e catalogados
histérico (arquivo, Gestdo patrimoénio museoldgico - N2 de novos
13.5 i 0 >100

museu) do ISEL registos no ano

Numero de visitas as escolas dentro do projeto

13. 1 >

!‘3'9‘ Prc;mc:;/Ee[ a 3.6 Inspiring Future 03 20
!magem © Numero de alunos que visitaram o ISEL dentro do
junto dos 13.7 . . 932 >1 100
potenciais projetos Semanas Abertas e Dias Abertos

o - -
candidatos 3.8 % dos novos estl..ldantes referirem a Futurdlia como 9,26% 5%

fonte de conhecimento do curso
L3.10. Realizar
cursos e agoes
destinados a 13.9 | Numero de cursos de verdo realizados no ISEL 2 >3
estudantes do
ensino secundario
L3.11 Fomentar

jetos d o - .

proje OS. € 13.10 | AgBes no ambito da Responsabilidade Social 6 >3
voluntariado no
ISEL
L3.12. Conseguir 13.11 | NUmero seguidores FB 10557 | >10000
uma comunicagao
efetiva
aproveitando todas | |3.12 | Numero de seguidores Twitter 178 >300
as potencialidades
das redes sociais
!‘3'6' Divulgagdo da 13.13 | Numero de visitas ao site 2212 853 | >500 000
imagem
institucional do ISEL 13.14 | Nimero de subscritores externos a newsletter 1977 >2 000
gue englobe as
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componentes
académica, social e
desportiva
L3.13. Implementa
r uma newsletter 13.16 | Numero de edigdes da newsletter 1 >4
eletrénica
13.17 | Numero de alunos Erasmus in 74 >40
13.18 | Numero de alunos Erasmus out 14 >30
. 13.19 | Numero de docentes Erasmus in 15 >5
L3.14. Aproveitar
as potencialidades 13.20 | Numero de docentes Erasmus out 5 >5
dos programas de 13.21 | Ndmero de funcionarios ndo docentes Erasmus in 7 >1
mobilidade 13.22 | Numero de funcionérios ndo docentes Erasmus out 1 >2
(Erasmus+) - - -
13.23 | Nimero de alunos CPLP (acordos bilaterais) 22 >20
13.24 | Namero de alunos internacionais 11 >30
13.25 | Nimero de UC lecionadas em inglés 18 >10
L3.16. Impulsionar | |3.26 | Nimero de contactos na rede alumni 873 >1 000
a Associagdo dos Numero de atividades realizadas em colaboragao
com a rede alumni

Tabela 45. Resultados anuais para o Eixo 3 — COMUNICAGAO E RELAGOES EXTERNAS

4. COOPERACAO EMPRESARIAL [EIXO 4]

A proximidade entre a academia e o tecido empresarial é fundamental para o ISEL enquanto instituicdo
formadora na drea da Engenharia que tem uma forte componente aplicada e empreendedora. As linhas
de acdo previstas no Plano de Atividades 2018 relativamente a este eixo estratégico sdo apresentadas
no quadro infra em funcdo dos objetivos plurianuais.

Objetivo Operacional E4 | Linhas de Acdo

E4.1. Divulgar L4.1. Dar inicio a constituicdo do Conselho Consultivo Estratégico
competéncias e valéncias | |4.3. Organizar periodicamente seminarios sobre temas

do ISEL especificos, envolvendo estudantes, Alumni, docentes e empresas
E4.2. Estabelecer relagdes | L4.2. Divulgar entre os parceiros empresariais os cursos de pds-
estdveis com parceiros graduacao e outras a¢des de formagdo continua existentes
empresariais L4.5. Identificar um conjunto de empresas ancora, parceiras

estratégicas do ISEL, para atividades de extensdo (patrocinios,
estagios, formacgao, bolsas)

L4.6. Apoiar e incentivar as iniciativas de mecenato cientifico e
cultural por forma a aumentar os recursos formativos e de 1&Dl e a
valorizacdo do patrimdnio do ISEL

E4.3 Incrementar o L4.7. Organizar sessdes de divulgagdo da Incubadora de Empresas
empreendedorismo do ISEL, orientadas aos alunos da institui¢do e publico externo

Tabela 46. Linhas de agdo 2018 para o Eixo 4 — COOPERAGAO EMPRESARIAL
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41 Atividades desenvolvidas

O eixo estratégico de Cooperacdo com Empresas é um eixo transversal, pelo que uma parte significativa
das acdes referidas sdo partilhadas por outros eixos estratégicos, nomeadamente as linhas de agdo L4.1
e L4.2, relacionadas, com a comunicacdo externa e interna da escola e a L4.7, relacionada com a
sustentabilidade financeira do ISEL.

Em setembro de 2018 teve lugar o primeiro Encontro de Antigos Alunos do ISEL, que reuniu centenas
de antigos alunos da instituicdo. Foi também iniciada a realizacdo periddica de atividades em
colaboracdo com a rede alumni nas diferentes Areas Departamentais.

Os indicadores referentes a esta linha de ac¢do, partilhados com o eixo estratégico de comunicdo, estdo
incluidos na secc¢do anterior (13.26 e 13.27).

Nas linhas de acdo L4.4 e L4.5, embora ndo tenha sido elaborada uma lista oficial de empresas ancora,
é de salientar a importancia para a escola da manutengao das parcerias com a Carclasse e com a ABB,
que patrocinaram em 2018, respetivamente, parte do projeto da Férmula Student e um prémio de
mérito ao melhor TFM.

Também foi de enorme relevancia a parceria do ISEL com a HOVIONE, dentro do projeto 9W, que
permitiu equipar um laboratério da ADEQ e a organizagdo de um Curso de Analistas Quimicos no ISEL
com inicio em janeiro de 2018. Durante o ano de 2018 realizaram-se 2 edi¢des do curso envolvendo 24
estudantes.

No ano 2018, foi elaborado o Regulamento de Incubadora de Empresas do ISEL (L4.6).

No contexto da cooperacdo empresarial é de salientar a entrada da CardiolD na incubadora de empresas
do ISEL e ainda os contactos estabelecidos com a Prio no ambito da implementagao de tecnologias
relacionadas com mobilidade elétrica.

4.2 Resultados

E4 - COOPERACAO EMPRESARIAL

= RESULTADO | META
LINHA ACAO INDICADOR 2018 2018
L4.1. Divulgar as
areas e os projetos
do ISEL junto dos seus | 14.1 | Numero de contactos no Linkedin 4779 >2 000
parceiros
empresariais
L4.2. Organizar
periodicamente
seminarios sobre
temas especificos, 14.2
envolvendo
estudantes, Alumni,
docentes e empresas

Seminarios organizados em colaboragcdo com
empresas

28 >30

14.3 | Parcerias com empresas - em curso 229 >200
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L4.4. ldentificar das . .
. Novas parcerias com empresas associadas em
empresas parceiras 14.4 . 24 >10
L atividades de ID&I
estratégicas do ISEL
L4.6. Funcionamento
da incubadora de 14.5 | Numero de empresas incubadas no ISEL 2 >3
empresas

Tabela 47. Resultados anuais para o Eixo 4 — COOPERAGAO EMPRESARIAL

5. EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE [EIXO 5]

O futuro do ISEL passa pela adogcdo de medidas transversais de eficiéncia e sustentabilidade nas
vertentes financeira, pedagdgica e ambiental, medidas assentes numa dtica de racionalizagdo e

melhoria continua dos servigos.

As linhas de agdo previstas no Plano de Atividades 2018, relativamente a este eixo estratégico, sao
apresentadas no quadro infra, em fun¢do dos objetivos plurianuais.

Objetivo Operacional E5 Linhas de Acdo

E5.1. Incrementar a
qualificacdo dos recursos
humanos do ISEL

L5.1. Promover a realizacdo de acbes de formacao dirigidas aos
funcionarios ndo-docentes, explorando competéncias internas e
estabelecendo as parcerias adequadas com outras instituicGes
para o efeito

E5.2. Adotar medidas
transversais de eficiéncia e
sustentabilidade
pedagdgica e financeira

L5.2. Dinamizar o Espago de Apoio ao Aluno visando a diminui¢ao
do elevado indice de abandono escolar

E5.3. Incentivar as boas
praticas de
sustentabilidade ambiental

L5.4. Implementarmedidas de eficiéncia
energética,nomeadamente, a substituicdo da iluminagao exteriore
interior por LEDs, a instalagdo de painéis fotovoltaicose um
sistema de monitoriza¢do e controlo do sistema elétrico

L5.5. Dinamizar processos de reciclagem promovendo a sua
valorizacdo

E5.4 Melhorar a eficacia e
eficiéncia dos sistemas de
gestdo da instituicdo

L5.6. Consolidar o sistema interno de garantia da qualidade,
melhorando os instrumentos e procedimentos de avaliacao,
auditoria e qualidade dos servigos, gabinetes e unidades
complementares do ISEL

L5.7. Implementar, de forma faseada, um sistema informatico
gue permita uma gestao eficiente dos processos do ISEL

L5.8. Agilizar os procedimentos que suportam as atividades de
investigacdo e inovagdo, permitindo que os
docentes/investigadores se concentrem nas questdes técnico-
cientificas

E5.5 Diversificar as fontes
de receita

L5.3. Continuar a promover a prestagao de servigos por parte do
ISEL

L5.9. Valorizar o potencial do campus do ISEL, através da
rentabilizacdo dos espacos, suportes publicitarios, abertura de
novos espacos para a comunidade ISEL
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L5.10. Melhorar a capacidade do Centro de Congressos no apoio a
realizacdo de eventos.

Tabela 48. Linhas de ag¢3o 2018 para o Eixo 5 — EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE

5.1 Atividades desenvolvidas

Devido a falta de financiamento ndo foi possivel realizar formacdo paga pelo ISEL aos trabalhadores
docentes e ndo docentes, no entanto 68 trabalhadores realizaram autoformacgao (L5.1).

Dentro das medidas transversais de sustentabilidade pedagdgica e financeira adotadas, é de referir o
Espaco de Apoio ao Aluno (L5.2), inaugurado a finais de 2016 e consolidado, em 2017 e 2018,
efetivamente como uma referéncia de apoio eficaz para os estudantes (indicador 11.8 ja mencionado no
eixo estratégico 1). Este espaco registou mais de 740 contactos presenciais em 2018. Também, a criagao
da Comissdo de Sucesso Académico (L5.3), formada por 5 professores e ampliada a 7 docentes em
2018que monitorizam o desempenho, assisténcia as aulas e as avaliagdes dos novos estudantes do ISEL.

A recuperac¢ao da divida continuou em 2018 a ser uma tarefa central na Tesouraria, atingindo-se um
nivel de recuperag¢do comparavel com anos anteriores (L5.4). Relacionada com essa linha de a¢do, mas
enquadrada diretamente na linha L5.5, salienta-se a implementacdo do projeto ISELGREEN, no Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), dedicado a concessao de apoio
a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas
infraestruturas publicas. Neste ambito, no ano de 2018, foram executados os projetos de especialidade
e langados concursos publicos de algumas das Medidas de Utilizagdo Racional da Energia.

Relativamente a consolida¢do do Sistema Interno de Garantia e Qualidade - SIGQ (L5.7), convém referir
que, analogamente aos anos 2016 e 2017 nao foram realizadas auditorias internas durante o ano de
2018 devido a falta de recursos humanos disponiveis no Gabinete de Auditoria e Qualidade. Como
consequéncia, ndo foi possivel calcular o indicador relativo a taxa de oportunidades de melhoria
implementadas. Salienta-se, ainda, que a satisfagdo da comunidade com os servigos do ISEL tem-se
mantido numa avaliacdo positiva embora se tenha registado um ligeiro decréscimo — de 3,72 em 2017
para 3,4 em 2018 (escala de 1 a 5) recaindo as piores avaliagdes sobre os servicos de alimentacdo, que
nao dependem do ISEL de forma direta.

5.2 Resultados

ES5 - EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE

9 RESULTAD:!

LINHA AGAO INDICADOR SlZJOlS o META 2018
L5.1.. PrNomover a 5.1 Numerc: de trabalhadores que frequentaram 68 510
realizagdo de formacao
acbes de formacdo | |5.2 | Aumento do numero de especialistas 44 >46
dirigidas aos
funcionarios ndo- | |53 | Aumento do niimero de doutorados 232 >232
docentes
L5.4. Implementar | |5.4 | Aumento das receitas dos alunos inscritos €4 827 243 | >€5 132 191,09
medidades de . ~ .

15.6 | Aumento das receitas de recuperagao de divida €355 441 >€590 808,32
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sustentabilidade I5.7 | Aumento da receita prépria €6 257 412 | >€6 884 045,64
financeira 15.8 | Receitas de prestacdes de servigos €315 854 >€414 852,96
(promover a
prestacdo de 15.9 | Receita de aluguer de espacos - conferéncias €185 >€2 143,74
servigos, 15.10 | Receita de aluguer de espagos - outras atividades €174 937 >€172 565,48
recuperagéo...) I5.11 | Receitas de publicidade €0 >5%
15.12 % dg racionalizagdo nc:s contratos de prestacdo de €342800,38 | <€401 179,64
servigos de manutengdo
o - S -
55, mplement 1533 GEeCSUR OGO cusaron | <esosonss
r medidas de o - - y
oficiéncia I5.14 é’a‘::pf:'lggf"zaga" do consumo de dgua no €145071,78 | <€169 845,28
energetica 5.16 % de racionalizagdo do consumo de gas no €18 788,53 <€19 158,03
Campus ISEL
15.17 | Redugdo do consumo de papel (em resmas) 752 <800
L5.6. Dinamizar
processos de
reciclagem I5.18 | Papel reciclado proveniente de arquivo (kg) 4560 >3 500
promovendo a sua
valorizagdo
L5.8.
Implementar, de
forma faseada, um
?:%tciEZtico que 15.19 \T,g:;f,;zxe procedimentos implementados no 0 -2
permita uma
gestdo eficiente
dos processos do
ISEL
L5.7. Consolidar o | |5.20 | Taxa de auditorias anuais (realizadas/previstas) 0 >75%
sistema interno de o - -
o i T R
qualidade, 15.22 | Satisfagdo com os servigos 3,4 >3,5
melhorando os
instrumentos e
procedimentos de
avaliagao,
auditoria e
qualidade dos I5.23 | N2 de Reclamagdes em livro 4 <5
servigos, gabinetes
e unidades
complementares
do ISEL
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1. RESULTADOS DA AVALIGAO INTERNA

A avaliagdo interna anual do ISEL tem como referéncia o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR), construido em 2017 em funcdo dos 5 eixos estratégicos definidos no plano plurianual do ISEL
para o periodo 2016/2019.

O QUAR 2018 do ISEL contempla 89 indicadores que avaliam os resultados das linhas de acdo previstas
no Plano de Atividades 2018 e que se distribuem pelos eixos estratégicos do seguinte modo:

- Eixo 1 — Ensino e Formagado — Indicadores 11.1 a 11.23

- Eixo 2 — Investigacdo, desenvolvimento e - Indicadores 12.1 a 12.14 e indicador 13.1.
- Eixo 3 — Comunicacdo e rela¢des externas - Indicadores 13.2 a 13.27

- Eixo 4 — Cooperagdo com as empresas — Indicadores 14.1 a 14.5

- Eixo 5 — Eficiéncia e sustentabilidade — Indicadores 5.1 a 15.23

Como resultado final do QUAR 2018 obteve-se uma taxa de realizagao de 162,09% das metas previstas,

que corresponde a um desempenho “Bom” da instituicdo.

Resultado Final do Servigo

Bom Satisfatorio

142,30%

A ponderacdo das metas dos indicadores em termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade distribui-se do

74,64% 21,22% 46,43% 142,30%

seguinte modo:

Resultado

50,0% 24,2% 25,8% 100,0%

A monitorizagdo do QUAR 2018 é apresentada na secdo seguinte.
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2. MONITORIZAGAO DO QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

2018

Ministério da Educagdo e Ciéncia | Instituto Politécnico de Lisboa

INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA (ISEL)

O ISEL enquanto centro de criagdo, transmissdo e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como missdo o estudo, a docéncia, a investigagdo e a prestagdo de servigos no
ambito da engenharia, contribuindo para a sua qualidade e inovagao.

Eixos Estratégicos (Plano Plurianual 2016/2019)

E1 - ENSINO E FORMACAO

E2 - INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
E3 - COMUNICACAO E RELAGCOES EXTERNAS

E4 - COOPERACAO EMPRESARIAL

ES - EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE
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OBJETIVOS PLURIANUAIS, LINHAS DE ACAO 2018, INDICADORES E RESULTADOS

E1 - ENSINO E FORMACAO

HNHA TIPO PONDERAGOES FESO INDICADOR RESULIARO META 2018 Tx de realizagdo | Classificagdo
PLUR ACCAO GLOBAL 2018

E1.1. L1.1. EFICACIA 2% 40% 0,80% 11.1  |Numero de cursos ndo conferentes de grau (pos-graduagdes iniciadas em 2018) * -33,3% 66,67% N&o Atingiu
EFICACIA 0 60% 1,20% 1.2 |Alunos em cursos ndo conferentes de grau (p6s-graduagdes iniciadas em 2018) 45 > 50 W -10,0% 90,00% Ndo Atingiu
L1.2 EFICACIA 45% 1,35% 11.4  |Indice de procura dos ciclos de estudo de licenciatura (CNA) 0,90 > 1,10 * -17,9% 82,13% Nao Atingiu
3% , , ,

EFICACIA 55% 1,65% 11.5 |% de vagas preenchidas nos cursos de licenciatura 99,21% = 100% ¥ -0,8% 99,21% Ndo Atingiu
EFICACIA 50% 1,00% 11.6  |% de vagas preenchidas nos cursos de mestrado 71,05% > 90% ¥ 211% 78,95% N&o Atingiu
EFICACIA | 2% 20% 0,40% 1.7 |Numero de novos alunos nos ciclos de estudo de mestrado 273 > 300 Tl -9,0% 91,00% Ndo Atingiu

EFICACIA 30% 0,60% 1.8 |% de alunos que transitam diretos dos ciclos de estudo de licenciatura para mestrad  38,96% > 30% h 29,9% 129,88% Superou
E1.2. L1.3. | EFICACIA 1% 50% 0,50% 1.9  |Numero de cursos de curta duragio em colaboracdo com empresas 3 > 10 ¥ 70,0% 30,00% N&o Atingiu

EFICACIA ° 50% 0,50% 11.10 |Estégios realizados em empresas 21 > 20 i 5,0% 105,00% Superou
L1.4. EFICACIA 30% 0,90% 11.11  |NUmero total de cursos de curta duragdo 14 > 15 * -6,7% 93,33% Nao Atingiu

L1.5. EFICACIA 20% 0,60% 11.12  |% Cursos com turmas em horério noturno 84,00% > 80% [ 5,0% 105,00% Superou

3% 5 A

L1.6. EFICACIA 30% 0,90% 11.13 |% das vagas preenchidas nos concursos especiais (M23, TESP, CET) 117,18% | > 95% o 233% 123,35% Superou

EFICACIA 20% 0,60% 11.14  |Namero de alunos inscritos em cursos preparatdrios 94 > 50 & 88,0% 188,00% Superou
E1.3. EFICIENCIA 10% 0,40% 11.15 |% de FUCs registadas no portal académico 31,00% > 99% ¥ 687% 31,31% N&o Atingiu
L1.9 EFICIENCIA 20% 0,80% 11.16 |% docentes que receberam formacgdo pedagdgica 0 > 5% * -100,0% 0,00% Ndo Atingiu

0,

QUALIDADE 4% 40% 1,60% 11.17 |Média nos inquéritos de satisfagdo dos estudantes 3,63 > 3,5 h 3,7% 103,71% Superou

L5.2. QUALIDADE 30% 1,20% 11.18 |NUmero contactos presenciais no EEA 745 > 500 * 49,0% 149,00% Superou
El4 18  lquaLpabe | 2% | 100% 2,00% 11.20 |Laboratérios equipados/reequipados com recurso a entidades externas 2 > 3 ¥ 333% 66.67% N&o Atingiu

E1.5 L1.9. | EFICIENCIA 35% 1,40% 11.20 |% de alunos em abandono escolar nas licenciaturas 7,45% < 17% o 1282% 228,19% Superou
EFICIENCIA 2% 35% 1,40% 11.21 |% de alunos em abandono escolar nos mestrados 31,13% < 22% * -29,3% 70,67% N&o Atingiu

0

EFICIENCIA 15% 0,60% 11.22  |% diplomados no periodo normal nas licenciaturas 20,16% > 65% W -69,0% 31,02% Ndo Atingiu
EFICIENCIA 15% 0,60% 11.23  |% diplomados no periodo normal nos mestrados 36,27% > 55% ¥ 341% 65,95% N&o Atingiu
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E2 - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

PONDERAC()ES 2y INDICADOR S META 2018
GLOBAL 2018
B21. 121 | quALDADE 20% 0,60% 121 |Ndmero de candidaturas de projetos submetidos a financiamento 75 > 60 o 250% 125,00% Superou
QUALIDADE 3% 30% 0,90% 12.2  |NUmero de novos projetos financiados e aprovados 11 > 20 * -45,0% 55,00% N&o Atingiu
QUALIDADE 30% 0,90% 123 |[Ndmero de projetos em que o ISEL participa 51 > 60 ¥ -150% 85,00% Ndo Atingiu
QUALIDADE 20% 0,60% 124  |Ndmero de novas bolsas de investigacdo 16 > 5 o 220,0% 320,00% Superou
EFICACIA 30% 3,00% 12.5  |Artigos publicados por docentes do ISEL (bases referenciadas) 215 > 170 * 26,5% 126,47% Superou
EFICACIA 10% 1,00% 12.6  |Participagdo de docentes do ISEL em eventos cientificos e tecnoldgicos 291 > 150 * 94,0% 194,00% Superou
EFICACIA 10% 20% 2,00% 12.7  |Seminarios e comunicagdes de caracter técnico cientifico apresentados por docentes 215 > 170 * 26,5% 126,47% Superou
EFICACIA 20% 2,00% 12.8° |Numero de pedidos de Patentes 2 > 4 ¥ -50,0% 50,00% Ndo Atingiu
2.2 Numero de eventos (palestras, conferéncias, seminarios) cientificos organizados no . L
EFICACIA % 9 . - 9
20% 2,00% 29 | 66 N 100 ¥ -340% 66,00% N3o Atingiu
E22. |23 . N . N I - o . o pi
EFICACIA 30% 0,90% 1210 |% docentes associados as dreas cientificas e tecnoldgicas estratégicas identificadas 47,00% S 60% * -21,7% 78,33% N&o Atingiu
L2.8. . .
EFICACIA | 3% 50% 1,50% 12.11 |% Docentes inscritos na ORCID/ResearcherlD/Google Scholar 79,56% N 60% * 32,6% 132,60% Superou
E2.5
EFICACIA 20% 0,60% 12.13  |NUmero de publicagBes inseridas no repositério cientifico do IPL A 143,5% Superou
437 > 200 243,50%
2.4, T - - e
£2.3 EFICIENCIA 20% 0,20% 12.14 Atribuigdo de um prémio anual do reconhecimento do mérito técnico/cientifico a 0 * -100,0% Ndo Atingiu
1.0% docentes > 1 0,00%
E3.2 3.7 EFICIENCIA 80% 0,80% 13.1  |Numero de bolsas de mérito e exceléncias atribuidas Q 13,3% Superou
o 6% : 34 > 30 2% 113,33% P
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E3 - COMUNICAGAO E RELAGOES EXTERNAS

PONDERACOES FESO RESUEIADO META 2018

GLOBAL 2018

E3.1 13.3. EFICACIA 50% 1,50% 13.2  |Atividades culturais e desportivas organizadas com a colaboragdo de alunos 22 > 5 Q 340,0% 440,00% Superou
3% . . . . ~ N e .. N
L3.2. o o Atividades (semindrios, workshop) de divulgagdo cientifica-tecnoldgica orientadas o
EFICACIA 50% 1,50% B3 hinos 57 N 20 o 350% 135,00% Superou
L3.5. QUALIDADE 2% 50% 1,00% 13.4 |Gestdo do arquivo histdrico - N de processos digitalizados e catalogados 665 > 100 * 565,0% 665,00% Superou
(]
QUALIDADE 50% 1,00% 13.5 |Gestdo patrimdnio museoldgico - N2 de novos registos no ano 0 > 100 * -100,0% 0,00% Ndo Atingiu
E3.3. EFICIENCIA 30% 1,20% 13.6  |NUmero de visitas as escolas dentro do projeto Inspiring Future 109 > 90 fp 21,1% 121,11% Superou
Numero de alunos que visitaram o ISEL dentro do projetos Semanas Abertas e Dias . o
L3.9. EFICIENCIA % 9 . - 9
. 30% 1,20% B7 | bertos 932 S 1100 ¥ -153% 84.73% N3o Atingiu
EFICIENCIA 10% 0,40% 13.8  |% dos novos estudantes referirem a Futuralia como fonte de conhecimento do cursg 9,26% > 5% * 85,2% 185,20% Superou
13.10. | ErICIENCIA 30% 1,20% 13.9  |[NUmero de cursos de verdo realizados no ISEL 2 > 3 ¥ 333% 66,67% N&o Atingiu
E3.4 1311 | QuUALIDADE| 3% | 100% | 3,00% 13.10 |AgBes no @mbito da Responsabilidade Social 6 > 3 v 100,0% 200,00% Superou
E3.5 13.12. | EFICACIA 25% 2,50% 13.11 |NUmero seguidores FB 10557 | > 10 000 A 5,6% 105,57% Superou
EFICACIA 10% 1,00% 13.12  |NGmero de seguidores Twitter 178 > 300 W -407% 59,33% Ndo Atingiu
36| ercaciA | 10% | 40% | 4,00% | 13.13 |NGmero de visitas ao site 9912853 |> sooooo N 342,6% 442,57% Superou
EFICACIA 10% 1,00% 13.14 |NUmero de subscritores externos a newsletter 1977 > 2 000 ] -1,2% 98,85% N&o Atingiu
13.13. EFICACIA 15% 1,50% 13.16 |NUmero de edi¢Oes da newsletter 1 > 4 ¥ 750% 25,00% N&o Atingiu
E3.6 EFICACIA 15% 0,15% 13.17 |NUmero de alunos Erasmus in 74 > 40 * 85,0% 185,00% Superou
EFICACIA 30% 0,30% 13.18 |[NUmero de alunos Erasmus out 14 > 30 * -53,3% 46,67% Ndo Atingiu
EFICACIA 1% 10% 0,10% 13.19 |NUmero de docentes Erasmus in 15 > 5 Q 200,0% 300,00% Superou
EFICACIA " 20% 0,20% 13.20 |NUmero de docentes Erasmus out 5 > 5 = 0,0% 100,00% Atingiu
L3.14. EFICACIA 15% 0,15% 13.21 |NUmero de funcionarios ndo docentes Erasmus in 7 > 1 * 600,0% 700,00% Superou
EFICACIA 10% 0,10% 13.22  |[NUmero de funcionarios ndo docentes Erasmus out 1 > 2 * -50,0% 50,00% Ndo Atingiu
E3.7 EFICACIA 50% 1,00% 13.23 |NUmero de alunos CPLP (acordos bilaterais) 22 > 20 dh 10,0% 110,00% Superou
EFICACIA 2% 30% 0,60% 13.24 |NUmero de alunos internacionais 11 > 30 * -63,3% 36,67% N&o Atingiu
EFICACIA 20% 0,40% 13.25 |NUmero de UC lecionadas em inglés 18 > 10 ih 80,0% 180,00% Superou
E3.8 L3.16. EFICACIA 3% 50% 1,50% 13.26  [NUmero de contactos na rede alumni 873 > 1000 ¥ 12,7% 87,30% N&o Atingiu
EFICACIA ’ 50% 1,50% 13.27 |NUmero de atividades realizadas em colaboragdo com a rede alumni 3 > 2 Q 50,0% 150,00% Superou
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E4 - COOPERACAO EMPRESARIAL

PONDERAGOES AxY INDICADOR RES TS META 2018
GLOBAL 2018
E4.1. L4.1. EFICACIA | 1% 100% 1,00% 14.1  |NUmero de contactos no Linkedin 4779 > 2 000 AN 139,0% 238,95% Superou
L4.2. EFICACIA 20% 1,20% 14.2  |Seminarios organizados em colaboragdo com empresas 28 > 30 * -6,7% 93,33% N&o Atingiu
E42.  |L4.4. EFICACIA 30% 1,80% 14.3  |Parcerias com empresas - em curso 229 > 200 o 145% 114,50% Superou
EFICACIA 6% 30% 1,80% 14.4  |Novas parcerias com empresas associadas em atividades de ID&I 24 > 10 An 140,0% 240,00% Superou
43 L4.6. EFICACIA 20% 1,20% 14.5 |NUumero de empresas incubadas no ISEL 3 N 3 b -33,3% 66,67% N&o Atingiu
E5 - EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE
PONDERAGOES 2 INDICADOR (R META 2018
GLOBAL 2018
E5.1. L5.1. QUALIDADE 60% 2,40% I5.1 |NUmero de trabalhadores que frequentaram formagdo 68 > 10 fh  580,0% 680,00% Superou
QUALIDADE | 4% 20% 0,80% 15.2  |Aumento do numero de especialistas 44 > 46 * -4,3% 95,65% N3o Atingiu
QUALIDADE 20% 0,80% I5.3  |Aumento do numero de doutorados 232 > 232 = 0,0% 100,00% Atingiu
E5.2 L5.4 EFICIENCIA 20% 1,00% 15.4 |Aumento das receitas dos alunos inscritos €4 827243 |>| €5132191,09 * -5,9% 94,06% N&o Atingiu
EFICIENCIA | 5% 60% 3,00% I15.6 |Aumento das receitas de recuperacdo de divida €355441 |>| €590 808,32 Wy -39,8% 60,16% N&o Atingiu
EFICIENCIA 20% 1,00% 15.7 Aumento da receita prépria €6 257412 |>| €6 884 045,64 * -9,1% 90,90% N3o Atingiu
EFICIENCIA 30% 1,20% 15.8 Receitas de prestagdes de servigos €315 854 >| €414 852,96 * -23,9% 76,14% N3o Atingiu
EFICIENCIA % 30% 1,20% 15.9 Receita de aluguer de espagos - conferéncias €185 > €2 143,74 * -91,4% 8,61% N3o Atingiu
EFICIENCIA ) 30% 1,20% 15.10 |Receita de aluguer de espagos - outras atividades €174 937 >| €172 565,48 * 1,4% 101,37% Superou
EFICIENCIA 10% 0,40% 15.11 |Receitas de publicidade €0 > 5% - - -
E5.3. L5.5. EFICIENCIA 20% 1,00% 15.12 |% de racionalizagdo nos contratos de prestagdo de servigos de manutengdo €342 800,38 |<| €401179,64 i 14,6% 114,55% Superou
EFICIENCIA 20% 1,00% 15.13 |% de racionalizagdo do consumo de energia elétrica no Campus ISEL €349 276,11 |<| €308 500,83 Q 13,2% 113,22% Superou
EFICIENCIA | 5% 20% 1,00% 15.14 |% de racionalizagdo do consumo de dgua no Campus ISEL €145 071,78 |<| €169 845,28 A 17,1% 117,08% Superou
EFICIENCIA 20% 1,00% 15.16 |% de racionalizagdo do consumo de gas no Campus ISEL €18 788,53 |< €19 158,03 Q 2,0% 101,97% Superou
EFICIENCIA 20% 1,00% 15.17 |Redugdo do consumo de papel (em resmas) 752 < 800 h 6,0% 106,00% Superou
L5.6. QUALIDADE | 2% 100% 2,00% 15.18 |Papel reciclado proveniente de arquivo (kg) 4560 |> 3500 Q 30,3% 130,29% Superou
E5.4 L5.8. < -
QUALIDADE 20% 1,40% 15.19 |Numero de procedimentos implementados no work-flow 0 > 2 * -100,0% 0.00% N3o Atingiu
A (]
L5.7 QUALIDADE 10% 0,70% 15.20 |Taxa de auditorias anuais (realizadas/previstas) 0 > 75% ¥ -100,0% 0,00% N&o Atingiu
QUALIDADE | 7% 20% 1,40% 15.21 |% de oportunidades de melhoria implementadas (implementadas/propostas) 76,19% > 75% ah 1,6% 101,59% Superou
QUALIDADE 30% 2,10% 15.22 |Satisfagdo com os servigos 3,4 > 3,5 W -2,9% 97,14% N&o Atingiu
QUALIDADE 20% 1,40% 15.23 |N2 de Reclamagdes em livro 4 <= 5 * -20,0% 80.00% N3o Atingiu
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Parametros

mm Qualidade TOTAL Resultado Final do Servigo

74,64% 21,22% 46,43% 142,30% Satisfatorio
50,0% 24,2% 25,8% 100,0% 142,30%

Resultado
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Meios disponiveis - QUAR 2018

Recursos Humanos Pontuacao Planeado Realizado Desvio
Dirigentes - Diregao Superior 20 20 20 0
Dirigentes - Direcdo intermédia e Chefes de equipa 18 198 162 -36
Técnico Superior 12 756 372 -384
Especialista de Informatica 12 12 12 0
Técnico de Informatica 8 72 56 -16
Assistente Técnico 8 448 296 -152
Assistente Operacional 5 130 105 -25
1636 1023 -613

Recursos Financeiros Estimado Realizado Desvio
Orgcamento Funcionamento 24 934 110,79 22330875,06€ 2603 235,73 €
Despesas com Pessoal 20 777 695,79 € 20 296 610,13 € 481 085,66
Aquisi¢ao de Bens e Servigos 2 021 386,00 € 1 562 558,85 € 458 827,15 €
211 309,00 189 175,78 € 22 133,22 €

Outras despesas correntes

Despesas Restantes 1923 720,00 282 530,30 1641 189,70 €
PIDDAC

Outros

TOTAL: 24 934 110,79 22330875,06€ 2603 235,73 €
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1. EXERCICIO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Em 2018 foi adotado o novo referencial contabilistico designado por Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administra¢des Publicas, vulgo SNC-AP, o qual foi publicado pelo Decreto-Lei n?
192/2015, de 11 de setembro. Esta alteracdo trouxe novas designacdes as contas/rubricas econdmicas
presentes nos quadros que a seguir se apresentam assim como as designagdes apresentadas nos mapas
(balango, demonstragdo de resultados e fluxos de caixa).

1.1 Prestagao de contas

A prestacdo de contas apresentada traduz as a¢des desenvolvidas e a disciplina de execucdo orcamental
e financeira, que é ilustrativa da adoc¢do de renovadas praticas de gestdo, da racional aplicacdo de
recursos publicos, bem como revela a transparéncia das atividades desenvolvidas por esta instituicdo de
ensino superior.

A principal fonte de financiamento do ISEL sdo as transferéncias provenientes do Orcamento de Estado,
dado tratar-se de uma instituicao de ensino superior publico.

As restantes fontes de financiamento sao Receitas Préprias, designadamente, as receitas provenientes
de propinas e taxas diversas, estudos, pareceres, projetos e consultoria, entre outros.

1.1.1 Andlise Or¢camental

O orcamento inicial do ISEL a 1 de janeiro de 2018 contemplava o valor de 24.285.066 euros, tanto de
receita como de despesa, conforme estabelecido na Lei de Orcamento de Estado para 2018 — Lei n.2
114/2017, de 29 de dezembro.

De forma a refletir as reais necessidades financeiras do Instituto, e equilibrar o orgamento, em sede de
proposta de orgamento de estado e conforme o Anexo X — Memoéria justificativa do OE/2018, o ISEL
introduziu na rubrica 0702990000, o valor de 703.890 euros, uma vez que o valor do orgamento
atribuido ao ISEL pelo IPL revelava-se manifestamente insuficiente face ao acréscimo de despesa
decorrente da revisdo de regime transitdorio da carreira docente politécnica, do reposicionamento
remuneratorio, do titulo de agregado, da alteracdo do salario minimo e do subsidio de refeicao.

Em 28 de maio de 2018, o ISEL integrou a totalidade dos saldos transitados no orcamento de receita, no
valor de 139.393,79 euros, tendo a integracdo em despesa ocorrido no més de novembro. Os saldos
transitados foram integralmente utilizados para efetuar o pagamento de vencimentos.

A integracdo de saldos é da responsabilidade do presidente do ISEL.

Ao longo do ano de 2018, o ISEL viu o seu orgamento reforcado, tendo fechado o ano totalizando
24.934.110,79 euros resultado da integracdo de saldos no montante ja referido, de transferéncias
provenientes do IPL no montante de 177.625 euros, transferéncia de verba de 39.489 euros dos Servigos
de Acdo Social do IPL e o remanescente referente a transferéncias no ambito de projetos de
investigacao.
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1.1.2 Andlise de desvios e Grau de Execugdo Or¢amental

Nas tabelas 50 e 51 apresenta-se a informacao relativa a execu¢do orcamental da receita e despesa do
ISEL, durante o ano 2018, por rubrica de classificagdo econdmica de receita e despesa e a avaliacdo do
seu grau de execucdo, tendo em atengao o valor ajustado considerado em orcamento.

2018
RECEITA

Grau de
Execugao

Executado

Receitas Correntes

04 | Taxas multas e outras penalidades 5428 839,00 € 5184 052,72 € 244 786,28 € 95,49%
Propinas 4 886 065,00 € 4661302,10 € 22476290 € 95,40%
Emolumentos 477 646,00 € 459 297,89 € 18 348,11 € 96,16%
Multas 65 128,00 € 63 452,73 € 167527 € 97,43%

05 | Rendimentos de Propriedade -€ -€ -€ -

06 | Transferéncias Correntes 17 122 809,00 € 17081 712,15 € 41 096,85 € 99,76%

07 | Vendas de Bens e Servigos Correntes 463 405,00 € 317 310,93 € 146 094,07 € 68,47%

08 | Outras Receitas Correntes 50 000,00 € 39309,23 € 10 690,77 € 78,62%

Total de Receitas Correntes 23 065 053,00 € 22 622 385,03 € 442 667,97 € 98,08%

Receitas de Capital

10 | Transferéncias de Capital 1701664,00 € 273 581,77 € 1428 082,23 € 16,08%

15 | Reposi¢Ges Ndo Abatidas nos Pag. 28 000,00 € 20532,71€ 7 467,29 € 73,33%

16 | Saldo Geréncia Anterior 139 393,79 € 139393,79 € -€ 100,00%

Total das Receitas de Capital 1869 057,79 € 433 508,27 € 1435549,52 € 23,19%

Receita Total

24 934 110,79 €

23 055 893,30 €

1878 217,49 €

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 50. Grau de execugao da Receita em 2018

Despesas Correntes

Executado

Grau de

Execucao

01 | Despesas com Pessoal 20777 695, 79 € 20296 610,13 € 481 085,66 € 97,68%
02 | Aquisi¢cdes de bens e Servigos 2 021 386,00 € 1562 558,85 € 458 827,15 € 77,30%

Aquisicoes de bens 85 793,00 € 66 514,29 € 19278,71 € 77,53%

AquisicOes de servicos 1935593,00€ 1496 044,56 € 439 548,44 € 77,29%
03 | Juros e outros encargos -€ -€ -€ -€
04 | Transferéncias Correntes 211 309,00 € 189 175,78 € 22 133,22 € 89,53%
05 | Subsidios -€ -€ -€ -€
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06 ‘ Outras Despesas Correntes ’ 131 576,00 € 120 163,23 € 11412,77 € 91,33%
Total da Despesa Corrente 23141 966,79€ 22168 507,99 € 973 458,80 € 95,79%

Despesas de Capital

07 | Aquisicdo de Bens de Capital 1658 249,00 € 104 682,61 € | 1553566,39€ 6,31%

08 | Transferéncias de Capital 133 895,00 € 57 684,46 € 76 210,54 € 43,08%

09 | Activos Financeiros -€ -€ -€ -€
Total da Despesa de Capital 1792 144,00 € 162 367,07€ 1629776,93 € 9,06%

Despesa Total 24934 110,79 € 22330875,06€ 2603235,73€ 89,56%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 51. Grau de execugdo da Despesa em 2018

O maior contributo para o elevado grau de execugdo orcamental da despesa ficou a dever-se
essencialmente ao volume das despesas correntes, nomeadamente as despesas com o pessoal
diretamente afeto ao normal funcionamento do ISEL, suportadas em parte por verbas transferidas do
Orcamento do Estado, sendo o remanescente financiado por receitas proprias.

1.1.3 Andlise do Equilibrio Orcamental

Mantém-se o cumprimento do Principio do Equilibrio Orcamental Global, tendo a execucdo do
orcamento de receita, isto é, as cobrancas registadas (incluindo a integracdo de saldos) sido
efetivamente superiores a execu¢do do orgamento de despesa, ou seja, aos pagamentos efetuados,
conforme se constata na Tabela abaixo inscrita.

EQUILIBRIO ORGAMENTAL “

Equilibrio Orgamental (Rec . Total / Desp. Total) 103,25%
Margem de Seguranca Financeira (%) 3,25%
Margem de Segurancga Financeira (€) 725018,24 €

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 52. Equilibrio orgamental

A margem de seguranca financeira representa o valor de saldos orcamentais a transitar para 2019, sendo
integrados no orgamento para 2019, quer em receita quer em despesa.

1.1.4 Analise Patrimonial

Para efeitos de caracterizagao da performance do ISEL no ano de 2018 apresenta-se uma analise de um
conjunto de indicadores financeiros e indicadores econdmicos e financeiros selecionados para o efeito.

No que respeita as demonstra¢bes financeiras, é efetuada uma analise das principais rubricas do
Balango, designadamente Ativo, Passivo e Fundos Préprios. Adicionalmente, procede-se a andlise de
proveitos e custos constantes da Demonstracdo de Resultados por Natureza, das quais resultam a
mensuracdo do resultado operacional e do resultado liquido.
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Os indicadores selecionados sdo apresentados de acordo com duas perspetivas de analise: a econdmica
e a financeira. Apresentam-se ainda outros indicadores de performance, no sentido de melhor aferir da
trajetdria do ISEL.

1.1.5 Estrutura do Ativo
O Ativo N3o Corrente, representa a maior componente doAtivo Total 87,63%, conforme se pode

observar na tabela 53, representando o Ativo Corrente 12,42% e totalizando 5.978.886,51 euros.

As rubricas com maior peso nos Ativos Fixos Tangiveis sdo os terrenos e recursos naturais e edificios e
outras construgdes.

ATVO | w8 |
%

Ativos fixos tangiveis 42 131596,84€ | 87,53%
Ativos intangiveis 11970,43 € 0,02%
Investimentos financeiros 10 500,00 € 0,02%

Total Ativo ndo corrente 42 154 067,27 € 87,58%
Inventarios 63 080,14 € 0,13%
Clientes, contribuintes e utentes 2728321,04 € 5,67%
Estado e outros entes publicos 465,11 € 0,00%
Outras contas a receber 2515596,83 € 5,23%
Diferimentos 7 432,41 € 0,02%
Caixa e depositos 663 990,98 € 1,38%
Total do Ativo corrente 5978886,51€ 12,42%

Total Ativo 48.132.953,78 € 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 53. Composi¢ao do ativo liquido

1.1.6 Estrutura do Passivo

O Patrimonio Liquido, no valor de 42.306.098,78 euros representam cerca de 87,89% do Ativo, conforme
demonstrado na tabela 54. O Passivo, no valor de 5.826.855,00 eur, representa 12,11% do Ativo
contendo diferimentos no valor de 2.817.434,22 eur, os quais visam salvaguardar o principio da
especializagado.

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Patrimonio / Capital 4874404,50€ | 10,13%
Resultados transitados 2732803,72€ | -5,68%
Outras variagGes no Patrimdnio liquido 40 145 086,15 € | 83,40%
Resultado liquido do periodp 19411,85€ | 0,04%

Total do Patriménio Liquido 42306 098,78 € 87,89%
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Fornecedores 1896,51€ | 0,00%

Adiantamento de clientes, contribuintes e 105914,11 € 0,22%

utentes

Estado e outros entes publicos 38581,02 € 0,08%

Outras contasa pagar 2863029,14 € 5,95%

Diferimentos 2817434,22€ | 12,11%
Total do Passivo 5826855,00€ 12,11%

Total doPatrimodnioliquido e Passivo 48.116.644,17 € 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros
Tabela 54. Composicao dos Fundos Préprios e do Passivo

1.1.7 Anadlise de Resultados

Da andlise a Demonstragcdao dos Resultados por Natureza verifica-se que as transferéncias e subsidios
correntes obtidos correspondem a rubrica com maior peso em relagdo ao total de proveitos, o que
traduz mais uma vez a dependéncia do ISEL face as verbas transferidas do OE.

1.1.8 Estrutura dos Proveitos

Da Tabela 55 pode-se analisar o peso relativo de cada rubrica dos proveitos do ISEL no periodo em

analise.

Rendimentos

Impostos, contribui¢cdes e taxas 4 636351,85€ | 20,00%
Vendas 1456,80€ | 0,00%
PrestacOes de servigos e concessoes 165 214,64 € 1,00%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 17 383 220,28 € | 76,00%
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 182 961,86 € 1,00%
Outros rendimentos e ganhos 40184294 € | 2,00%

Total dos Rendimentos 22.771.048,37 € 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros
Tabela 55. Composi¢cdo Rendimentos

1.1.9 Estrutura de gastos

Conforme exposto na Tabela 56 a principal componente de gastos respeita aos custos com o pessoal,
cujo peso se situa na ordem dos 91,64% face ao total de gastos.

A rubrica relativa a “Fornecimentos e servigos externos” engloba custos fixos como a eletricidade, a
agua, combustiveis, limpeza, higiene e conforto, vigilancia e seguranca, entre outros. Esta rubrica ainda
representa mais de 6,91% dos custos totais.
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Fornecimentos e servigos externos 1526 207,11 € 6,91%
Gastos com pessoal 20253 117,75€ | 91,64%
Transferéncia e subsidios concedidos 232 050,24 € 1,05%
Outros gastos e perdas 89 874,54 € 0,41%

Total dos gastos 22101 249,64 € 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 56. Composi¢ao dos Gastos

1.1.10 Estrutura dos Resultados

O ISEL apresentou um Resultado Liquido do Periodo de 19.774,51 euros, o qual, comparativamente aos
anos anteriores se justifica, em grande parte, com a redu¢do do reforgo no financiamento obtido por
parte do IPL.

Neste particular, o ISEL obteve em 2015 um reforgo orgamental no montante de 3.042.046€ e em 2016
no montante de 3.000.000€. No exercicio de 2017 o reforgo orgamental reduziu-se ao valor residual de
250.000 euros, sendo que em 2018 nao foi necessario qualquer reforgo orcamental por parte do IPL.

Foi dado cumprimento ao principio contabilistico da especializagdo dos exercicios, sendo de referir que
se procedeu ao registo de acréscimos e diferimentos dos rendimentos e gastos a data de 31 dezembro

de 2018.
RESULTADOS 2018

Total dos Rendimentos 22 771 048,37 €
Total dos Gastos 22 101 249,64 €
Resultado antes de depreciagao e gastos de financiamneto 669 798,73 €
Gastos / Reversdes de depreciagdo e amortizacdo -650 024,22 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 19774,51 €

Juros e rendimentos similares obtidos 0€
Juros e gastos similares suportados -362,66 €
Resultado antes de impostos 19411,85 €

Resultado Liquido do periodo 19411,85 €

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 57. Composi¢dao dos Resultados

1.1.11 Andlise Econdmica e Financeira

A Liquidez Geral apresentada na analise financeira (Tabela 59) comprova que o ISEL possui capacidade
de satisfazer os compromissos correntes exigiveis. Salienta-se que o ativo corrente é constituido, em
grande parte, por dividas de alunos (Tabela 53).
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ANALISE ECONOMICA m

Rentabilidade dos Patrimonio Liquido

Resultado Liquido do periodo / Patriménio Liquido 0,05 %
Rentabilidade do Ativo
Resultado Liquido do periodo/ Ativo 0,04%

Rotagdo do Patriménio Liquido
(Vendas + Prestacgdes de Servigos e Concessdes)/ Patrimdnio Liquido 0,39%

Tabela 58. Indicadores econémicos

ANALISE FINANCEIRA “

Ativo / Passivo
Ativo / Passivo 826,05%
Fundo de Maneio

Atico corrente — Passivo corrente 152 031,51 €

Grau de Dependéncia
Total Passivo / Total Patrimédnio Liquido e Passivo 12,11%

Independéncia Finanveira / Solvabilidade Total
Total dos Fundos Préprios / Passivo Total 726,05%

Liquidez Imediata
Caixa e depositos / Passivo corrente 11,40%

Liquidez Geral
Ativo corrente / Passivo corrente 102,61%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 59. Indicadores financeiros

1.1.12 Conclusdes

Em 2018, manteve-se o clima de restricdo or¢amental que tem caracterizado o funcionamento das
instituicdes de ensino superior nos ultimos anos.

Em termos de receita e despesa, o orcamento inicial, para o ano em apreco, cifra-se em 24.285.066,00
euros, conforme estabelecido na Lei de Orcamento de Estado para 2018.

A aplicagdo criteriosa dos meios financeiros disponibilizados pelo Orgcamento do Estado ao ISEL e na
obtencdo de meios alternativos de financiamento, permitiram um exercicio equilibrado, espelhado nas
suas demonstragoes financeiras.

O Ativo do ISEL situa-se no valor de 48.132.953,78 euros, encontrando-se financiado por Patrimdnio
Liquido em 87,89%.

O ISEL encerrou as suas contas de 31 de dezembro de 2018 com um resultado liquido positivo de
19.411,85 euros.
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No que concerne as Transferéncias Correntes ocorridas em 2018, o ISEL ndo necessitou de qualquer
reforco orcamental da parte do Instituto Politécnico de Lisboa.

As dividas a receber de estudantes e clientes estdo registadas pelo valor da transagao real.

As dividas a receber de estudantes, clientes e utentes com antiguidade superior a 8 anos estdo
registadas contabilisticamente como incobraveis ndao sendo, no entanto, necessariamente consideradas
como prescritas.

A atual gestdo do ISEL deu continuidade a sua politica de desenvolvimento, com uma utilizagcdo criteriosa
dos recursos e expansado das receitas, conforme se pode comprovar pelos resultados apresentados.

Através da captacdo de financiamentos externos, nomeadamente publicos no ambito do POSEUR
(PT2020), SAMA (COMPETE) e Lisboa 2020, assim como de entidades privadas (Hovione), foi possivel
iniciar um ciclo de investimentos de referéncia para o desenvolvimento do ISEL que tinham estado
blogueados desde ha varios anos, permitindo assim equipar laboratérios, requalificar infraestruturas e
reforcar o ensino experimental, adequando os meios da Instituicdo a sua missdo de ensino, investigacao
e inovagao.

Estamos assim perante uma situacdo financeira renovada, com uma melhoria clara face a anos
anteriores, marcando um novo ciclo de desenvolvimento da Instituicdo.

A instituicdo teve um desempenho positivo, do ponto de vista da Gestdo Orgcamental, ao fechar este
exercicio com uma Margem de Seguranca Financeira Or¢camental de 725.018,24 euros, valor que
representa o saldo a transitar para o ano econémico de 2019.
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Balango em 31 de dezembro de 2018

Unidade monetaria: Euro

DATAS
RUBRICAS NOTAS 31 dez 2018 31dez 2017
ACTIVO
Activo ndo Corrente
Activos fixos tangiveis 4 42 131 596,84 42 574 828,41
Activos intangiveis 3 11 970,43 10 617,58
Investimentos financeiros 12 10 500,00 10 500,00
42 154 067,27 42 595 945,99
Activo Corrente
Inventarios 6 63 080,14 64 938,94
Clientes, contribuintes e utentes S5el4 2728 321,04 2 966 016,61
Estado e outros entes publicos 15 465,11 465,11
Qutras contas a receber 16 2 515 556,83 2391 214,84
Diferimentos 18 7 432,41 14 143,28
Caixa e depdsitos 12 663 990,98 83 919,40
5978 886,51 5520 698,18
Total do activo 48 132 953,78 48 116 644,17
Patriménio Liquido
Patriménio / Capital 4 874 404,50 4 874 404,50
Resultados transitados -2 732 803,72 -2 571 041,24
Qutras variagdes no Patrimonio Liquido 40 145 086,15 27 892 966,84
Resultado liquido do periode 19 411,85 -161 762,48
42 306 098,78 30 034 567,62
Total do Patriménio Liquido 42 306 098,78 30 034 567,62
Passivo
Passivo nao Corrente
0,00 0,00
Passivo Corrente
Fornecedores 1 896,51 1 896,51
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 17 105 914,11 9 514,37
Estado e outros entes plblicos 15 38 581,02 2 248,01
Outras contas a pagar 16 2 863 029,14 2 876 955,99
Diferimentos 18 2 817 434,22 15 191 461,67
5 826 855,00 18 082 076,55
Total do passivo 5 826 855,00 18 082 076,55
Total do Patriménio Liquido e passivo 48 132 953,78 48 116 644,17

Lisboa, 29 de maic de 2019

\h',_O Presidente d&lii}
' )l\/t SA A >

Jorg A]ber;fﬂ Mendes de Sousa
| Professor Coordenador
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
Demonstracao dos Resultados por Naturezas

do periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Unidade monetaria: Euro
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS| SERIGIOS
31 dez 20138 31 dez 2017

Impostos, contribuicbes e taxas 8 4 636 351,85 4 838 389,96

Vendas 7 1 456,80
PrestacGes de servicos e concessdes 7 165 214,64 207 769,00
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 8 17 383 220,28 16 761 533,13
Fornecimentos e servigos externos 20 -1 526 207,11 -1 444 007,02
Gastos com pessoal 13 -20 253 117,75 -20 391 113,53
Transferéncias e subsidios concedidos 19 -232 050,24 -112 603,25
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 5 182 961,86 371 552,51
Outros rendimentos e ganhos 21 401 842,94 594 526,01
Outros gastos e perdas 21 -89 874,54 -319 749,21
Resultado antes de depreciagoes e gastos de financiamento 669 798,73 506 297,60
Gastos/reversbes de depreciacio e amortizagio 3ed -650 024,22 -644 859,15
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 19 774,51 -138 561,55
Juros e gastos similares suportados -362,66 -23 200,93
Resultado antes de impostos 19411,85 -161 762,48
Resultado liquido do periodo 19 411,85 -161 762,48

Lisboa, 29 de maio de 2019
. @ Presidentedo 1
)
ANGA Y AN

Jo gﬁ Albepto Mendes de Sousa
/‘/Profe r Coordenador
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Anexo as Demonstragoes Financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2018

0. Adogao pela primeira vez do SNC-AP — Divulgagao transitéria
As presentes demonstragdes financeiras sdo as primeiras apresentadas de acordo com as Normas de
Contabilidade Publica expressas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as AdministragSes Publicas

(SNC-AP), publicado no Decreto-Lei n°® 192/2015, de 11 de setembro.

A adogao deste novo referencial ndo implicou ajustamentos ao Ultimo balanco preparado de acordo com o

anterior normativo (POC-Educacao).

Nas primeiras demonstragGes financeiras preparadas de acordo com o SNC-AP, ndo é necessario efetuar a
reexpressao da informagéo relativa ao ano anterior (comparativos). Esta informag&o é apresentada através
de mera conversdo dos saldos para as contas e rubricas das demonstracdes financeiras em conformidade
com o SNC-AP,

1. Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1. Identificagdo da entidade e periodo do relato

Designacao da entidade: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, pessoa coletiva (NIF) n.° 600 016
234

Enderego: Rua Conselheiro Emidio Navarro, n.°1, 1959-007, Lisboa.
Cddigo de Classificagao Organica: 09 1 03 66 00
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES)

Legislagdo que criou a instituicdo e principal legislagdo aplicavel

Anexo as Demonstracdes Financeiras 1
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa foi fundado em 1852 e tem os seus estatutos homologados
pelo Despacho do IPL n.° 5576/2010, de 4 de margo, e publicados no Diario da reptiblica, 22 Série — n.0
60, de 26 de margo de 2010.

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa rege-se pelo disposto nos Estatutos e pelo Regime Juridico
das InstituicGes de Ensino Superior (RJIES).

0O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa possui a natureza de instituto publico de regime especial e
possui autonomia estatutdria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar.

As autonomias referidas decorrem do disposto na Constituicdo da RepUblica Portuguesa (vide artigo 76.9,
n.0 2, da Quarta Revisdo Constitucional); do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (Lei n.©
62/2007, de 10 de setembro); da Lei Quadro dos Institutos Publicos (Lei n.23/2004, de 15 de janeiro); e
dos proprios Estatutos do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, aprovados pelo Despacho do IPL n.°
5576/2010, de 4 de margo, publicados no Diario da repdblica, 23 Série — n.° 60, de 26 de margo de 2010.

Estrutura organizacional efetiva

Conselho de
Supervisao

Secretario

Conselho
Consultivo Conselho

Estratégico de Gestao

Conselho Canselho
Pedagogico Técnico-Cientifico

Anexo as Demonstragdes Financeiras 2
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Descrigdo sumaria das atividades

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa enquanto centro de criagéo, transmissdo e difusdo da ciéncia,
tecnologia e cultura, tem como miss&o o estudo, a docéncia, a investigagdo e a prestagio de servicos no

dmbito da Engenharia, contribuindo para a sua qualidade e inovacdo.
S&o atribuigdes do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa:

a) A realizagdo de cursos conducentes a obtengdo dos graus de licenciado e de mestre nas condictes
previstas na legislagdo aplicavel, e de outros que a legislagdo futura possa vir a atribuir;

b) A realizagdo de cursos creditaveis com certificados ou diplomas adequados;

) A promogdo ou cooperagao com outras instituicdes de ensino superior na organizagdo e realizacdo
de cursos de graduagdo, pds-graduacdo, mestrados e doutoramentos nos termos da Lei;

d) A organizagdo ou cooperagao em atividades de extensdo de natureza educativa, cultural, cientifica
e tecnoldgica;

e) A promogdo da prestacao de servicos a comunidade;

f) A implementagdo e a cooperagdo em trabalhos de investigagéo, bem como a sua publicacio;

g) O estabelecimento de acordos, convénios e protocolos de cooperagao com organismos publicos e

privados, nacionais e internacionais.

Para o cumprimento da sua missao o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa desenvolve as seguintes
atividades:

e Cursos conferentes de grau em Engenharia;

e Outros cursos conferentes de grau;

e Cursos de formagdo e atualizagdo tecnoldgica, cientifica e pedagdgica;

e Projetos de investigagdo e desenvolvimento;

o Projetos de prestagao de servicos;

e Qutros projetos que venham a ser aprovados nos termos dos presentes estatutos, de acordo com

a missdo e objetivos do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.

A atividade da entidade € exercida em submissdo as obrigagBes inerentes ao servico publico que presta,
incluindo a sujeigdo a orientagbes das autoridades nacionais de educagdo relativas & execucdo da politica
nacional de educacéo.

- Anexo as Demonstragoes Financeiras 3
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Recursos humanos

Presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor Jorge Alberto Mendes de Sousa

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor Ricardo Jorge Gonzalez Felipe

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor Eduardo Adelino Mateus Nunes Eusébio

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor José Manuel Peixoto do Nascimento

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professora Lucia Fernandez Suarez

Secretaria

Dra. Maria de Fatima Piedade

No final do exercicio referente a 31 de dezembro de 2018 a entidade manteve ao seu servico 474

funcionarios, distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Educ.
Docente Infancia e
Informatico Ensino Doc. do Ens. Total
Universitario Basico e
Secundario

RECURSOS HUMANOS Dirigante Tecnico Assistente Assistente

Superior Técnico Operacional

CT em Fungbes Piiblica por tempo indeterminado 31 37 21 8 279 376
CT em Fungdes Publica a termo resolutivo certo 88 88
Comissao de Servigo no ambito da LVCR 10 10
Total de Efectivos 10 31 37 21 8 367 0 474

No final do exercicio referente a 31 de dezembro de 2017 a entidade manteve ao seu servigo 482

funcionarios.

1.2. Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

a) Referencial contabilistico

Anexo as Demonstracgoes Financeiras 4
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa apresenta as suas demonstragGes financeiras e o presente
Anexo as Demostragdes Financeiras com base, e de acordo, com as disposicdes do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n©
192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)

relevantes para esta entidade.

As notas a seguir indicadas estdo de acordo com a numeragio sequencial definida no Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as AdministragGes Publicas (SNC-AP) e aquelas cuja numeracgdo n3o
consta deste anexo nao sdo aplicaveis a Entidade ou a sua apresentagéo ndo € relevante para a leitura das

demonstragdes financeiras em apreciacao.

b) Comparabilidade dos exercicios

Desde 1 de Janeiro de 2018 que o ISEL passou a adotar o novo referencial contabilistico Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP). Desta forma, e de acordo com as
instrugbes constantes do Manual de Implementagdo relativamente a aplicagdo pela primeira vez do SNC-
AP, emitido pela Comissao de Normalizagdo Contabilistica, a informacdo comparativa relativa ao exercicio
anterior (2017) é baseada no POC-Educagdo (referencial contabilistico anterior), tendo sido efetuada uma
mera conversdo de saldos para as contas e rubricas das demonstracGes financeiras de acordo com o novo

referencial.

Face ao exposto, esta opgao de nao obrigar as entidades a reexpressar o comparativo de acordo com o
SNC-AP, implica a perda de comparabilidade entre 2018 e 2017, sendo a mesma retomada com as
demonstragdes financeiras de 2019. Contudo, foi entendimento da Comissdo de Normalizacdo de
Contabilistica que, numa analise custo-beneficio, a apresentagdo do primeiro ano de aplicacdo no novo

normativo imporia custos superiores aos beneficios a obter.

2. Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e

erros

2.1. Bases de mensuracdo

As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — estrutura e contelido das

demonstragdes financeiras e sao apresentadas em euros.

Anexo as Demonstragdes Financeiras 5
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As demonstracdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade,
segundo a convencdo do custo histérico e na base da continuidade das operagbes da entidade, em
conformidade com os principios contabilisticos fundamentais da prudéncia, substancia sobre a forma,

materialidade e especializagdo dos exercicios.

As demostracbes financeiras apresentam de forma apropriada a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transagdes, outros
acontecimentos e condigdes, de acordo com a definigdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,

rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.
2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balango sdo considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras do periodo.

Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragdes financeiras.

3. Ativos intangiveis

Estdo registados ao custo de aquisicdo, ajustados do aumento/diminuigdo resultante das avaliaces
efetuadas, liquido de amortizagbes acumuladas.

3.1. Vidas (teis / taxas de amortizacao, métodos de amortizagdo e variacao das amortizacoes
e perdas por imparidades acumuladas

a) Vidas uteis / taxas de amortizacdo

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao
Decreto-Lei n.? 192/2015, de 11 de setembro.

Existem fichas de cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informagdo, a respetiva vida (til ou taxa de amortizagdo, bem como a respetiva
quantia escriturada liquida.

Anexo as Demonstracoes Financeiras 6



ISEL

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

b) Métodos de amortizagdo

O método de amortizacdo usado para os ativos intangiveis € o método das quotas constantes (ou da linha

reta), a partir do ano da entrada dos bens em funcionamento, de tal modo que os bens fiquem amortizados

durante o seu periodo de vida (til estimada.

c) Ativos intangiveis - variacdo das amortizages e perdas por imparidades acumuladas

Em 31 de dezembro de 2018 a variagdo das amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas

nos ativos intangiveis, foram as seguintes:

Inicio do periodo Final do periodo

RUBRICAS Quantia Amortizagges —C'938 PO

Quantia Quantia Amortizagoes Eerdasiiog

Imparidade escriturada bruta Acumuladas LINEHEEG

bruta Acumuladas
Acumuladas Acumuladas

ATV OS INTANGVEIS

Quantia
escriturada

Ativos intanglveis de dominio publico, patrimdnio histérico,
arlistico e cultural

Goodw ill
Projelos de desenvolvimenio
Programas de compulador & sistemas de informagao 813.723,26 912.370,41 1.352,85
Propriedade industrial e intelactual 10.617,58 10.617,68  10.617,58 10.617,58
Outros.
Ativos intangiveis em curso

total  10.617,58 10.617,58 $24.340,84 912.370,41 0,00 11.970,43

3.2. Ativos intangiveis — quantia escriturada e variagbes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem

como as respetivas variagdes no periodo, foram as seguintes:

Vi ) £
Quantia arracoe:
RUBRICAS escriturada T : = 2 e S =

AR v ransferéncias o o Reversoesde Perdas Perdas por  Amortizagocs Diferencas

internas a entidade por Imparnidade imparidade do periodo cambiais

ATIVOS INTANGIVELS

diminuicocs

Quantia
escriturada
final

Ativos intangiveis de dominio pablico, patrimdnio
histdrico, artistico e cuttural

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e sistemas de informagdo 1.354,33 912.368,93 -912.370,41

1.352,85

Propriedade industrial e intelectual 10.617,58

10.617,58

Outros.

Ativos intangiveis em curso

total 10.617,58 1.354,33 912.368,93 -912.370,41

11.970,43

As transferéncias internas de ativos intangiveis referem-se a uma reclassificagdo da rubrica programas de

computador e sistemas de informagdo, que no anterior referencial contabilistico (POC-E) estavam

registadas como ativos fixos tangiveis.

3.2.1. Ativos intangiveis — adigoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 as adigGes nos ativos intangiveis, foram as seguintes:
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Adigoes

- . Doacao, heranca
HUESICE 2 - Transferéncia Gy b
Internas Compra Cessao legado ou perdido
ou troca
a favor do Estado

Dagaoem Locagdo  Fusao,

cisao,
pagamento financeira reestruturagao Cutece i otal

ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de dominio pablico, patrimsdnio
histérico, artistico e cultural

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e sistemas de informacao, 1.354,33 1.354,33
Propriedade industrial e intelectual

QOutros

Ativos \ntangi’veis £m curso

total 1354,33 1354,33

4. Ativos fixos tangiveis

Estdo registados ao custo de aquisigdo, ajustados do aumento/diminuicdo resultante das avaliacbes

efetuadas, liquido de amortizacBes acumuladas.

4.1. Bases de mensuracdo, métodos de amortizacdo usados, vidas Uteis / taxas de

amortizagao, variacao das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas

a) Bases de mensuracao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2018, encontram-se registados ao seu custo de
aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

amortizagbes.

Na transicio manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo para os restantes ativos ndo

correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2018 sdo registados ao custo de aquisicdo ou
producdo, liquidos das respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de
aquisicdo ou produgdo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem de forma

pretendida.
As despesas de conservagdo e reparacao que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gastos

do periodo.

b) Vidas uteis / taxas de amortizacao
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Existem fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
fixo tangivel, entre outra informagéo, a respetiva vida (til e a taxa de amortizagdo, bem como a respetiva

quantia escriturada liquida.

c) Método de amortizacao usado

As amortizagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontram
disponiveis para utilizagdo, pelo método das quotas constantes (ou da linha reta), em conformidade com
o periodo de vida util méximo constante no Classificador Complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do SNC-AP (CC2).

d) Ativos fixos tangiveis - variagdo das amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas

Em 31 de dezembro de 2018 a variagao das amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas

nos ativos fixos tangiveis, foram as seguintes:

Inicio do periodo Final do periodo

RUBRICAS Perdas por Quantia Amortizacoe Perdas por
T 1 H Y
mparidade e Quantia bruta S Imparidade

Acumuladas Acumuladas’ Acumuladas

Quantia Amortizacoes
bruta Acumuladas

Quantia
escriturada

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 16.153.188,29 16.153.188,29 16.153.188,29 16.153.188,29
Edificios e outras construgbes 31.100.235,30 7.357.841,76 23.742.393,54 31.100.235,30 7.910.945,28 23.189.290,02
Equipamento bésico 8.251.257,16  7.990.617,44 260.639,72 10.645.026,79 8.033,226,26 2.611.800,53
Equipamento de transporte 54.937,40 54.937,40 0,00 54.937,40 54.937,40 0,00
Equipamento administrativo 7.076.845,65  7.031.407,53 45.438,12  6.244.640,96 6.172.894,68 71.746,28
Equipamentos bioldgicos
Qutros 2.498.129,70 124.960,96 2.373.168,74 126.437,00 125.415,28 1.021,72
Ativos fixos tangiveis em curso 104.550,00 104.550,00
65.134.593,50 22.559.765,09 42.574.828,41 64.429.015,74 22.297.418,90 42.131.596,84
Total 65.134.593,50 22.559.765,09 42.574.828,41 64.429.015,74 22.297.418,90 42.131.596,84

4.2. Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem

como as respetivas variagdes no periodo, foram as seguintes:
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Variages no periodo

s Quantia fevane Reversoes Quantia
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS escriturada s de perdas  Perdas por Depreciacoes Diferencas . . escriturada
inicial Diminuigces final

Adigoes internas a Revalorizacoes
entidade

por imparidade do periodo cambiais
Imparidade

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 16.153.188,29 16.153.188,29
Edificios e outras construgdes 23.742.393,54 -553.103,52 23.189.290,02
Equipamento basico 260.639,72 50.623,50 2.371.692,70 -71.155,39 2.611.800,53

Equipamento de transporte
adminstrativo 45.438,12 49.662,17 -23.354,01 71.746,28

Equij biokbgicos

Qutros 2.373.168,74 -454,32 -2.371.692,70 1.021,72
Ativos fixos tangiveis em curso 104.550,00 104.550,00
42.574.828,41  204.835,67 2.371.692,70 -648.067,24 -2.371.692,70  42.131.596,84
Total 42.574.828,41  204.835,67 2.371.692,70 -648.067,24 -2.371.692,70  42.131.596,84

As transferéncias internas de ativos fixos tangiveis referem-se a uma reclassificacdo das rubricas
equipamento e material recreativo, que no anterior referencial contabilistico (POC-E) estavam registadas

como outros ativos fixos tangiveis e que agora estdo registadas como equipamento basico.

4.2.1, Ativos fixos tangiveis — adigoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 as adigdes nos ativos fixos tangiveis, foram as

seguintes:

Adicoes
Doagao,

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS ey _ heranga, : e
Internas Compra Cessao Tta::::;::na Expropriacao legado ou Dagaoem Locacao UE=DCIE ST

= pagamento financeira reestruturacao CUtiss jLotal
perdido a

favor do

QOutros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edfficios e outras construgdes

Equipamento bdsico 50.623,50 50.623,50

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo 49.662,17 49.662,17

Equipamentos biokdgicos

Qutros

Ativos fixos tangivels em curso 104.550,00 104.550,00

204,835,67 204.835,67

Total 204.835,67 204.835,67

4.2.2. Ativos fixos tangiveis — diminuigdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 as diminuigdes nos ativos fixos tangiveis, foram as

seguintes:
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Diminuicoes

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Devolugao

ou

Alienacao Transferéncia
a titulo ou troca reestruturacao

Fusdo, cisao,

reversao
Oneroso

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes

Equipamento bésico

Equipamento de transporte

Equipamento administrativo

Equipamentos bioldgicos

Outros -2.371.692,70 -2,371.692,70
Ativos fixos tangiveis em curso

-2.371.692,70 -2.371.692,70
Total -2.371.692,70 -2.371.692,70

5. Imparidade de ativos

Os movimentos ocorridos foram os seguintes:

Contas Saldo inicial Aumento Redugao Saldo final
219 - Perdas por imparidade 1.651.300,23 182.961,86 1.468.338,37
Total 1.651.300,23 0,00 182.961,86 1.468.338,37

Foram constituidas perdas por imparidade relativas a utentes do ISEL, de acordo com os seguintes critérios:

e Provisionados integralmente todos os saldos em divida de alunos compreendidos entre 2010 e
2018 e a totalidade dos saldos em divida de clientes com antiguidade superior a 3 anos;

e Em 2010 foi constituida uma provisdo de 246.860 euros que resulta da diferenca apurada entre as
receitas contabilizadas e valores depositados em 2005 e 2006;

e Em 2010 foi também constituida uma provisdo de 15.809 euros que resulta da diferenga apurada
entre as receitas contabilizadas e valores depositados em 2008 e 2009. Em 2012 esta provisdo foi

reduzida (ajustamento) em 333 euros;

Em 31 de dezembro de 2018, o detalhe do saldo final da rubrica perdas por imparidade era o seguinte:
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Perdas por imparidade Dividas de alunos
2009/2010 62.568,25
2010/2011 197.832,56
2011/2012 180.942,20
2012/2013 233.869,03
2013/2014 172.301,65
2014/2015 131.054,03
2015/2016 58.570,78
2016/2017 63.514,03
2017/2018 95.705,70
2018/2019 191.819,37
Total 1.388.177,60

Perdas por imparidade Dividas de clientes
2006 303,26
2007 377,05
2008 62,10
2009 19.955,50
2010 7.396,40
2011 20.212 52
2012 480,00
2013 8.081,10
2014 2.324,16
2015 20.968,68
Total 80.160,77
Total Perdas por imparidade _1.468.338,37

6. Inventarios

Os inventarios dizem respeito a outros materiais diversos de consumo e estdo valorizados ao custo de

aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2018 o valor de inventarios era de 63.080,14 euros.

7. Rendimento de transagdes com contraprestacao

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

Vendas — O rendimento é reconhecido na demonstracao de resultados:

(M
(i)

(iii)

Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos séo transferidos para o comprador;
Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;
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Rendimentos sem contraprestacao 31-12-2018 31-12-2017
Impostos, contribuicbes e taxas
Taxas 4.578.935,79 4.234.801,44
Multas e outras penalidades 57.416,06 603.588,52

Total de impostos, contribuicbes e taxas

4.636.351,85

4.838.389,96

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Transferéncias correntes obtidas

17.059.616,05

16.571.974,48

Do Estado e Outros entes piiblicos

16.405.795,00

16,149.556,00

Financiamentos da EU - University of Southern Denmark 14.728,00

Autofinanciamento - IPL 263.144,02 326.187.67

Autofinanciamento - Outros servicos e fundos auténomos - FCT 266.222,72 67.648,57

Autofinanciamento - Qutros services e fundos auténomos - University of Southampton 9.131,00

Autofinanciamento - Outros servicos e fundos autonomos - UBI 3.697,50

Autofinanciamento - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P 88.484,88 4.786,53

Autofinanciamento - Universidade de Aveiro - Fundacdo Plblica 2.757,60

Autofinanciamento - Universidade do Porto - Fundagdo Publica 6.656,25

Autofinanciamento - Junta de Freguesia de Marvila 8.130,08

Autofinanciamento - Fundo Ambiental 14.664,71
Subsidios correntes obtidos 323.604,23 189.558,65

IST - Associacdo do IST para a investigacdo e desenvolvimento 12.890,63

Caixa Geral de Depésitos 75.000,00 93.000,00

EDP - Gestdo da Producdo da Energia 7.460,00

Politec&ID - Associacdo para o Desenvolvimento de Conhecimento e Inovacdo 20.000,00

Hovione Farmaciéncia, S.A. 194.772,80 86.570,85

Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica 940,80 2.527,80

Weboom, Unipessoal, Lda. 20.000,00

Total de transferéncias e subsidios correntes obtidos

17.383.220,28

16.761.533,13

9. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

9.1. Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situagoes:

i Exista uma obrigagdo presente como resultado de um acontecimento passado;

ii. Seja provavel que exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessario

para liquidar a obrigagao;

iii. Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacdo.

Em 31 de dezembro de 2018, ndo foram nem estdo reconhecidas quaisquer provisbes. No entanto existem

passivos contingentes, relacionados com processos judiciais em curso com reduzida graduacdo de

probabilidade de condenagdo para o ISEL. Existem 15 processos em curso instaurados contra o ISEL que

totalizam um valor de 475.938 euros
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(iv) Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagdo fluam para a

entidade;

v) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagdo possam ser fiavelmente

mensurados;

Prestacdes de servigos — O rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados com referéncia a

fase de acabamento da prestagdo de servicos a data do balango.

b) Quantia de cada categoria de rendimentos (vendas e prestacoes de servigos)

As vendas e prestagdes de servigos, efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de

2017, tém a seguinte composicao:

Vendas e prestacoes de servicos 31-12-2018 31-12-2017

Vendas

Vendas de artigos 1.456,80
Total de vendas 1.456,80 0,00
Prestacd@o de servicos

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 63.867,30 99.598,40

Acdes de formacéo 55.810,00 72.087,09

Parque ISEL 31.959,00

Servico de docéncia 13.578,34 36.083,51
Total de prestacdes de servigos 165.214,64 207.769,00

8. Rendimento de transagdes sem contraprestagao

a) Divulgacdo das classes de rendimentos sem contraprestagéo

Os rendimentos provenientes de transacdes sem contraprestagao recebidos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2018 e de 2017 tém a seguinte decomposicdo na demostragao de resultados:
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10. Efeitos de alteragbes em taxas de cambio

Ndo existem contas expressas em moeda estrangeira, no entanto existem pagamentos/recebimentos
pontuais que sdo convertidos em euros a cotagdo oficial do dia, com base em documentacio original que

garanta a data em que se registou a transacdo.

11. Acontecimentos apds a data de relato

Desde 31 de dezembro de 2018 até & presente data ndo ocorreu nenhum facto relevante que pudesse

alterar significativamente as demonstracdes financeiras.

12. Instrumentos Financeiros

12.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuracgéo

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidos pelo ISEL

quando estes se tornam uma parte das disposigGes contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante fixo,
com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante tipico de
mercado para operagoes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante
e que ndo contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda de
valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo mensurados ao custo ou ao
custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. Sdo também mensurados ao custo ou ao
custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair
empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que ndo sejam negociados publicamente
e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma vidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos

que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos financeiros séo mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por

imparidade acumuladas.

12.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros
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31-12-2018 31-12-2017
Rubricas Quantia Imparidade Quantia Quantia Imparidade Quantia
bruta Acumulada liquida bruta Acumulada liquida
ATIVOS FINANCEIROS
Caixa
Depdsitos 663.990,98 663.990,98 83.919,40 83.915,40
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Ativos ndo correntes 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00

total 674.490,98 674.490,58 94.419,40 54.419,40

A rubrica dos ativos financeiros ndo correntes corresponde aos Investimentos Financeiros do ISEL

mensurados ao custo histdrico, compostos pelas seguintes participagdes:

Entidade Participada Participacao Resultados 2018  Capital Proprio 2018

Praga Sacadura Cabral, Edificio Camara Municipal de

ica - Soci ogil MSA 5.000,00 51.870,5. .131.
Logica - Seciedade Gestora do Parque Tecnoldgico de Moura, E.M.S.A Moura, Moura, 7860-999 Portugal € 3 € 2.131.289,71 €
i 5 s %o Zona Industrial da Marinha Grande, Rua da Bélgica, Lote
OPEN - Associagdo para Oportunidades Especificas de Negécio 18, Apartada 78, 2431-901, Marinha Grande, Portugal 5.000,00 € N.A. N.A.
Edificic Open, Zona Insdustrial da Marinha Grande, Rua da
Associagdo POOL-NET Portuguese Tooling Network Bélgica. Lote 18 PO BOX 78, 2431-903, Marinha Grande, 500,00 € N.A, N.A.

Portugal

13. Beneficios dos Empregados

13.1. Politica contabilistica

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de natal e quaisquer outras retribuigbes

adicionais decididas pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servigo do ISEL foi remunerado de acordo com as suas fungbes durante o exercicio. As
obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gasto do periodo em que os
servicos sdo prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo
que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.
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Outras Divulgagoes

14. Clientes, contribuintes e utentes

As dividas a receber de clientes e utentes estéo registadas pelo valor da transacdo real.
Estdo registadas perdas por imparidade para a totalidade das dividas de alunos e clientes com antiguidade
superior a 1 e 3 anos respetivamente. Relativamente as dividas desde o ano letivo 2010/2011 até

2017/2018 estdo registadas perdas por imparidade em 100%.

As dividas a receber de clientes, contribuintes e utentes com antiguidade superior a 8 anos serfo registadas

contabilisticamente como incobraveis.

A divida referente ao cliente Camara Municipal de Lisboa, do ano de 2016, no valor de 1500 euros,
encontra-se garantida através de um depdsito de garantia efetuado em 2017, prevendo-se que o seu

registo de cobranca ocorra em 2019.

Os movimentos ocorridos relativos com as dividas de cobranga duvidosa foram os seguintes:

Dividas de Cobranca Duvidosa Saldo inicial Aumento Reducao Saldo final
215 - Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 1.651.300,23 182,961,86 1.468.338,37
Total 1.651.300,23 0,00 182.961,86  1.468.338,37

Desde o exercicio de 2011 que esta a ser dado cumprimento a recomendagdo dada pelo Tribunal de Contas
que determinou que as dividas de cobranga duvidosa incluissem saldos com antiguidade até 8 anos. Em
2010 foram considerados 5 anos.

15. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Estado e outros entes plblicos decompGe-se como segue:
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Ativo 31-12-2018 31-12-2017

Imposto de Selo 4,99 4,99
Seguranca Social 391,44 391,44
Execucdes Fiscais e Judiciais 68,68 68,68
Total 465,11 465,11
1.R.S. - Trabalho dependente 23,00 23,00
I.R.S. - Sobretaxa 0,00 0,00
1.V.A. - A pagar 6.825,29 2.225,01
Seguranca Social 31.732,73 0,00
Total 38.581,02 2.248,01

16. Outras contas a receber e Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas Qutras contas a receber e QOutras contas a pagar

decompdem-se como segue:

Ativo 31-12-2018 31-12-2017

Outras contas a receber 2.515.596,83 2.391.214,84
Adiantamentos de fornecedores 8.713,47 8.713,47
Adiantamentos de fornecedores de investimentos 3.507,55 3.507,55
Devedores por acréscimos rendimentos 2.503.375,81 2.378.993,82

Qutras contas a pagar 2.863.029,14  2.876.955,99
Credores por acréscimos de gastos 2.861.310,56  2.874.150,30
Caugdes 1.065,33 1.065,33
Outros credores 653,25 1.740,36

17. Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes decompde-

Se COmMOo segue:

Passivo 31-12-2018 31-12-2017
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 105.914,11 9.514,37
211 - Clientes c/c 1.923,61
214 - Utentes 100.029,00
218 - Adiantamento de clientes - Utentes 3.861,50 9.514,37
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18. Devedores e credores por acréscimos e diferimentos

A entidade regista nesta rubrica do Ativo e do Passivo, os custos e proveitos, em conformidade com
o principio da especializagdo dos exercicios, compreendendo designadamente:
e As remuneragOes e respetivos encargos relativos a férias e subsidio de férias, vencidos e nao
pagas no final de cada exercicio;
e Juros a receber provenientes de aplicagbes financeiras em depdsitos a prazo;
e Os prémios de seguro e contratos de assisténcia, repartidos pelos exercicios, de acordo com o
respetivo periodo de vigéncia;
e Reconhecimento de custos incorridos e ainda nao faturados a data de encerramento das
contas, provenientes de servigos prestados por terceiros, ainda no exercicio em andlise;
e Subsidios ao investimento sdo contabilizados em Outras variagdes no patriménio liquido e

reconhecidos anualmente nos resultados na proporgdo das amortizagGes dos respetivos bens.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas Devedores e credores por acréscimos e diferimentos

decompGem-se como segue:

Ativo 31-12-2018 31-12-2017

Devedores por acréscimos de rendimentos 2.503.375,81 2.378.993,82
Pedidos de reembolsos de projectos 93.775,31 55.571,35
Receita escolar 3.961,50 9.514,37
Outros 2.405.639,00 2.313.908,10

Gastos a reconhecer 2.878,31 14.143,28
Seguros 4.263,11
Contratos de assisténcia 1.432,41 3.739,74
Qutros 1.445,90 6.140,43

Passivo

Credores por acréscimos de gastos 2.861.310,56 2.874.150,30
Remuneragbes a liquidar 2.789.771,00 2.850.157,00
Eletricidade 52.175,38 10.392,73
Comunicagdes 2.634,15
Agua 12.904,58 11,388,565
Gas 1.677,76 0,00
Outros 2.347,69 2.212,02

Rendimentos a reconhecer 2.812.880,12 15.191.461,67
Propinas 2.811.815,03  2.730.030,95
QOutros 1.065,09 1.065,09
Subsidios para investimentos (Rend. recebidos OE) 0,00 12.460.365,63

O subsidio de férias e as férias a pagar em 2019 serdo financiados pelo Orgamento de Estado de 2019, por
esse facto, foi feita uma especializacao da estimativa da receita do Orgamento de Estado de 2019 que

financiara as férias e subsidio de férias de 2018 a pagar em 2019, no montante de 2.350.891 euros.
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No exercicio de 2018 foi feita uma reclassificacao de um ativo, que estava classificado como diferimento —
rendimentos a reconhecer relativo ao subsidio ao investimento a reconhecer anualmente, para a classe 5
rubrica OQutras variagdes no patrimdnio Liquido, no montante de 12.252.119 euros.

19. Transferéncias e subsidios concedidos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Transferéncias e subsidios concedidos decompde-se como

segue:

Transferéncias e subsidios concedidos 31-12-2018 31-12-2017
Transferéncias correntes concedidas 166.961,38 111.482,10
Prestacbes sociais concedidas 7.404,40 1.121,15
Transferéncias de capital concedidas 57.684,46

Total 232.050,24 112.603,25

20. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica Fornecimentos e servigos externos decompde-se como

segue:

Fornecimentos e servicos externos 31-12-2018 31-12-2017
Trabalhos especializados 194.549,94 118.967,34
Publicidade , comunicacdo e imagem 1.892,15 770,93
Vigilancia e seguranca 279.483,78 339.394,64
Conservacao e reparacao 61.914.64 107.407,07
Livros e documentacdo técnica 492,00 492,00
Material de escritorio 4.291,70 9.829,85
Artigos para oferta 8.050,47 3.277,98
Produtos quimicos e de laboratérios 32.383,43 29.140,38
Qutros materiais diversos de consumo 16.837,57 31.131,14
Eletricidade 391.058,76 298.056,81
Combustiveis e lubrificantes 2.672,20 2.019,75
Agua 146.587,81 159.410,86
Gas 20.366,29 17.635,76
Deslocacoes, estadas e transportes 26.218,46 8.370,03
Comunicacao 8.726,82 6.587,40
Seguros 15.360,89 6.323,65
Rovalties 28.509,93 16.377,36
Limpeza, higiene e conforto 285.540,76 288.030,10
QOutros servigos 1.269,51 783,97

Total 1.526.207,11 1.444.007,02
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21. Outros rendimentos e ganhos e Outros gastos e perdas

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas Outros rendimentos e ganhos e Outros gastos e perdas

decompdem-se como segue:

QOutros rendimentosie ganhos 31-12-2018 31-12-2017

Qutros rendimentos e ganhos 401.842,94 594.526,01
Rendimentos suplementares - arrendamento 155.925,33 214.125,64
Correcdes relativas a periodos anteriores 37.671,29 14.962,54
Imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos 208.246,32 226.142,16
Recuperacdo de dividas 139.295,67

Outros gastos e perdas

Qutros gastos e perdas 89.874,54 319.749,21
Servigos bancarios 32.320,03
Custas 1.403,96 4.431,14
Corregdes relativas a periodos anteriores 47.340,55 309.238,07
Quotizagbes 8.810,00 6.080,00

22, Enquadramento Fiscal

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa esta isento de IRC ao abrigo da alinea a) do n.° 1 do art. 90
do CIRC. Assim, de acordo com o referido normativo, goza de isengao de IRC, sendo esta de carater pessoal
e incondicional.

Lisboa, 29 de maio de 2019
O Presidente do ISEL

H)”‘”‘w/ f:% Mg
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L
Jorge Klﬁerbg Mendes de Sousa

Professor Coordenador
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2018

Unidade monetaria: Euro

NOTAS PERIODOS
RUBRICAS 31/12/18 31/12/17
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 7 46 634,07 228 629,63
Recebimentos de utentes 8 5090 484,53 5143 771,47
Pagamentos a fornecedores (1 524 348,31) (1 444 681,83)
Pagamentos ac pessoal (20 253 117,75) (20 391 113,53)
Caixa gerada pelas operagdes (16 640 347,46) (16 463 394,26)
Outros recebimentos/pagamentos 8 17 426 971,70 16 749 199,44
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 786 624,24 285 805,18
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 4 (204 835,67) (246 539,17)
Activos intangiveis 3 (1 354,33)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 41 376,70
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (206 190,00) (205 162,47)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (362,66) (23 200,93)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) (362,66) (23 200,93
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 580 071,58 57 441,78
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 83 919,40 26 477,62
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 663 990,98 83 919,40
Concﬁiaga‘io entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 83 919,40 26 477,62
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- VariagBes cambiais de caixa no inicie do periodo
= saldo da geréncia anterior 12 83 919,40 26 477,62
De execucdo orgamental 12 83 919,40 26 477,62
De operages de tesouraria
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12 663 990,98 83 919,40
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variacdes cambiais de caixa no fim do periodo
= saldo para a geréncia seguinte 12 663 990,98 83 919,40
De execucao orgamental 12 663 990,98 83 919,40

De operagdes de tesouraria

Lishoa, 29 de maio de 2019
O Presidente do ISEL
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
OPINIAO COM RESERVAS

Auditdmos as demonstracBes financeiras anexas do ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018, (que evidencia um total de
48.132.953,78 euros e um total de fundos préprios de 42.306.098,78 euros, incluindo um resultado liguido
de 19.441,85 euros), a demonstragdo de resultados por natureza, o0 mapa de fluxos de caixa e os mapas de
execugdo orgamental, que evidenciam um total de 22.328.276 euros de despesa paga e um total de
23.053.752 euros de receita cobrada, relativos ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes

financeiras.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias reportadas na se¢do “Base para a
Opinido com Reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira do ISEL - Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa em 31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa e a execugdo

orgamental relativos ao ano findo naquela data de acordo com o SNC-AP.

BASES PARA A OPINIAO COM RESERVAS

No ano de 2011 o ISEL procedeu a uma corregdo do valor do seu imobilizado, por contrapartida de um
aumento em resultados transitados, num total de 2.787.000 euros, sem que tenha sido efetuada qualquer
inventariacdo fisica ou conciliagdo com os registos contabilisticos. Neste sentido, ndo existe informacgdo que
nos permita confirmar a respetiva titularidade por parte do ISEL de todos os bens que constam no seu
ativo, bem como a plenitude desses mesmos bens. Uma vez que, a esta data, a situacdo se mantém, nao
nos é possivel determinar o impacto que o descrito podera ter nas demonstragdes financeiras relativas ao

periodo findo a 31 de dezembro de 2018.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas

Espago Amoreiras
Rua D. Jodo V, n® 24, 1.05
1250-091 Lishoa
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e orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

OUTRAS MATERIAS

As demostracdes financeiras referentes ao periodo findo a 31 de dezembro de 2017 foram auditadas por
outra sociedade de Revisores Oficiais de Contas, tendo sido emitida uma opinido com reservas a 19 de abril

de 2018,
RESPONSABILIDADES DO GRGAO DE GESTAD PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira, o desempenho financeiro e a execucdo orgamental da Entidade de acordo com

0 SNC-AP;
- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de

demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;
- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével,

as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distergdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista.
As distor¢Bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores

tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracbes financeiras, devido a

fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, @ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que
o risco de nao detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver

conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragGes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgag¢des feitas pelo 6rgdo de gestao;

L}

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza

material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatorio para as divulgacées relacionadas incluidas
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nas demonstrac¢oes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue

as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagGes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsahbilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgdo constante do relatdrio

de gestdo com as demonstragtes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATOR!O DE GESTAQ

Em nossa opinido, o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informacdo nele constante & coerente com as demonstragbes financeiras auditadas, ndo tendo

sido identificadas incorregtes materiais.

Lishoa, 31 de maio de 2019
hLJ_{J ﬁﬁ« s(,{\fwl’tq Mﬂ)‘l J) Cj"héﬁ—ﬂ

Salgueiro & Associados, SROC, Lpa {SROC ne 310),
Representada por,
Hugo Alexandre Mateus Salgueiro {ROC n2 1499)
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