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1. Nota Introdutéria

O ano de 2006 constitui para o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) um ano de

viragem, quer em termos de linhas estratégicas, quer em termos de estrutura organica.

Em 1 de Junho de 2006 tomou posse o novo Conselho Directivo apds a realizacdo, em Dezembro
de 2005, do respectivo acto eleitoral. A constituicdo de uma nova equipa e a apresentacao e inicio
de um novo projecto para o ISEL foram as principais actividades desenvolvidas no inicio do 2°

semestre de 2006.

De toda esta conjuntura emanou uma dificuldade: a inexisténcia de um Plano de Actividades,
aprovado pelos 6rgdos competentes da escola para o ano de 2006. No entanto, tal facto néo foi
impeditivo de uma actuacdo dindmica, por parte de um Conselho Directivo legitimamente eleito e
com um programa de actuacdo bem definido e aprovado nas referidas eleigcfes.

Considerando o contexto enunciado, pese embora o facto deste Relatério de Actividades se
reportar ao ano de 2006, na sua totalidade e de ao nivel das unidades académicas estarem
indicadas as actividades desenvolvidas no decorrer do ano inteiro, no que a estrutura
administrativa e directiva diz respeito, este relatorio reflecte essencialmente o conjunto de

actividades realizadas durante o segundo semestre de 2006.

Seguindo as recomendacdes adoptadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho da Unido
Europeia, a 15 de Fevereiro de 2006, relativamente & cooperacdo europeia na obtencdo de uma
garantia da qualidade do ensino superior, o ISEL procura atingir o objectivo de se afirmar como

uma instituicdo de referéncia nas areas do ensino, da investigacao e da inovacao.

Com o ano lectivo de 2006/2007 iniciou-se a aplicagdo pratica das novas regras, decorrentes do
Processo de Bolonha, através da implementagcdo e operacionalizacdo dos novos planos de

estudo.

A necessidade de um planeamento profundo, a médio e longo prazo, foi assumida pela sua
direccdo e, no decurso do més de Julho, foram constituidos Gabinetes de apoio ao Conselho
Directivo, que entraram de imediato em funcionamento, com recurso a criacdo de equipas de
trabalho promovendo a mobilizacdo interna. Todo este processo trouxe grande dinamismo ao

Instituto e induziu um novo espirito de trabalho.
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Como todos os processos de mudanca, esta adaptacdo constituiu um desafio a ultrapassar por

todos, em conjunto.

Analisados seis meses de funcionamento da nova estrutura, as alteracBes implementadas
merecem um destague pela positiva e foram estabelecidos planos de desenvolvimento para

ultrapassar as dificuldades ainda sentidas.

A mobilidade de pessoal, quer interna quer para o exterior, apresentou-se como 0 maior desafio
na medida em que a base de qualquer organiza¢do sdo 0s seus recursos humanos. Como foi ja
referido, o novo Conselho Directivo implementou uma nova estrutura para fazer face as mudancas

em curso e futuramente expectaveis para o sistema de ensino superior.

Importa referir que a 14 de Dezembro de 2006 pela primeira vez no Instituto aprovou-se, pela
Assembleia de Representantes, o Plano de Actividades de 2007 instrumento essencial para o
estabelecimento de politicas estratégicas bem definidas.
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2. Actividades desenvolvidas e recursos utilizados

As actividades realizadas em 2006 ndo podem ver aferido o seu grau de realizacdo face a um
plano de actividades visto este ndo ter elaborado. Nas péginas seguintes sdo referidas as
actividades desenvolvidas por cada uma das unidades da estrutura organica do ISEL.

Unidades Académicas

O ISEL, enquanto instituicio de ensino superior de engenharia, tem como missao
promover o ensino de matérias técnico-cientificas, privilegiando o envolvimento e
intercAmbio com o tecido empresarial do pais e direccionando-o para o mercado de
trabalho, no primado do desenvolvimento de profissionais dotados de aptidées especificas
e de grande qualidade tal como requeridas pela sociedade. Neste ambito é de referir o

trabalho desenvolvido por cada uma das suas Unidades Académicas.

Engenharia Civil

A Unidade Académica de Engenharia Civil desenvolveu um conjunto de actividades em 2006 que
reflectem o seu dinamismo e a procura da aquisicdo de novas competéncias por parte do seu
corpo docente, cujo objectivo principal é oferecer uma soélida formacgéo nesta importante area da
engenharia. O seu principal objectivo foi o de incutir nos seus alunos um importante treino
intelectual como ferramenta para a permanente aprendizagem e capacidade de integracéo e

lideranga em equipas multidisciplinares.
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(o]
Actividades / 2006 N° actividades NPELE
Docentes
Revisao Curricular por disciplina 13 22
Visitas de Estudo 15 20
Eventos Pedagogicos 3 2
Projectos Pedagogicos 1 8
Participacdo em Conferéncias, Seminarios, jornadas, etc. 72 38
Projectos de Investigacéo 9 6
Concluséo de Doutoramento/Mestrado 5 5
Publicacbes Cientificas (artigos em revistas cientificas e técnicas) 22 12
Livros e Capitulos de Livros 6 2
Comunicac8es apresentadas em eventos cientificos 4 3
Textos Pedagoégicos 13 10
Protocolos 4 3
Outras actividades de cooperacao cientifica/tecnoldgica e 7 4

prestacdo de servicos (inclui laboratérios)

Quadro 1: Actividades desenvolvidas por Engenharia Civil em 2006.

Os dados anteriormente apresentados permitem-nos perceber que a participacdo do corpo
docente nas activas extra-lectivas ainda esta abaixo do desejado. Tomando como exemplo a
realizacao de conferéncias, onde a participacao atinge os 27,5% dos docentes do departamento, é

necessario aumentar a participacéo activa dos docentes no ambito das outras actividades.
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O quadro seguinte indica a distribuicho do corpo docente pelas diversas categorias (em
31/12/2006).

Docentes por categoria N°
Professor Coordenador

Equiparado a Prof. Coordenador 3
Professor Adjunto 20

Equiparado a Professor Adjunto 65

Equiparado a Assistente 2° T 34
Equiparado a Assistente 1° T 4
Encarregado de Trabalhos 5

Quadro 2: Docentes afectos & Unidade Académica de Engenharia Civil.
Durante o ano verificou-se a seguinte movimentag&o do corpo docente:

o Recrutamento de docentes equiparados a T. P. (30%): 2;
o Recrutamento de docentes equiparados a 100% (DE): 1;
o Cessacao de funcbes por aposentacao: 3;

o Dispensas de Servico Docente ao abrigo do PRODEP: 1,

o Outras Dispensas de Servigo Docente: 6.
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O quadro seguinte apresenta os resultados do concurso nacional de acesso.

Concurso Nacional de Acesso X 2006
N° total de Candidatos ;E Z)Zg
a

N.° total de Admissdes ;E ;gz
Candidatos 12 Opcéo ;ZE 613%1
Candidatos 22 Opcgéao ;ZE ng
Candidatos 32 Opcéo ;ZE gg
Nota do 1° candidato colocado ;ZE igg?
Nota do ultimo candidato colocado %ZE 1%3
Nota média da colocacéo ;ZE 1281

Quadro 3: Candidaturas e admiss@es pelo concurso nacional de acesso.

Engenharia Electrotécnica e de Automacgao

A Unidade Académica de Electrotécnica e de Automacdo € responsavel pela licenciatura em
Engenharia Electrotécnica, e uma licenciatura bietapica em Engenharia Electrotécnica:
Automacdo Industrial e Sistemas de Poténcia. Desenvolve todo o seu trabalho tendo como
objectivo formar individuos capazes de projectar, executar e analisar instalagcdes eléctricas. Os
cursos centram-se numa formacao qualificada na area da automacéo industrial, e pretende-se que
os futuros engenheiros adquiram competéncias que Ihes permita uma capacidade de adaptagéo

acima da média nesta area.

O ano de 2006 foi um ano de transicdo para a Unidade Académica tendo sido propostos ao
MCTES novos cursos, a par da adequacao de cinco para trés anos da licenciatura bietapica em
Engenharia Electrotécnica — Automacdo Industrial e Sistemas de Poténcia, de acordo com o
Processo de Bolonha, que obteve a aprovacdo do MCTES. Foi igualmente proposta e aprovada a
criacdo do mestrado em Engenharia Electrotécnica (ramos Energia e Automacado e Electrénica
Industrial). O curso da licenciatura iniciou-se no presente ano lectivo 2006/2007 e o curso de

mestrado tera inicio em Setembro de 2007.
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Merece destaque o0s protocolos e contratos celebrados entre a Unidade Académica de.
Engenharia Electrotécnica e Automacao e diversas instituicdes, bem como o conjunto de projectos
de 1&D apresentados a FCT, sendo de realgar que quase todos os doutorados desta unidade
académica estéo integrados em centros I&D da FCT onde desenvolvem actividades afins.

Actividades / 2006 N° Docentes
Revisdo Curricular por disciplina 45
Visitas de Estudo 2
Concluséo de Doutoramento/Mestrado 4
Textos Pedagoégicos 45
Protocolos (vigentes / celebrados em 2006) 8
Recrutamento de docentes equiparados a 100% (DE) 3
Cessacao de funcdes por Ndo Renovacao/Resciséo de Contrato 7
Outras Dispensas de Servigo Docente 5

Quadro 4: Actividades desenvolvidas por Engenharia Electrotécnica e de Automacao em 2006.

O quadro seguinte indica a distribuicdo do corpo docente pelas diversas categorias.

Docentes por categoria Ne

Professor Coordenador com agregagédo 2

Professor Coordenador Requisitado 1
Professor Coordenador 7
Equiparado a Professor Coordenador 2
Professor Adjunto 16
Equiparado a Professor Adjunto 18
Equiparado a Assistente 2° T 36
Equiparado a Assistente 1° T 3
Encarregado de Trabalhos 21

Quadro 5: Docentes afectos a Unidade Académica de Engenharia Electrotécnica e de Automacao
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O quadro seguinte apresenta os resultados do concurso nacional de acesso.

Concurso Nacional de Acesso 2006

. 1°F 98
N° total de Candidatos 2aF 71

a

N.° total de Admissdes ;E ig
Candidatos 12 Opcéo ;ZE ;4
Candidatos 22 Opcéo ;ZE 12
Candidatos 32 Opcéo ;ZE 12
Nota do ultimo candidato colocado ;ZE iégg
Nota média da colocacédo ;ZE 12(7)2

Quadro 6: Candidaturas e admissdes pelo concurso nacional de acesso ao curso de Engenharia

Electrotécnica

Engenharia de Electronica e Telecomunicacdes e de Computadores

A Unidade Académica de Electronica e Telecomunicacdes e de Computadores ministra 5 dos

cursos existentes no ISEL:
- Engenharia de Redes de Comunicagéo e Multimédia;

- Engenharia Informatica e de Computadores (a licenciatura bietapica e a licenciatura

criado no ambito do processo de Bolonha);

- Engenharia Electronica e Telecomunicagdes e de Computadores (a licenciatura bietapica

e a licenciatura criado no ambito do processo de Bolonha).

Estes cursos traduzem a inovagéo e o aperfeicoamento pedagogico conseguidos, quer por via do
envolvimento dos docentes em actividades de pés-graduacao, quer através da sua participacédo

em projectos realizados em colaboracao com empresas e outras entidades, publicas e privadas.
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O quadro seguinte indica a distribuicdo do corpo docente pelas diversas categorias.

Docentes por categoria N°

Professor Coordenador com agregacao 1

Professor Coordenador 8
Professor Adjunto 25
Equiparado a Professor Adjunto 47
Equiparado a Assistente 2° T 29
Equiparado a Assistente 1° T 9
Encarregado de Trabalhos 17

Quadro 7: Docentes afectos a Unidade Académica de Engenharia de Electrénica e Telecomunicaces e de

Computadores
Os quadros seguinte apresentam os resultados do concurso nacional de acesso.

Curso de Engenharia de Electronica e Telecomunicacdes e de Computadores

Concurso Nacional de Acesso . 2006
N° total de Candidatos ;aE 2(2);
a

N.° total de Admissdes ;a:z gs
Candidatos 12 Opc¢éo ;ZE gg
Candidatos 22 Opcao ;ZE 22
Candidatos 32 Opcéo ;ZE 22
Nota do ultimo candidato colocado ;ZE iggg
Nota média da colocacéao ;ZE 532

Quadro 8: Candidaturas e admissdes pelo concurso nacional de acesso ao curso de Engenharia de

Electronica e Telecomunicacdes e de Computadores
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Curso de Engenharia de Informética e de Computadores

Concurso Nacional de Acesso ., 2006
N° total de Candidatos ;E ggg
a

N.° total de Admissdes ;aE gé
Candidatos 12 Opcéo ;ZE gg
Candidatos 22 Opcéo ;ZE ;g
Candidatos 32 Opcéo ;ZE ;g
Nota do ultimo candidato colocado ;ZE ﬂgg
Nota média da colocacao ;ZE 12‘112

Quadro 9: Candidaturas e admiss@es pelo concurso nacional de acesso ao curso de Engenharia de

Informatica e de Computadores

Curso de Engenharia de Redes e Multimédia

Concurso Nacional de Acesso ) 2006
N° total de Candidatos ;aE ﬂg
a
N.° total de Admissdes iaE gl
Candidatos 12 Opcéao ;ZE g
Candidatos 22 Opc¢ao ;ZE ;g
Candidatos 32 Opcéao ;ZE gg
Nota do ultimo candidato colocado ;ZE iggg
a
Nota média da colocacéo ;aE ﬁgi

Quadro 10: Candidaturas e admissdes pelo concurso nacional de acesso ao curso de Engenharia de Redes

e Multimédia.
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Engenharia Mecanica

A Unidade Académica de Engenharia Mecanica tem como preocupacdo fundamental a
actualizacdo das matérias curriculares e proporcionar aos alunos uma componente pratica cada

vez mais efectiva e adequada as realidades do mundo profissional.

O investimento no seu corpo docente é sem duvida a face visivel do esforco continuado em
garantir engenheiros especialistas que enriquecem o instituto com a sua actividade e experiéncia

profissional nos varios dominios do conhecimento técnico que leccionam.

Pelo quadro de actividades apresentado em seguida pode verificar-se a participacdo dos docentes
da Unidade de Mecanica na redaccdo de artigos cientificos que em termos pedagdgicos

constituem uma mais valia para os alunos e para a comunidade.

Actividades / 2006 N N
ctividades actividades Docentes
Publicac6es Cientificas (Artigos revistas cientificas e 18 9
técnicas)

Livros e Capitulos de Livros 1 1

Quadro 11: Actividades desenvolvidas por Engenharia Mecanica em 2006.
O quadro seguinte indica a distribuicdo do corpo docente pelas diversas categorias.

Docentes por categoria N°
Professor Coordenador 11
Professor Adjunto requisitado 1

Professor Adjunto 16
Equiparado a Professor Adjunto 46
Equiparado a Assistente 2° T 14
Equiparado a Assistente 1° T 5

Encarregado de Trabalhos 16

Quadro 12: Docentes afectos a Unidade Académica de Engenharia Mecéanica

.
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O quadro seguinte apresenta os resultados do concurso nacional de acesso.

Concurso Nacional de Acesso 2006
N° total de Candidatos S0

2°F 70

a

N.° total de Admissdes %allz ié
Candidatos 12 Opcéo ;ZE ié
Candidatos 22 Opcéo ;ZE ij
Candidatos 32 Opcéo ;ZE i)g
Nota do ultimo candidato colocado ;ZE iégz
Nota média da colocacao ;ZE 122?

Quadro 13: Candidaturas e admissdes pelo concurso nacional de acesso.

Engenharia Quimica

A Unidade de Engenharia Quimica ministra o curso de licenciatura em Engenharia Quimica e
Biolégica, estruturado em trés ramos: Ramo de Engenharia Quimica, Ramo de Engenharia
Bioldgica e Ramo de Engenharia do Ambiente. Esta ramificacdo tem como objectivo permitir aos
alunos concluir a Licenciatura em Engenharia Quimica com diferentes especializacées. O curso é
leccionado por um corpo docente qualificado e permanentemente actualizado quer através da
obtencdo de Mestrados e Doutoramentos, quer no desenvolvimento de projectos de I&D em

diferentes areas cientificas.

A ligacdo com o tecido empresarial tem sido uma preocupacdo constante, conseguida com a

realizacao de visitas de estudo e estagios profissionais para alunos finalistas.

.
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. .n NO NO
AEINIREEES ) 2002 actividades Docentes
Participac&o em Juris de Provas Académicas 6 4
Conferéncias e Seminarios 34 13
Projectos de Investigacéo 16 13
Concluséo de Doutoramento/Mestrado 5 5
P,ubl_icagﬁes Cientificas (Artigos revistas cientificas e 40 20
técnicas)

Doutoramentos em curso 4
Mestrados em curso 4
Orientacao ou co-orientacdo de Mestrados/Doutoramentos 14 5
Livros e Capitulos de Livros 6 2
Comunicagdes apresentadas em eventos cientificos 16 9
Patentes 1
Protocolos (vigentes / celebrados em 2006) 3 2

Quadro 14: Actividades desenvolvidas por Engenharia Quimica em 2006
O quadro seguinte indica a distribuicdo do corpo docente pelas diversas categorias.

Docentes por categoria No

Professor Coordenador com agregagao 1

Professor Coordenador 12
Professor Adjunto 21
Equiparado a Professor Adjunto 29
Assistente 1

Equiparado a Assistente 2° T 11

Equiparado a Assistente 1° T

Encarregado de Trabalhos 5

Quadro 15: Docentes afectos a Unidade Académica de Engenharia Quimica.

Durante o ano verificou-se a seguinte movimentacao do corpo docente:

o Cessacao de funcbes por aposentacao: 3;
o Cessacao por limite de idade: 1,
|
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o Dispensas de Servico Docente ao abrigo do PRODEP: 1;

o Outras Dispensas de Servico Docente: 4

O quadro seguinte apresenta os resultados do concurso hacional de acesso.

Concurso Nacional de Acesso 2006
. 12F 65
N° total de Candidatos
22F 75
_ 12F 17
N.° total de Admissdes
23F 15
_ 12F 6
Candidatos 12 Opcéao
22F 9
. 18F 15
Candidatos 22 Opcao
22F 13
_ 18F 9
Candidatos 32 Opcéao
23F 18
L , 12F 1124
Nota do ultimo candidato colocado
23F  112.,8
_ 12F  133,7
Nota média da colocacéao
23F 1248

Quadro 16: Candidaturas e admissdes pelo concurso nacional de acesso a Engenharia Quimica e Biol6gica

Matematica

A Unidade Académica de Matematica baseia o seu trabalho no ensino de disciplinas que
providenciam aos alunos uma formacdo de base solida em Matematica, que os habilite a
compreender as aplica¢cdes que naturalmente irdo estudar noutras reas mais especializadas do
seu curso de Engenharia. Tem vindo a investir cada vez mais na producdo de trabalhos de
investigacdo em Matematica, promovendo o intercambio cientifico e pedagdgico com as restantes

Unidades Académicas do ISEL e outras instituicdes nacionais e europeias.

.
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Actividades / 2006

Conferéncias e Seminarios

Projectos de Investigacéo

Conclusao de Doutoramento/Mestrado

Publicacbes Cientificas (Artigos revistas cientificas e

técnicas)

Livros e Capitulos de Livros

Textos Pedagogicos

NO
actividades
41
13
9

18

1
16

18

N©
Docentes
25
12
9

11

12

Quadro 17: Actividades desenvolvidas pela Unidade Académica da Matematica em 2006

O quadro seguinte indica a distribuicdo do corpo docente pelas diversas categorias.

Docentes por categoria
Professor Coordenador
Professor Adjunto

Equiparado a Professor Adjunto
Equiparado a Assistente 2° T

Equiparado a Assistente 1° T

3

Quadro 18: Docentes afectos a Unidade Académica da Matematica

Durante o ano verificou-se a seguinte movimentagéo do corpo docente:

o Recrutamento de docentes equiparados a 100% (DE): 1;

o Cessacao de funcbes

por ndo renovacao/resciséo: 4;

o Cessacao de funcbes por aposentacao: 2;

o Dispensas de Servico Docente ao abrigo do PRODEP: 1;

o Outras Dispensas de Servigo Docente: 8

Rua Conselheiro Emidio Navarro, 1 « 1959-007 Lisboa
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Fisica

A Unidade Académica de Fisica prima pelo esforco no desenvolvimento de projectos de
investigacdo, em parceria com outras instituicées, e pelo investimento nas actividades de caracter

pedagagico.

Ne° No
actividades Docentes

Actividades / 2006

Concursos de Pessoal Docente 4 4
Participacdo em Concursos de Provas Publicas
Projectos de Investigacéo

Jaris de Doutoramento

Juris de provas de licenciatura

Orientacao de Pés-doutoramentos

Orientagdo de Doutoramentos

Concluséo de Doutoramentos

Orientacao de Bolseiros de Projectos de Investigacédo

P P R N R NN 0

Orientacgao de projectos finais de licenciatura

[Eny
©

Comunicacbes em conferéncias

=
=

Artigos cientificos publicados em revistas internacionais
Artigos cientificos publicados em revistas nacionais
Teses

Artigos de indole pedagogica

B N R RPN O R R RN R NN

N N P

Traducdo de livros de divulgacéao cientifica

Quadro 19: Actividades desenvolvidas pela Area Cientifica de Fisica em 2006.

.
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O quadro seguinte indica a distribuicdo do corpo docente pelas diversas categorias.

Docentes por categoria N°
Professor Coordenador com agregacao
Professor Coordenador

Professor Adjunto com agregacéao

1
1
1
Professor Adjunto 6
Equiparado a Prof. Adjunto 4
Equiparado a Assistente 2° T 1
Encarregado de Trabalhos 4

Quadro 20: Docentes afectos a Unidade Académica de Fisica

Durante o ano verificou-se a seguinte movimentag&o do corpo docente:

o Recrutamento de docentes equiparados a 100% (DE): 2;
o Cessacao de funcdes por aposentacao: 1;
o Outras Dispensas de Servigo Docente: 1

.
Rua Conselheiro Emidio Navarro, 1 « 1959-007 Lishoa Tel.: (+351) 218 317 000
www.isel.ipl.pt Fax: (+351) 218 317 001



21

ISEL

InsTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LisBOA

Unidades de 1&D

As Unidades de 1&D tém por objectivo o desenvolvimento e a aquisicdo de competéncias em
areas técnico-cientificas. No presente relatério reporta-se apenas a actividade dos Centros que

facultaram informacéo e assim demonstraram estar activos em 2006.
Centro de Calculo

A actividade do Centro de Calculo do ISEL exerce-se em dominios que se consideram

indissociaveis: investigacdo e desenvolvimento e as ac¢cbes de formacao e reciclagem.

Através das actividades de investigacdo e desenvolvimento, adquire-se o saber, o saber fazer e a
actualizacdo no dominio das novas tecnologias. O centro tem procurado contribuir para prestigiar
a imagem do Instituto e das suas potencialidades. Actuando de modo a ter em conta os objectivos
predominantes da instituicdo em que se insere, sem prejuizo da sua perspectivacéo em fungéo do
progresso, do saber e da resolucdo dos problemas postos pelo desenvolvimento social,
econdmico e cultural do Pais, a actividade do centro incide nas areas: sistemas dedicados,
processamento de sinais, redes de comunicagdo de dados, sistemas operativos, seguranca das

comunicacgdes e base de dados.

N° N°

actividades Docentes

Actividades / 2006

Participacdo em Conferéncias 13 9
Projectos de Investigacéao 2 1
Projectos e Actividades genéricos 4 10
Organizacéo pelo Centro de cursos néo conferentes de grau 11
Publicacdes Cientificas e Técnicas 1
Publicacdes em Conferéncia 12
Artigos Submetidos 10
Protocolos (vigentes / celebrados em 2006) 16

Outras actividades de Cooperacdo Cientifica/Tecnolégica e de
Prestacéo de Servicos 17

Actividades em parceria com o DEETC 2

Quadro 21: Actividades desenvolvidas pelo Centro de Calculo em 2006

.
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O gquadro seguinte indica a distribuicdo, por categorias, dos recursos humanos que desenvolvem
actividades de 1&D no Centro de Calculo.

Membros por categoria N°
Professor Coordenador 1
Professor Adjunto 10

Equiparado Professor Adjunto
Assistente do 2° Triénio

Assistente do 1° Triénio

Equiparado Assistente 2° Triénio 10
Equiparado Assistente 1° Triénio 2
Encarregado de Trabalhos

Bolseiro

Quadro 22: Membros do Centro de Calculo por categoria

Centro de Estudos e Desenvolvimento de Electronica e TelecomunicacGes (CEDET)

No primado do desenvolvimento e apoio a investigacdo cientifica; no fomento da realizacdo de
projectos de 1&D, bem como no apoio a aquisicdo de formacdo graduada (mestrados e
doutoramentos) e pds-graduada pelos seus membros; e no estabelecimento de parcerias entre o
ISEL e o meio empresarial e industrial, o CEDET tem vindo a desenvolver um vasto leque de
actividades, considerando ndo s6 os seus objectivos, mas também os interesses do ISEL nestas

areas.

Ne° No
actividades Docentes

Actividades / 2006

Participacdo em Conferéncias 3 9
Projectos de Investigacédo 2 11
Protocolos (vigentes / celebrados em 2006) 2 2

Quadro 23: Actividades desenvolvidas pelo CEDET em 2006

.
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O gquadro seguinte indica a distribuicdo, por categorias, dos recursos humanos que desenvolvem
actividades de 1&D no CEDET.

=z
)

Membros por categoria
Professor Coordenador
Professor Adjunto

Equiparado Professor Adjunto
Assistente do 2° Triénio
Assistente do 1° Triénio
Equiparado Assistente 2° Triénio
Equiparado Assistente 1° Triénio

Encarregado de Trabalhos

N N NN N O 00 W O

Investigador
Discente 2
Quadro 24: Membros do CEDET por categoria

Centro de Investigacdo e Projecto em Controlo e Aplicacdo de Maquinas Eléctricas
(CIPROMEC)

O CIPROMEC tem como finalidade a realizacdo de actividades prioritariamente no dominio da
engenharia electrotécnica. Neste sentido o CIPROMEC tem vindo a desenvolver varios projectos
de investigacédo e desenvolvimento de relevancia para o ISEL e para a comunidade em que se

insere.

Tem igualmente vindo a aprofundar as ligacdes com a industria e com a sociedade em geral,
considerando serem estas ligacdes a forma natural de financiamento das suas actividades ao
financiamento do Centro, quer através de colaboracdes em projectos, quer através de prestacao
de servi¢cos a sociedade, permitindo também enriquecer os conhecimentos e experiéncia dos seus

docentes.

Pela enumeracgéo das actividades desenvolvidas em 2006 é perceptivel o empenho na condugéo

de projectos de investigagéo e na colaboragéo de publicacdes cientificas.

.
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N° N°

actividades Docentes

Actividades / 2006

Colaboracao na Organizacao de Conferéncias 1 1
Participacdo em Conferéncias, Seminarios e outros eventos 5 2

cientificos, educacionais ou técnicos (inclui a organizacao de)

Projectos de Investigacao 3 5
Publicacbes Cientificas 5 3
Protocolos (vigentes / celebrados em 2006) 3

Quadro 25: Actividades desenvolvidas pelo CIPROMEC em 2006

O quadro seguinte indica a distribui¢cdo, por categorias, dos recursos humanos que desenvolvem
actividades de 1&D no CIPROMEC.

=z
]

Membros por categoria
Professor Coordenador
Professor Adjunto

Equiparado Professor Adjunto
Equiparado Assistente 2° Triénio
Equiparado Assistente 1° Triénio
Encarregado de Trabalhos
Bolseiro

Externo

ga N N W N o1 O N

Aposentado

Quadro 26: Membros afectos ao CIPROMEC
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Unidades Complementares
Biblioteca

A Biblioteca desenvolve actividades de informacéo técnico-cientifica e de apoio bibliogréfico, como

forma de garantir:

a gestao do fundo bibliografico e documental;

a aquisicdo e tratamento técnico dos recursos de informacdo em diferentes
suportes;

e 0 empréstimo domiciliario;

e apreservacgdo e difusédo de informagéo;

e agestdo dos catalogos;

a formacéo e apoio ao utilizador.

No ano de 2006 a Biblioteca manteve as suas linhas de funcionamento na prossecuc¢do do

interesse publico que visa satisfazer.

Actividades / 2006 N°

Projectos 4

Quadro 27: Actividades desenvolvidas pela Biblioteca em 2006
Os recursos humanos afectos a Biblioteca sdo os que se apresentam no quadro seguinte.

Recursos Humanos por categoria N°
Assessora de BD
Técnica Profissional Esp. Principal BD 2

Técnica Profissional de 22 Classe BD 6

Quadro 28: Recursos Humanos afectos a Biblioteca

.
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Centro de Congressos

O Centro de Congressos foi criado a 18 de Outubro de 2006 na sequéncia da nova estrutura
organica do ISEL e desenvolveu o seu trabalho no sentido de gerir e rentabilizar os espacos
comuns do ISEL, e a prestacdo de servigos de logistica e de apoio e pos-producédo de todo o tipo
de eventos no ISEL. Aquando da sua constitui¢cdo foi delineado como objectivo a realizacdo de 2
eventos no ISEL por entidades externas. Este objectivo foi concretizado e ultrapassado pois

realizaram-se 7 eventos (dois meses e meio de actividade).

Total Despesas com projectos Total Receitas com projectos

3.958,48 € 5.628,84€

Quadro 29: Relacdo das despesas e receitas obtidas com a realizagéo de projectos em 2006

Os recursos humanos afectos ao Centro de Congressos s&0 0s gue se apresentam no quadro

seguinte.

Recursos Humanos por categoria N°

Técnico de 12 Classe 1

Técnico de Informatica 1

Técnico Profissional Principal 1

Assistente Administrativo 1

Quadro 30: Recursos Humanos afectos ao Centro de Congressos em 2006

Informatica

A Informética € uma unidade complementar do ISEL que tem como misséo a gestdo, manutengéo
e desenvolvimento das infra-estruturas e servigos informaticos do ISEL, cumprindo-lhe,
designadamente, a gestdo e manutencdo dos meios informaticos existentes e a sua ligacdo ao
exterior, 0 apoio aos utentes na utilizacdo dos meios informéticos disponiveis e na promocao de
accOes de formacdo especializada em informatica, o apoio e prestacdo de servicos nas suas
areas de competéncia aos 6rgaos do ISEL, bem como a promocédo da melhoria continua e da
gualidade dos meios informaticos do ISEL.
|
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Actividades / 2006

- Construcado de um novo site baseado na tecnologia Oracle;

- Implementacdo de servicos Web para a gestdo académica (Portal);
- Disponibilizacéo centralizada de informacéo (SharePoint Portal);

- Disponiblizacéo da plataforma de gestdo de ensino Moodle (LMS-Learning Management
System).

Quadro 31: Actividades desenvolvidas pela Informatica em 2006
Os recursos humanos afectos a Biblioteca sdo 0s que se apresentam no quadro seguinte.

Recursos Humanos por categoria Ne°
Especialista de Informatica 3

Técnico de Informatica

Quadro 32: Recursos Humanos afectos a Informatica em 2006
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Servigos
Servigcos Académicos

Para os Servicos Académicos o ano de 2006 correspondeu a um ano de grandes mudancas, quer
em termos de recursos humanos, quer no que respeita a novas regras de funcionamento. No ano
de 2006 foram cometidas aos Servicos Académicos um conjunto de novas competéncias,
nomeadamente algumas das competéncias anteriormente atribuidas ao secretariado do Conselho

Pedagodgico e do extinto Gabinete de Estatistica.
Em termos de actividade é de referir o seguinte:

Actividades / 2006

- Elaboracao e fornecimento de Certidao de cargas horérias e conteidos programaticos
- Recolha e tratamento de dados estatisticos

- Organizacéao e codificagéo das estruturas curriculares dos planos de curso

- Preparacéo da estrutura informética dos cursos

- Preparacéo e verificagao dos Planos de Individuais de Estudo

- Elaboracédo de novos modelos de certiddes, impressos e adaptacao da pagina na Internet

Quadro 33: Actividades redireccionadas para os Servicos Académicos em 2006
Os recursos humanos sao 0s que se apresentam de seguida.

Recursos Humanos por categoria Ne°
Técnica Superior 12 Classe

Chefe de Seccéao

Técnico Profissional Especialista
Técnico Profissional 12

Assistente Administrativo Especialista

Assistente Administrativo Principal

e R R e

Assistente Administrativo
Auxiliar Administrativo 2

Quadro 34: Recursos Humanos afectos aos Servicos Académicos em 2006

.
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Servicos Administrativos e Financeiros

A actual estrutura dos Servicos Administrativos e Financeiros resultou também, nos actuais

moldes, da nova estrutura do ISEL.
No que concerne a area administrativa podem destacar-se as seguintes actividades:

Actividades / 2006

Recrutamento e Selec¢éo de Recursos humanos;
Integracao dos recursos humanos no ISEL;

Gestéo e desenvolvimento dos recursos humanos do ISEL;

Processamento dos vencimentos.

Quadro 35: Actividades dos Servigos Administrativos em 2006

Os recursos humanos sao os que se apresentam de seguida.

=z
o

Recursos Humanos por categoria
Técnica Superior Principal

Técnica Profissional Principal

Técnica Profissional de 22 Classe
Chefe de Seccéo

Tesoureira

Assistente Administrativa Especialista

Assistente Administrativa Principal

N A W R R W R R

Assistente Administrativa

Quadro 36: Pessoal afecto aos Servicos Administrativos e Financeiros

Servi¢co de Documentacdo e Publicacfes

O Servico de Documentacgéo e Publicacdes surge também com a nova estrutura do ISEL. No que

diz respeito as suas actividades destacam-se:

.
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Nucleo de Documentagéo — Arquivo:

Actividades / 2006

- Levantamento dos arquivos existentes no ISEL;

- Check-list e relatorios sobre as condi¢cGes de seguranca dos arquivos;
- Mudanca de Arquivos.

Quadro 37: Actividades desenvolvidas pelo Nicleo de Documentacdo em 2006

Nucleo de Museologia:

As actividades desenvolveram-se num contexto de preservacao do patriménio do ISEL, com o
objectivo de implementar uma cultura da preservacao e qualificacdo do espdlio existente no ISEL.
Para tal foram elaboradas pesquisas aturadas com instituicbes de renome no ambito da

museologia e com instituicbes de ensino, nomeadamente superior, que possuem servicos
semelhantes.

Actividades / 2006
- Pesquisa Bibliografica
- Inventério Museolégico

- Divulgacéao das colec¢Bes museoldgicas

Quadro 38: Actividades desenvolvidas pelo nlcleo de museologia em 2006

Nucleo de apoio a I1&D:

As actividades desenvolvidas neste nucleo, tiveram como finalidade apoiar, promover e divulgar a

investigacao cientifica de qualidade realizada pelos investigadores do ISEL:

Actividades / 2006

- Divulgacéo de programas nacionais / internacionais de apoio a investigagao cientifica;

- Divulgacéo de concursos para atribuicdo de Bolsas, Prémios Nacionais / Internacionais;
- Apoio a candidaturas de projectos cientificos;

- Contactos personalizados com os investigadores do ISEL.

Quadro 39: Actividades desenvolvidas pelo nicleo de I1&D em 2006
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Os recursos humanos do Servigo de Documentacao e Publicacdes sdo os que se apresentam no

guadro seguinte.

Recursos Humanos por categoria N°
Técnica 12 Classe
Técnico-Profissional BD 2.2 classe

Assistente Administrativa Principal

=

Técnico de reprografia

Quadro 40: Recursos Humanos afectos ao Servico de Documentacédo e Publicacdes

Servi¢co de Relagdes Externas

O Servico de Relacdes Externas surge também com a nova estrutura do ISEL. No que diz respeito

as suas actividades destacam-se:
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Actividades / 2006

- Divulgacéao de informacgédo na imprensa escrita relativa as provas de ingresso, as vagas
e aos cursos ministrados no ISEL, bem como do respectivo calendario;

- Apoio das filmagens para a série “O Diario de Sofia” e para o filme “1? vez 16mm”, em
articulagdo com outros servicos;

- Apoio a actividades diversas desenvolvidas no campus por entidades externas ao ISEL;
- Concepcéo da agenda do ISEL;

- Concepcéo do Guia de Cursos;

- Andlise e preparacéao de renovacfes diversas relativas a prestacdes de servigos;

- Gestédo da informacéo para futuros alunos na pagina do ISEL;

- Colaboracéo em acc¢des por divulgacdo no ambito do Portal Ciénciapt.Net;

- Projecto n° 2/2006 - “Kit Aluno”;

- Projecto n° 3/2006 - “Panfletos”;

- Projecto n° 4/2006 — “Erasmus”;

- Projecto n° 10/2006 — “Sessao Solene de Abertura do Ano Lectivo 2006/2007”;

- Preparacao dos projectos n°® 19/2006 “Futuralia” e 23/2006 “O Futuro comeca aqui”.

Quadro 41: Actividades desenvolvidas pelos Servicos de Relagcfes Externas em 2006

Os recursos humanos sao os que se apresentam de seguida.

=z
o

Recursos Humanos por categoria

Técnica Superior 12 Classe

Técnico de 12 Classe

Técnico Profissional Especialista Principal.
Técnico Profissional Principal;

Assistente Administrativo

Telefonista

Motorista

P R RPN R R R R

Auxiliar Administrativa

Quadro 42: Recursos Humanos afectos ao Servico de Relacdes Externas

.
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Servigos Técnicos

Os Servigos Técnicos, tal como existem actualmente, resultam do anterior Gabinete de Obras,
Manutencao e Concursos. Além das competéncias do anterior gabinete, aos Servigos Técnicos
compete também a Gestdo Centralizada de Espacos, o nicleo da Area das Instalacdes e a nova
Area de Higiene, Seguranca e Medicina no Trabalho. A semelhanca dos outros servigos o inicio
de actividade dos Servigcos Técnicos deu-se com a entrada do novo Conselho Directivo e com a
reestruturacdo efectuada. Dada a natureza do servico, no ambito da Area das Instalacées, as

actividades desenvolvidas encontram-se discriminadas na secc¢éo 3.1 — Infra-estruturas,
Relativamente ao Nucleo de Obras as principais actividades desenvolvidas foram:

Actividades / 2006

Empreitadas diversas;

Aquisicéo de material;

Fornecimento e montagens;
Instalacdes/reparacdes e remodelacdes diversas;

Acompanhamento do contrato de manutencéo do ar condicionado.

Quadro 37: Actividades desenvolvidas pelo nicleo de Obras em 2006

No ambito dos diferentes ndcleos que integram a Area das Instalagdes (manutencdo, gestio de
espacos e gestao de assistentes administrativos) foram desenvolvidas as actividades decorrentes

da sua missao, para assegurar o bom funcionamento do ISEL.

A Area dos Equipamentos esta afecta a aquisicdo de bens e servigos para todo o ISEL. Nesta
area esta também inserido o nucleo responsavel pelo acompanhamento dos contratos de higiene
e limpeza do campus do ISEL e funcionamento das actividades de seguranca e higiene e saude
no trabalho; pelo acompanhamento da execuc¢do do contrato de servicos de vigilancia, recepcao e
seguranca e acompanhamento da execucdo do contrato de manutencdo das maquinas

fotocopiadoras.
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Aquisicdes

Publicacdes para a biblioteca;
Mobiliario;

Videoprojectores e respectivos écrans
de projeccéo por salas de aula;
Material de escritorio;

Economato;

Servi¢co de apoio a eventos estudantis;

Servico de apoio a deslocacbes no

ambito de visitas de estudo

Quadro 38: Aquisicdes efectuadas pela Area de Equipamentos em 2006

No ambito da Area da Higiene, Seguranca e Medicina no Trabalho, que compreende os ntcleos
de seguranga e higiene, o nucleo da medicina no trabalho e o ndacleo de apoio aos alunos com
necessidades especiais, as actividades desenvolvidas estdo correlacionadas com a misséo

concreta de cada um dos nucleos.
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Gabinetes
Gabinete de Accéo Social, Cultural e Desportiva (GASCD)

O GASCD iniciou as suas fun¢cbes em 12 de Julho de 2006, tendo como missdo a promoc¢ao de
condic¢des para melhorar a convivéncia entre todos os Iselianos (funcionarios, alunos e 6rgaos de
gestdo) e promover actividades que conduzam a um maior empenho de todos no desenvolvimento

e reconhecimento do ISEL.
No decorrer do 2° semestre de 2006 foram desenvolvidas as seguintes actividades:

Projectos
Festa do Magusto;
Festa de Natal — n° 17/2006;
Espaco Luadico — n° 22/2006.

Quadro 39: Projectos realizados pelo GASCD em 2006

Os recursos humanos sao 0s que se apresentam de seguida.

Recursos Humanos por categoria N°
Técnica 12 Classe 1
Assistente Administrativa especialista 1

Quadro 40: Recursos Humanos afectos aos GASCD.
Gabinete de Auditoria Interna

O Gabinete de Auditoria Interna foi criado no 2° semestre de 2006, na sequéncia da
reestruturacdo efectuada, com o objectivo imediato de elaborar, no espago de um ano, o Manual
de Procedimentos do ISEL. Assim, as actividades desenvolvidas durante este periodo passaram
pela recolha sistematica de informagdo, junto das varias Unidades Orgéanicas, relativa aos

diversos procedimentos.

Recursos Humanos por categoria Ne°

Técnica Superior de 12 Classe. 1

Quadro 47: Recursos Humanos afectos ao Gabinete de Auditoria
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Gabinete de Comunicacdao

O Gabinete de Comunicacdo foi criado a 1 de Julho de 2006. A sua criagdo e concepgao
pretendeu colmatar a auséncia de um espaco de comunicacdo interna, pensada e estruturada
para servir as necessidades da comunidade Iseliana (funcionarios docentes e ndo docentes e
alunos). A constituicdo do Gabinete implicou instalac6es proprias e 0 seu apetrechamento com
equipamentos disponiveis, bem como a deslocacao de recursos humanos de areas diversas, fruto

do processo de mobilidade interna. Entre as actividades desenvolvidas destacam-se:

Actividades / 2006

Criagcdo de uma péagina na Internet do Gabinete de Comunicagéao;
Reformulacdo do Manual de Acolhimento — projecto n° 08/2006;
Programa de Acolhimento e Acompanhamento dos novos funcionarios;
Colocacéao de caixas de sugestoes;

Criacdo do Mural Electronico para publicitacao de informacéo diversa;
Elaboracéo de inquérito no ambito da Comunicacgao Interna;
Lancamento do concurso “Natal de Ideias” — projecto n°® 07/2006;

Desenvolvimento de testes por a criacdo de caixa de sugestdes electrénica.

Quadro 41: Actividades desenvolvidas pelo Gabinete de Comunicagéo em 2006

Os recursos humanos afectos a este gabinete apresentam-se no quadro seguinte:.

Recursos Humanos por categoria Ne°
Técnico Superior de 12 Classe 1
Técnico Profissional de 22 Classe 1
Assistente Administrativo 1

Quadro 42: Recursos Humanos afectos ao Gabinete de Comunicacdo

Gabinete de Planeamento

O Gabinete de Planeamento iniciou a sua actividade inserido no contexto de reorganizacdo da
estrutura organica do ISEL em Junho/2006. A nova dinamica do Instituto, seguindo um modelo de

trabalho por projectos, € de um planeamento a médio e longo prazo, com atribuicdo de custos
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pelas actividades desenvolvidas, a qual estda a ser lentamente interiorizada pelas diferentes
estruturas.
De entre as actividades desenvolvidas durante o periodo em andlise destacam-se:

Actividades / 2006

Elaboracéo de varios modelos por constituicdo de projectos (em suporte informatico
InfoPath);

Elaboracé&o do Plano de Actividades de 2007;

Analise e tratamento de 26 projectos por aprovacédo pelo Conselho Directivo.

Quadro 50: Actividades desenvolvidas pelo Gabinete de Planeamento em 2006

Os recursos humanos afectos ao Gabinete sdo:

Recursos Humanos por categoria Ne°
Técnico Superior de 12 Classe 1
Assistente Administrativa Principal 1
Assistente Administrativa 1

Quadro 43: Recursos Humanos afectos ao Gabinete de Planeamento
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3. Indicadores de Gestao

Os objectivos que se encontram subjacentes a elaboracdo de um relatério de actividades
prendem-se com a apresentacao de resultados, ndo sé contabilisticos, mas também relativos as
expectativas criadas em torno do desenvolvimento da estratégia, dos projectos. A afericdo do grau
de concretizacdo entre as propostas de actividades e as actividades realizadas € conseguida
mediante a andlise de indicadores de gestdo. Esta afericdo ndo € possivel de efectuar pois, como
ja referido, nao foi definido um Plano de Actividades para 2006. De qualquer forma considerou-se
neste relatdrio a analise de um conjunto de indicadores que pretendem reflectir a realidade do

ISEL no decurso do periodo em analise.

Infra-estruturas

Durante 2006 foi desenvolvido um conjunto de intervengdes nas instalagbes do campus do ISEL
decorrentes das necessidades proprias de manutengdo, mas também em consonancia com as

alteracdes estruturais propostas e indispensaveis para a efectivacdo das mesmas.

Indicam-se em seguida as actividades decorrentes das intervengdes efectuadas em termos das
infra-estruturas:

Actividades / 2006

Empreitada de remodelacdo do sistema de ar condicionado;

Empreitada de remodelacdo de salas de aula (por gabinetes e demais estruturas);
Empreitada de remodelacédo de instalacdes dos servicos;

Empreitada de colocacédo de proteccdes anti-aves para as esteiras metalicas;
Empreitada de passagem de rede de voz e de dados;

Empreitada de instalacédo de tomadas de rede nas instalacdes dos servicos;
Empreitada de reparagcdo do pavimento e de infiltragdes existentes;
Empreitada de reparagédo do revestimento ceramico de fachadas;
Reparacdes do ar condicionado;

Aquisicao, fornecimento e montagem de material diverso.

Quadro 44: Actividades desenvolvidas no ambito das Infra-Estruturas em 2006
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No decurso do 2° semestre de 2006, através do nicleo de apoio aos alunos com necessidades
especiais, foram identificadas as necessidades de alteracdo das infra-estruturas de forma a
assegurar e melhorar as acessibilidades do campus do ISEL a todos os cidaddos, incluindo os
que possuem mobilidade condicionada.

Nivel de Realiza¢do do Plano

Como ja referido ndo € possivel avaliar o nivel de realizacdo do plano porque o mesmo nao foi

elaborado.
Ensino

O ano de 2006 foi caracterizado pela implementacdo do Processo de Bolonha no ISEL. Este
processo privilegia a constru¢cdo de um Espaco Europeu do Ensino Superior que seja coeso,
competitivo e atraente para alunos e para docentes. Os objectivos decorrentes da sua aplicagédo
passam pelo reforco da qualidade e relevancia das formagfes ministradas; pela melhoria nos
processos de aquisicdo de conhecimentos e de competéncias, habilitando os alunos para uma
melhor inser¢do no mercado de trabalho. No primeiro semestre de 2006 o Instituto continuou o
desenvolvimento intenso de preparacdo das propostas de reformacao das diferentes licenciaturas,
bem como de novos cursos de mestrado. Esta actividade culminou em Marco de 2006 com a
aprovacdo em plenério do Conselho Cientifico de todos os novos planos de formacdo. Com a
consequente autorizacdo da criacdo e entrada em funcionamento dos novos cursos, por parte da
tutela, o inicio do segundo semestre de 2006 caracterizou-se por diversas actividades de caracter

administrativo, e ndo s6, com o objectivo de efectivar esse implementacao.

E também importante realcar que simultaneamente com este processo a Ordem dos Engenheiros
acreditou, até Dezembro de 2008, as licenciaturas bietapicas nas areas de Engenharia Civil,
Engenharia Quimica — Industrial, Engenharia Mecéanica, Engenharia Electrotécnica — Automacéao
Industrial e Sistemas de Poténcia; Engenharia Informéatica e Engenharia Electrénica e

Telecomunicagoes.

Importa apresentar os principais indicadores, no que ao nimero de alunos diz respeito, tomando

como referéncia a data de 31 de Dezembro de 2006.
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N° Alunos que ingressaram em 2006/07 671
N° Alunos que concluiram em 2005/06 291
N° Alunos Inscritos 5615

Quadro 45: Alunos em Dezembro 2006

Matriculados
ALUNOS 2006/2007
CURSOS 1° Semestre

Bietapico Bolonha

Engenharia Electrotécnica D 94 737
Automacao Industrial e N 106 0
Sistemas Poténcia Totais 200 737
Engenharia Informatica e de B gg 663
Computadores Totais 136 664
Engenharia Sistemas das D 48 644
Telecomunicacgbes e N 90 0
Electronica Totais 138 644
D 80 439

Engenharia Quimica N 62 0
Totais 142 439

120 844

Engenharia Mecéanica N 112 0
Totais 232 844

D 299 799

Engenharia Civil N 302 0
Totais 601 799

Engenh_aria~Redes' o E 38 8
Comunicagéo Multimédia Totais 39 0

Quadro 54: Alunos matriculados por curso no 1° semestre de 2006/2007

No contexto grafico seguinte observa-se um decréscimo do nimero de alunos matriculados pela
primeira vez no ISEL nos cursos leccionados, exceptuando o de Engenharia Quimica, no qual se

verificou um ligeiro aumento.
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350 -
300 A O Eng? Electrotécnica
Autom.Ind.Sist.Poténcia
B Eng? Informéatica e Computadores
250 -
O Eng? Sistemas das Telecomun. E
200 A Hectrdnica
O Eng? Quimica
150 - B Eng® Mecanica
100 - @ Eng? Cvil
O Eng? Redes Comunic. Multimédia
50 A
0

2005/2006 1° ano DIN 2006/2007 1° ano DIN

Grafico 1: Comparativo por ano lectivo de alunos matriculados pela 12 vez por curso

Enumeram-se a seguir, devidamente discriminados, o nimero de alunos por curso, que no ano

lectivo de 2006/2007 ingressou no ISEL pelas diferentes modalidades de acesso.
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9089 — Engenharia Civil Total
Reingresso 34
Mudancas de curso internas

Mudancas de curso externas

Transferéncia

Maiores de 23 9
Titulares de curso médio ou superior 56
Estudantes oriundos do Estrangeiro 1
PALOP 9
Atletas de alta competicdo

12 fase 108
22 fase 22
2°ciclo-BleB2 26
2°ciclo -B3 2

Quadro 55: Modalidades de admissao

9108 — Engenharia Electronica e Total
Telecomunicacfes e de Computadores

Reingresso 21
Mudancas de curso internas

Mudancas de curso externas

Transferéncia

Maiores de 23

Titulares de curso médio ou superior 13
PALOP 7
12 fase 40
22 fase 56
2°ciclo-BleB2

2°ciclo - B3

Quadro 56: Modalidades de admissédo
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9109 — Engenharia Electrotécnica Total
Reingresso 21
Mudancas de curso internas

Mudancas de curso externas

Transferéncia

Maiores de 23

Titulares de curso médio ou superior 23
PALOP 1
12 fase 14
22 fase 10
2°ciclo-BleB2 12
2°ciclo-B3 2

Quadro 46: Modalidades de admissao

9121 - Engenharia Informatica Total
e de Computadores

Reingresso 13
Mudancas de curso internas 4

Mudancas de curso externas

Transferéncia 7
Maiores de 23 9
Titulares de curso médio ou superior 11
Funcionarios e familiares 1

missdao diplomatica

PALOP 1
12 fase 58
22 fase 49
2°ciclo-BleB2 1
2°ciclo - B3 2

Quadro 58: Modalidades de admissao
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9123 — Engenharia Mecanica Total
Reingresso 35

Mudancas de curso internas

Mudancas de curso externas 5
Transferéncia 11
Maiores de 23 6
Titulares de curso médio ou superior 43
PALOP 2
12 fase 21
22 fase 16
2°ciclo-BleB2 16
2°ciclo - B3 9

Quadro 47: Modalidades de admissao

9126 — Engenharia Quimica e Bioldgica Total
Reingresso 12
Mudancas de curso internas

Mudancas de curso externas

Transferéncia 10
Maiores de 23 1
Titulares de curso médio ou superior 12
PALOP 1
12 fase 12
22 fase 14
2°ciclo-BleB2

2°ciclo - B3 2

Quadro 60: Modalidades de admissao
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9475 — Engenharia de Redes de Comunicacdo Total

e Multimédia

Mudancas externas de curso 1
PALOP 1
12 fase 9
22 fase 28

Quadro 61: Modalidades de Admisséao

Os diplomados no ano lectivo de 2005/2006 sao os que se apresentam no quadro seguinte:

Cod. . .
° Curso 1° Ciclo | 2° Ciclo
Curso
Engenharia Electrotécnica-Automacao Industrial e Sistemas
13 . 50 5
de Poténcia
24 |Engenharia Informatica e de Computadores 4 4
Engenharia de Sistemas das Telecomunicagdes e
25 . 9 5
Electronica
Industrial 11
33 |Engenharia Quimica 14
Ambiente e Qualidade 18
43 |Engenharia Mecéanica 28 11
54 |Engenharia Civil 67 65
172 119

Quadro 62: Diplomados em 2005/2006

Corpo docente

No quadro seguinte apresenta-se a distribuicdo, por categoria, dos docentes que caracterizam o

corpo docente do ISEL.
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Categorias Total
Professor Coordenador com agregacao 4
Professor Coordenador sem agregacao 51
Professor Adjunto 305
Assistente 1
Assistente de 2° Triénio 128
Assistente de 1° Triénio 24
Encarregado de Trabalho 64
Total 577

Quadro 63: Total dos docentes por categoria em 2006

Réacio alunos / Docentes (ETI) Total
Engenharia Civil 14,9
Engenharia Electrotécnica e de Automacao 14,5

Engenharia de Electronica e Telecomunica¢cfes e de Computadores 23,8
Engenharia Mecanica 16,5

Engenharia Quimica 9,3

Quadro 64: racio alunos / Docentes (ETI) a 31 de Dezembro de 2006

No gréfico seguinte observa-se as variagdes existentes em termos de movimentac¢des na estrutura

caracterizadora do corpo docente:
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Movimentacao de docentes em 2006

Encarregado Trabalhos ' '
Assistente 1°T
. o _ —
Assistente 2°T | O Total
Assistente | O Promocgoes
Prof. Adunto ' W Saidas
Prof. Auxiliar @ Admissbes
Prof. Coord. s/ agregacao
Prof. Coord. c/ agregacao
I
0 10 20 30

Grafico 2: Movimentacao de docentes em 2006

Corpo de funcionarios

Nos quadros seguinte apresentam-se a distribuicdo dos funcionérios ndo docentes por categoria e

por habilitacéo literéria.

Carreiras Total
Técnica Superior 9
Técnica 9

Técnica Profissional 35

Administrativa 49
Auxiliar 28
Operéria 5
Informatica 10
Total 145

Quadro 65: Total de recursos humanos nao docentes no ISEL em 2006
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Distribui¢céo Habilitacional Total

4° ano de escolaridade 17
6° ano de escolaridade 6

9% ano de escolaridade 16
11° ano de escolaridade 11
12° ano de escolaridade 55

Bacharelato ou curso médio 11
Licenciatura 28
Mestrado 1

Quadro 66: Distribuicdo habilitacional dos recursos humanos nao docentes

Formacéo

Ao longo de 2006 realizaram-se diversas acgdes de formacao interna e externa, cujo investimento

foi da ordem dos 24 mil euros e cuja sintese se apresenta nos quadros seguintes:
Formacdo Interna

Horas / Accdes de Formacao Total

< de 30 horas 2
De 30 a 59 horas 8
De 60 a 119 horas 0
2120 horas 0

Quadro 67: Acgbes de Formacgéo Interna (ndo docente) em 2006
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Formacao Externa

Horas / Accdes de Formacao Total

< de 30 horas 51
De 30 a 59 horas 47
De 60 a 119 horas 14
2120 horas 0

Quadro 68: Accbes de Formagédo Externa (ndo docente) em 2006
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4. Recursos Financeiros

A situacgédo financeira do ISEL ao longo dos ultimos anos tem sido o reflexo das op¢des e medidas
tomadas para o ensino superior pelos ultimos governos. O financiamento do ensino superior tem
sido alvo de sucessivas reduc¢des no Orcamento de Estado. Para além disso, a redugcdo da
procura no ensino superior tem conduzido de uma forma geral a reducdo dos Orcamentos
Privativos das instituicbes. Assim, foram necessarias novas medidas conducentes a uma
contencdo nos gastos. No entanto, todos 0s compromissos anteriormente assumidos foram

respeitados.

No ISEL, na segunda metade de 2006 procurou-se sensibilizar todos os seus funcionarios,
docentes e ndo docentes, para esta realidade, dando-se inicio a uma gestao de recursos de forma
cada vez mais eficaz. E importante assinalar que a manutenco de um Instituto com a dimens&o
do ISEL acarreta custos muito elevados e que tém que ser garantidos continuamente. E de realgar
que em 2006, as despesas de funcionamento do ISEL (energia, agua, limpeza e higiene,
comunicacg0des, vigilancia e seguranca) ascenderam a 1.729.144 euros.

A evolucgéo das verbas recebidas do Orcamento de Estado e das despesas com pessoal, podem

sintetizar-se no seguinte quadro, comparativamente com o que sucedeu no ano de 2005.

Unidade: euros

2005 2006
Orcamento de Estado (OE) 21.351.051 20.600.467
Despesas com pessoal 21.424.052 21.515.249
Grau de Cobertura (3) = (1): (2) 99,7% 95,7%
Deficit (4) = (1) - (2) - 73.001 -914.782

Quadro 69: Comparativo da Evolugéo das verbas recebidas do OE e Despesas com Pessoal

Muito embora o quadro anterior ndo deixe qualquer tipo de duvidas face as alterac6es em termos
de financiamento pelo Orcamento de Estado, e que esteja patente 0 aumento das despesas com
pessoal, a apresentacdo grafica da evolucdo financeira do ISEL entre 2005 e 2006 permite
compreender de forma mais clara a consequéncia das decisdes governamentais em relacdo a

diferenca de verbas existentes num e noutro ano. O decréscimo de 4% em relacdo a 2005 patente
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faz com que exista uma dificuldade acrescida na gestdo do ISEL. Uma gestéo eficaz de recursos

toma uma dimensé&o de primeira linha como forma de ultrapassar estas limitacoes.

Se por um lado se fala em decréscimo, por outro lado podem referir-se aumentos significativos,
nomeadamente nas despesas com pessoal no ano de 2006, condicionando o grau de cobertura
das despesas do ISEL pelo OE.

Com o final do ano econémico de 2006 torna-se necessario submeter a apreciacao das entidades
competentes as contas do ISEL e respectiva execucdo orcamental e financeira e, ainda, o
trabalho desenvolvido com a execucao da contabilidade patrimonial, efectuada de acordo com um

plano de contas em conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade — Educacgéo (POC-E).

A presente andlise incidira, primeiro, sobre a actividade numa Optica financeira e de contabilidade

orcamental e, depois, sobre uma Optica econémica ou de contabilidade patrimonial.

A aprovacao das contas de 2006 foi efectuada pelo Conselho Administrativo, sob reserva, tendo
em consideracdo a existéncia de um saldo de 254.331,47 € em caixa, com efeitos a 31 de
Dezembro de 2006, do qual o valor de 246.860,47 ndo tem qualquer existéncia fisica nos cofres
da instituicdo. De referir ainda que este valor é composto pelo saldo que transita do exercicio de
2005: 207.940,02 € adicionado ao saldo do exercicio de 2006: 46.391,45 €.

N&o tendo sido possivel apurar internamente a razdo dessas diferencas foi contratada uma
entidade externa, com o0 objectivo de efectuar a reconciliacdo das contas Tesouraria /

Contabilidade / Banco.

Esta entidade afirmou em relatério técnico que: “em fungéo da analise verificada, € nossa opinido
que se verificam fundamentos para se proceder a uma investigacdo mais aprofundada e
eventualmente no ambito do foro criminal pois a divergéncia verificada entre as receitas e o0s
recebimentos, bem como o desaparecimento de documentacdo da tesouraria indicia a
possibilidade de existéncia de actos ilicitos como sejam o desvio de fundos, a emissao de

facturacao néo real ou manipulagéo do sistema informatico.”.

Assim, os valores que se apresentam neste capitulo devem ser considerados com a reserva atras

descrita.
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4.1. Execucdo Or¢camental — Contabilidade Publica
Aborda-se neste ponto o orgamento inicial, a receita e a despesa.
a) Orcamento inicial

O orgcamento inicial previa para 2006 que a receita global atingisse o montante de 26.318.880

euros.

Com o encerramento da conta referente ao ano econémico de 2005, apurou-se um saldo de
geréncia de dotagfes orgamentais no montante de 2.609.176 euros, que constituiu um acréscimo

orcamental da receita em relagdo ao montante inicialmente inscrito no orgamento.

Efectuadas as diversas alteragbes orcamentais ocorridas durante o ano, incluindo créditos
especiais por se ter excedido a receita prevista inicialmente no valor de 139.612 euros, 0

or¢camento corrigido apresentou uma dotacao global de 29.067.668 euros.
b) Receita

A receita total orgcamentada, ndo incluindo a aplica¢cdo do saldo da geréncia do ano anterior foi de
26.318.880 euros, proveniente de transferéncias correntes do Orgamento de Estado, de Taxas

(propinas, emolumentos e coimas), de prestacao de servicos, de transferéncias e de juros.

A receita efectivamente arrecadada no ano atingiu o montante total de 26.075.231 euros, o que

representou um decréscimo substancial em relacdo ao ano anterior (cerca de 792.000 euros).

Na estrutura da receita arrecadada as Transferéncias do Orgamento de Estado sdo a principal
fonte de receita do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, representando quase 80% do total,
seguindo-se a arrecadacdo de Propinas e Emolumentos com mais de 15% e a Prestacdo de
Servicos com cerca de 4%, o que significa que estas trés rubricas sdo, mais uma vez,

responsaveis pela quase totalidade da receita arrecadada, isto é, 98,9%.
c) Despesa

Relativamente & despesa, verifica-se que a despesa total efectuada e paga atingiu o montante de
26.354.906 euros, o que se traduz na taxa de cobertura da receita total (incluindo saldos da
geréncia anterior) sobre a despesa de cerca de 109%, mantendo-se idéntica ao do ano anterior.

Registe-se que a despesa sofreu uma reducdo nominal de cerca de 160.000 euros, 0 que em
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termos reais se traduz por uma reducdo mais acentuada dada taxa de inflacdo para o periodo. Se
a este facto se acrescentar que foram pagos neste ano de 2006 valores em divida a funcionérios
(encarregados de trabalho) decorrentes de erros em processamentos salariais ocorridos em anos
anteriores, conclui-se que se verificou um acentuado esforgo de contencdo orgamental por parte
do ISEL.

Quanto a estrutura da despesa, a sua distribuicdo por agrupamentos econdmicos pode ser

visualizada no gréfico seguinte.

Estrutura da Despesa

1% 4%

14%

O Pessoal

B Bens e Servigos

O Transferéncias e Outras
O Equipamento

81%

Gréfico 3: Estrutura da despesa em 2006

As despesas com pessoal representam a maior fatia, ou seja, 81% da despesa total, seguindo-se
as despesas com a aquisicdo de bens e servigcos correntes, com 14%, as despesas com a

aquisicao de equipamento, com 4%, e por ultimo, as transferéncias e outras com 1%.

4.2. Contabilidade Patrimonial

A aplicacéo da contabilidade patrimonial no &mbito do POC — Educacao encontra-se ja numa fase
estabilizada, o que permite dar uma imagem verdadeira e apropriada da posicdo econémico-

financeira e dos resultados das operacdes do Instituto.

Apresenta-se, de seguida, uma andlise econdmico-financeira, em termos de contabilidade

patrimonial.
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a) Balanco

O Balanco, que consta da presente documentacao, retrata a situacao financeira e patrimonial do
ISEL no dia 31 de Dezembro de 2006, destacando-se 0 seguinte dos seus elementos activos,

patrimoniais e passivos, que se apresentam em seguida.
O activo liquido total cifra-se em 7.586.519,65 €, distribuindo-se pelas seguintes areas:

¢ O imobilizado liquido € composto essencialmente por edificios, equipamento administrativo
e equipamento béasico, onde se inclui mobiliario para salas de aula, equipamento
informatico para salas de aula e equipamento de laboratério. Continua sem se evidenciar o
valor do campus do ISEL por néo ter sido ainda feita uma avaliagdo patrimonial do mesmo
(edificios e terreno), o que resulta na subvalorizacdo desta componente do Balango assim

como na das amortizagfes do exercicio.

e O valor do acréscimo patrimonial foi de aproximadamente 900.000 euros, valor que
representa o investimento liquido em activo imobilizado em 2006 (aquisicdes menos
abates). Este valor foi inferior ao valor das amortizacdes, que ultrapassou os 1.280.000
euros, evidenciando desta forma um decréscimo do valor liquido do Imobilizado do ISEL

e As amortizagbes foram calculadas com base nas taxas legais, a partir da inventariacéo do
patrimoénio do ISEL, enquadrada no CIBE (Cadastro e Inventario dos Bens do Estado).

e A conta de terceiros reflecte as dividas de clientes de prestacdes de servicos e de outros

devedores e credores.

e As disponibilidades evidenciam um saldo de 2.439.759,34 euros, sendo em depdsitos
bancarios 2.185.427,85 euros, e em caixa 254.331,47 euros, do qual o valor de 246.860,47

ndo tem qualquer existéncia fisica nos cofres da Instituicao.
b) Fundos Préprios e Passivo

Os fundos proprios totalizam 4.589.541,75 euros. Os resultados transitados reflectem os
resultados liquidos até 2005. O decréscimo desta rubrica em relagdo ao ano anterior deve-se a
transicao do resultado liquido negativo de 2005 em cerca de 700 mil euros. Relativamente aos
resultados liquidos do exercicio, negativos em cerca de 2.078 mil euros, a sua andalise remete-se

para a Demonstracdo de Resultados. No entanto, pode desde ja adiantar que um factor
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importante para estes resultados negativos advém da correcta aplicacdo da especializacdo do
vencimento correspondente as férias e respectivo subsidio. Em acréscimo de custos consta a
projeccao do valor devido aos funcionérios por conta das férias e do subsidio de férias a pagar em
Junho de 2007, reflectindo nos custos do exercicio este valor. No ano anterior apenas se tinha
especializado o subsidio de férias, resultando numa sobrevalorizacdo dos custos com o Pessoal
no corrente ano de 2006, com 0 consequente agravamento nos resultados liquidos do exercicio. A
explicacdo para esta situacdo deve-se ao facto de se estar a reconhecer no mesmo ano
econdmico, por duas vezes, 0s custos com as férias, pois em 2005 ndo foram reconhecidos os
custos desta remuneracao que, apesar de paga apenas em 2006, representava custos de 2005.
Nos anos seguintes, ao efectuar esta especializacdo, o impacto nos resultados liquidos do
exercicio j4 sera nulo ou diminuto. Sem esta correcgdo, os resultados liquidos teriam o valor

aproximado de 1 milhdo de euros negativos.

O “Cash Flow” gerado em 2006 é negativo em cerca de 796.000,00 euros, motivado pela quebra

de proveitos em cerca de 4% e pela subida dos custos ligeiramente superior a 1%.

Quanto ao Passivo, encontram-se no Balanco valores nas rubricas de Fornecedores conta
corrente, na conta de dividas ao Estado e de divida a outros devedores e credores, que reflectem
a conta corrente com estas entidades no dmbito dos descontos em vencimentos e salarios.
Encontra-se reflectido também o saldo da conta de IVA a entregar ao Estado, resultante da

actividade acessoria de prestacdo de servicos de consultoria.
¢) Demonstracdo de resultados

A quebra no financiamento publico da actividade do ISEL levou a um decréscimo acentuado dos
proveitos (mais de 4%), pois como se demonstra no gréafico seguinte, esta rubrica é responsavel

por cerca de 80% dos Proveitos do Instituto.
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Estrutura dos Proveitos o7 ——
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Gréfico 4: Estrutura dos proveitos em 2006

As receitas escolares (propinas, emolumentos e coimas) decresceram em cerca de 5%, resultante
da diminuicdo do numero de alunos registada nos anos lectivos 2005/2006 e 2006/2007, por um

lado, e da manutenc¢&o dos valores da Propina (sem actualizacdo face a inflagao), por outro.

Destaque-se especialmente a rubrica de Prestacdo de Servicos, que cresceu cerca de 10%,
representando ja quase cerca de 5% dos proveitos do Instituto, e que pode vir a representar uma

fonte de financiamento alternativa.

Assim, os proveitos totais decresceram 3,76%, com um impacto relevante nos resultados liquidos

do exercicio negativos em mais de 2 milhdes de euros.

Relativamente aos custos, aumentaram de 1,21%, abaixo da taxa de inflacdo registada em 2006,
reflectindo o esforgo feito na contencéo da despesa. Os encargos com a massa salarial, que séo a
rubrica responsavel por mais de 80% dos custos do Instituto, tiveram um decréscimo nominal de
0,36%, o que significa um decréscimo real de cerca de 3%. Por outro lado, 0os custos com
Fornecimentos e Servigos Externos tiveram um agravamento de quase 10% relativamente ao ano
anterior, este facto pode ser explicado com a entrada em funcionamento do edificio Ferreira

Cardoso.
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Estrutura dos Custos O Pessoal
BFSE
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Gréfico 5; Estrutura dos custos em 2006

O esforco que o Instituto realizou durante 2006 na contencdo dos custos salariais ndo foi
suficiente para manter o equilibrio financeiro e econémico durante o exercicio de 2006. O “Cash

Flow” (meios libertos liquidos) foi negativo em cerca de 796.000,00 euros.

Dos anexos a conta de geréncia podem tirar-se algumas informacdes Uteis para a gestdo
estratégica do ISEL, tal como da contabilidade de gestédo, que permite a uma anéalise comparativa
entre as actividades desenvolvidas. O peso das chamadas actividades de apoio pode também ser

objecto de andlise para o suporte a decisdes no futuro.

O grande peso dos custos do ISEL esta afecto a actividade de formacao, pois é esta a principal

missao do Instituto. Todas as outras actividades tém um peso residual.

Relativamente a formacao, o custo médio por aluno ronda os 4.700 euros. Realce-se também que
esta actividade é financiada sobretudo pelo OE ja que a cobertura dos chamados proveitos

directos, neste caso, das receitas escolares, é de apenas 15,7%.

As restantes actividades sdo financiadas por receitas préprias, sendo por regra 0s proveitos

suficientes para cobrir tanto os custos directos como os indirectos.
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4.3 Conclusoes

O ano econdémico de 2006, foi marcado pela forte reducéo no financiamento, pelo Orgamento de
Estado, das actividades do Instituto. A gestdo financeira do ISEL na tentativa de preservar o
equilibrio orcamental, adoptou uma politica de redugcdo de custos. Apesar deste esforco, foi
necessario fazer face a dividas de anos anteriores relativamente a verbas devidas e ndo pagas
aos Encarregados de Trabalho, verba esta que dizia respeito a correc¢des a efectuar desde 1999.
O montante desta correccao ultrapassou os 330 mil euros. Este facto contribuiu em larga medida

para que o saldo de geréncia a transitar diminuisse em rela¢do ao ano anterior.

As praticas contabilisticas adoptadas nos udltimos anos permitem trabalhar regularmente em
POC-E, o que representa mais um passo no desenvolvimento e consolidagdo do sistema de
controlo de gestéo, para onde tém obrigatoriamente de caminhar todos os organismos e servigos

publicos.

Por fim, e como ja referido no inicio deste capitulo, existem factos susceptiveis de influenciar o

resultado das demonstracdes financeiras.
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5. Avaliacdo Final

O ano de 2006 foi um ano de mudancas: de paradigmas, de estratégias e de estrutura. Foi 0 ano
em que se iniciaram as mudancas que visam preparar o ISEL para um futuro que se antevé
complexo. Esta visdo para o futuro requer preparacdo, exige um esforco adicional de todos os

seus actores.

Neste contexto, ndo podem deixar de ser mencionadas as dificuldades, os constrangimentos, e 0s
processos de adaptacdo. Eles fazem parte do processo de crescimento que o ISEL esta
atravessar e permitem ao Instituto reconhecer os seus pontos fracos, mas igualmente os pontos
fortes, potenciando as suas qualidades. O estimulo & comunicagdo interna pela promocéo de
reunides entre as equipas operacionais e a equipa directiva, surge como forma de avaliar a todo o

momento o trabalho desenvolvido e fomentar a participacdo activa de todos.

Em relagédo as contas do ISEL, verificou-se que as metodologias aplicadas no passado e que
ainda se mantiveram durante grande parte do ano de 2006, no que concerne a validagdo da
receita ao nivel da tesouraria e da contabilidade, eram passiveis de originar grandes problemas. A
inexisténcia de procedimentos de controlo interno contribuiram para o agravamento dessa

situacao, pelo que foi necessario implementar novas metodologias neste ambito.

No decurso do ano de 2006 os recursos humanos afectos as Unidades Académicas, as Unidades
de 1&D, as Unidades Complementares, aos Servicos e aos Gabinetes demonstraram estar a altura
do desafio que é fazer parte de uma instituicdo de referéncia. Certamente que houve situacfes
menos positivas e que ainda ha muito para fazer no percurso da exceléncia do ISEL em todas as

suas vertentes, mas o primeiro passo foi dado com a confianca de que este é o caminho certo.
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Anexos
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA 2006

Codigo Receita Arrecadada
Débito Parcial Acumulado
Saldo da geréncia anterior: 2.776.914,91
F. Financiamento 310 - OE 97.556,45
F. Financiamento 510 - Autefinanciamento 2.234.992.88
F. Financiamento 520 - Serv. Auténomos 265.127,10
F. Financiamento 530 - Qutros Sub-Sectores 11,500,004
De descontos em vencimentos e salérios:
de Receitas do Estado 171.885,70
de Operagdes de Tesouraria
De IVA -19.597,22
De Qutras Entidades 15.450,00
Em depésito 2.561.839,89
Em Cofre 215.075,02
2.776.914,91
310 ORCAMENTO DE ESTADO
Cap. 03 RECEITAS ORCAMENTAIS
RECEITAS CORRENTES
06 Transferéncias
03 Administragdes Publicas
01{Orgamento do Estado
AlEstab. Ensino Superior - Estab. Diversos 20.462.432,0(
06 Transferéncias
03 Administragdes Pablicas
07 Servigos e Fundos Auténomos
A Instituto Politéenico de Lisboa 85.806,32
06 Transferéncias
03 Administragdes Publicas
10 Servigos e Fundos Autonomos
C Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia 52.228,14
TOTAL F. FINANCIAMENTO 20.600.466,46
510 AUTOFINANCIAMENTO
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
040122 PROPINAS 3.802.778,11
040199 TAXAS DIVERSAS 290.143,35
040299 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 14.,439,35] 4.107.360,81
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
050201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 49.284,33 49.284,33
06 TRANSFERENCIAS
060102 DE SOCIEDADES PRIVADAS 15.517,72
060201 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO 21.935,00 37.452,72
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1.575,00] 1.575,00
C-FCT
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
070199 OUTROS 16.230,71 16.230,71)
070201 AILUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 52.855,04]
070202 ESTUDOS, PARECERES, PROJ. E CONSULT. 461.357,83
070299 OUTROS 571.991,94 1.086.204,81
080199 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - OUTRAS 53.179,12 53.179,12
150101 REPOSICOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS 11.108,94 11.108,94
TOTAL F. FINANCIAMENTO 5.362.396,44
410 FEDER
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
C-FCT 19.452,42
TOTAL F. FINANCIAMENTO 19.452,42
430 FUNDO SOCIAL EUROPEU
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
A -IPL 92,916,0
TOTAL F. FINANCIAMENTO 92.916,00
IMPORTANCIAS RETIDAS PARA ENTREGA AC ESTADO OU OUTRAS ENTIDADES
A OUTRAS ENTIDADES -11.773,30) -11.773,30
DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS:
RECEITAS DE ESTADO 4.113.366,68 4.113.366,64
OPERAGOES DE TESOURARIA 2.030.373,77 2.030.373,77
DEIVA 132.974,27 132.974,27

TOTAL

35.117.087.69

35.117.087,63
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA 2006

DESPESA
Codigo Despesa Efectuada
Crédito Parcial Acumulado
310 ORCAMENTO DE ESTADO
010102 |ORGAOS SOCIAIS 200.696,12
010103  [PESSCAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNCAO PUBLICA 6.765.719,00
010105 [PESSOAL ALEM DQS QUADROS 9.481.116,84
010108  [PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 15.903,24
010111  |REPRESENTACAQ 5.619,82
010112  [SUPLEMENTOS 24.284,13
010113  [SUBSIDIO DE REFEICAO 496.729,83
010114  |SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 2.838.272,44
010115 [REMUNERAGOES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 65.433,55
TOTAL DESPESAS CERTAS E PERMANENTES 19.893.774,97
010202 |HORAS EXTRAORDINARIAS 21.797.96
010204  [AJUDAS DE CUSTO 15.739,53
010205 |ABONO PARA FALHAS 988,34
010210  |SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNO 58.994,35
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 97.520,18
010301 |ENCARGOS COM A SAUDE 94.062,20
010302  |OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 72.018,57
010303  |SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 50.031,54
010305 |CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 24.162,81
010306  |ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 2.564,51
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 242.839,63
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 20.234,134,78
020101 [MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1.003,72
020102  |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 966,72
020108 [MATERIAL DE ESCRITORIO 27.085,01
020114  |OUTRO MATERIAL - PECAS 1.022,55
020117 [FERRAMENTAS E UTENSILIOS 23.751,57
020118  |LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 3.326,28
020120  [MATERIAL DE EDUCACAQ, CULTURA E RECREIO 848,89
020121  |OUTROS BENS 5.068,39
TOTAL AQUISICAO DE BENS 63.073,13
020201  |ENCARGOS DAS INSTALACOES 44.636,34
020203 |CONSERVACAO DE BENS 108.266,67
020208 [LOCACAO DE QUTROS BENS 12.090,66
020210 [TRANSPORTES 1.243,25
020211  |REPRESENTACAO DOS SERVICOS 1.008,38
020213  |DESLOCAGOES E ESTADAS 22.529,41
020215 |[FORMACAO 19.182,73
020217 |PUBLICIDADE 35.177,96
020218  |VIGILANCIA E SEGURANCA 54.634,54
020219  |ASSITENCIA TECNICA 20.267,55
020220 [OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 37.777,11
020222  |OUTROS SERVICOS DE SAUDE 25.193,10
020225 |OUTROS SERVICOS 18.807,30
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS 400.815,00
TOTAL AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 463.888,13
TOTAL F. FINANCIAMENTO 20.698.022,91
510 AUTOFINANCIAMENTO
010105 [PESSOAL ALEM DOS QUADROS 266.446,70
010113  |SUBSIDIO DE REFEICAQ 4372,65
010114  |SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 17.385,97
TOTAL DESPESAS CERTAS E PERMANENTES 288,205,32
010202 |HORAS EXTRAORDINARIAS 15.742,98
010204 |AJUDAS DE CUSTO 34.470,94
010206 |[FORMACAO 315,00
010207 [COLABORAGCAO TECNICA E ESPECIALIZADA 63.186,79
010214  |OUTROS ABONOS 558.471,99
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 672.187,70
010301 [ENCARGOS COM A SAUDE 74.045,22
010302 [OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 138.658,65
010303 [SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 209,76
010306 |ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 815,73
TOTAL ENCARGOS COM A SEGURANCA SOCIAL 213.729,36
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 1.174.122,38
020101  |MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 12.688,94
020102  |COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 1.399,51
020107 [VESTUARIO E ARTIGOS PESSOQAIS 1.320,21
020108 [MATERIAL DE ESCRITORIO 79.094,31
020114  |OUTRO MATERIAL - PECAS 20,555,04
020115 |PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 13.251,26
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA 2006

DESPESA
Codigo Despesa Efectuada
Crédito Parcial Acumulado
020117 |[FERRAMENTAS E UTENSILIOS 82.095,13
020118  [LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 35.425,01
020119 |ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGCAO 90,75
020120 |MATERIAL DE EDUCACAOQ, CULTURA E RECREIO 88.062,74
020121 |OUTROS BENS 28.068,84
TOTAL AQUISICAO DE BENS 362.051,74
020201 |[ENCARGOS DAS INSTALAGOES 496.764,57
020202 |LIMPEZA E HIGIENE 483.256,08
020203 |CONSERVACAO DE BENS 247.803,86
020208 |LOCACAO DE OUTROS BENS 16.393,23
02020940 |COMUNICAGOES - ACESSOS A INTERNET 67,46
020209B0 |COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 335,91
020209C0 |COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 112.251,58
020209D0 |COMUNICACOES MOVEIS 79.394,80
020209F0 |COMUNICACOES - OUTROS SERVICOS 12.171,20
020210 |TRANSPORTES 4.926,68
020211 |REPRESENTACAO DOS SERVICOS 19.485,27
020212 |SEGUROS 26.882,48
020213 |DESLOCACOES E ESTADAS 60.908,16
020215 |[FORMAGAO 50.046,49
020216 |SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1.990,42
020217 |PUBLICIDADE 75.700,28
020218 |VIGILANCIA E SEGURANCA 445.631,37
020219 |ASSITENCIA TECNICA 76.294,95
020220 |OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 308.866,74
020225 |OUTROS SERVICOS 203.829,27
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS 2.723.000,80
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 3.085.052,54
040701  |TRF INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 68.038,90
040802 |OUTRAS 151.626,25
060203 |OUTRAS 13.630,09
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 233.295,24
070104 |CONSTRUGOES DIVERSAS 274.152,00
070107 |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 99.009,73
070108 |SOFTWARE INFORMATICO 82.815,93
070109  |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 176.013,34
070110  |EQUIPAMENTO BASICO 184.964,40
070111 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 12.416,49
070113B0 |INVESTIMENTOS INCORPOREQS
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 829.371,89
TOTAL F. FINANCIAMENTO 5.321.842,05
430 FUNDO SOCIAL EUROPEU
020203 {CONSERVACAO DE BENS 92.916,00
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS 92.916,00
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 92.916,00
TOTAL F. FINANCIAMENTO 92.916,00
520 FINANCIAMENTO NO SUBSECTOR
010105  |PESSOAL ALEM DOS QUADROS 89.367,32
TOTAL DESPESAS CERTAS E PERMANENTES 89.367,32
010204 |AJUDAS DE CUSTO 7.120,68
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 7.120,68
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 96.488,00
020101  |MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 976,05
020117 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 4.939,78
020120 |[MATERIAL DE EDUCACAQ, CULTURA E RECREIO 240,91
TOTAL AQUISICAO DE BENS 6.156,74
020208 |LOCACAO DE OUTROS BENS 404,44
020213 |DESLOCACOES E ESTADAS 4.809,36
020215 |FORMAGAO 6.655,44
TOTAL AQUISICAO DE SERVICOS 11.869,24
TOTAL AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 18.025,98
040701 |TRF INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 12.214,07
040802 |OUTRAS 4.495,00
TOTAL DE TRANSFERENCIAS E OUTRAS 16.709,07
070107B0B0 |[EQUIPAMENTQ DE INFORMATICA 12.799,22
070110B0B0 |[EQUIPAMENTQ BASICO 86.602,25
TOTAL DESPESAS DE CAPITAL 99.401,47
TOTAL F. FINANCIAMENTO 230.624,52




INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

MAPA DE FLUXOS DE CAIXA 2006

DESPESA
Cadigo Despesa Efectuada
Crédito Parcial Acumulado
530 FINANCIAMENTO DE OUTROS SUBSECTORES
010105  |PESSOAL ALEM DOS QUADROS 5.789,00
TOTAL DESPESAS CERTAS E PERMANENTES 5.789,00
010214 |OUTROS ABONOS 5.711,00
TOTAL ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS 5.711,00
TOTAL DESPESA COM PESSOAL 11.500,00
TOTAL F. FINANCIAMENTO 11.500,00
IMPORTANCIAS ENTREGUES AO ESTADO E OUTRAS ENTIDADES
A OUTRAS ENTIDADES
DE DESCONTOS EM VENCIMENTOS:
RECEITAS DE ESTADO
DO ANO ANTERIOR 171.885,70
DO PRESENTE ANO 4.021.179,02 4.193.064,72
OPERAGOES DE TESOURARIA
DO ANO ANTERIOR
DO PRESENTE ANO 2.030.373,53 2.030.373,53
IVA ENTREGUE AO ESTADO 98.954,59 98.984,59
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE:
F. Financiamento 310 - OE 0,00
F. Financiamento 510 - Autofinanciamento 227554727
F. Financiamento 410 - FEDER 19.452.42
F. Financiamento 430 - FSE
F. Financiamento 520 - Serv. Auténomos 34.502,58
F. Financiamento 530 - Fin. noutros Sub-Sectores
De descontos em vencimentos e salarios:
Receitas do Estado 92.187,66
Operagbes de Tesouraria 0,24
De IVA 1439246
De Outras Entidades 3.676,70
Alcance -246.760,47
SALDO TOTAL: 2.192.998,86

Em deposito
Em Cofre

2.185.427,85
7.571,02

2.192.998,87

TOTAL

35.117.087,65

35.117.087,65

Em 25 de Junho de 2007

O Conselho Administrativo
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N ISEL

Ano de 2006
5 - Balango em 31/12/2006
Valores a aums
Cadigo das Exercicio
Contas Designagio 2006 2005
POC-E AB AP AL AL
Activo
43 Imobilizagdes Incorpdreas
431 Despesas de Instalagéio
432 Desp de i igagao e Dy vimento 10.721,50 10.721,50
433 Propriedade Industnal e outros direitos
443 ImaobilizagBes em curso de imobilizagdes incorpéreas
449 lAdiantamentos por conta de imobilizagGes incorpdreas
10.721,50 10.721,50
42 Imobilizagdes Corporeas
421 Terrenos e Recursos Nalurais 1.589.170,10] 1.589.170,10| 1.569.170,10]
422 Ediflcios e Culras Contrugdes 1.066.947,33|  379.220,41 687.726,82| 430.166,24
423 Equipamento Basico 7.161.555,77| 6.646.424,19) 515.131,58) 899.282,15
424 Equipamenlo da Transports 55.073,44 21.250,96 33.822 48 4297512
425 Ferramentas e Utensilios 34.771,57| 14.706,02] 20.065,55 20.409,14
426 Equipamento Administrativo 6.467.014,91) 4.537.743,62] 1.929.271,29| 2.071.111,25
427 Taras e Vasilhams 482,03 462,03 0,00 0,00
429 Outras Imobilizagdes Corpdreas 208.097,19 180.946,30 27.150,89| 120.872,80
442 ImobilizagBes em curso de imobilizagdes corpéreas
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas
16.583.002,34| 11.780.753,53] 4.802.338,81| 5.173.986,79
M Investimentos Financeiros
411 Parles de Capital
412 Obrigagdes e titulos de participagdo
414 Investimentos em imdveis
415 Outras aplicagdes financeiras
441 Imobilizagbes em curso de investimentos financeiros
447 Adiantamentos por conla de investimentos financeiros
Circulante
Existéncias
36 Matérias Primas, Subs. e Consumo
35 Produles e Trabalhos em Curse
Dividas de Terceiros - Curto Prazo
211 Clientes « 334.346,84 334.346,84]  281.847,03
212 Contribuintes c/c
213 Ulentes o
214 SFA 6.782,70)
251 Devedores pela Exec. Do Orgam.
229 Adiant. a Fornecedores
24 Eslado e Outros entes publicos 10.074,68 10.074,68
26 Outros Devederes
344.421,50 344.421,50] 288.629,73]
Conta no Tesouro, Depdsitos em
instituicdes financeiras e caixa
13 Conta no Tesouro 1.985.450,82 1.985.458,82| 2.412.650,41
12 Depdsito em instituigdes financeiras. 189.968,03| 166.968,03|  149.189,48)
11 Caixa 97.101,24 97.101,24] 215.075,02
2.282.529,09) 2.282.529,09| 2.776.914,91
2m [Acréscimos de Proveitos
272 Custos Diferidos.
Total de AmortizagGes 11.780.753,53 10.499.642,08|
Total de Provistes
Tatal do Activa 19.220.764,43 11.780.753,53 7.440.010,80| 8.239.531,43)

Balango/ Conla de Geréncia 2005
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INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

Ano de 2006
5 - Balango em 31/12/2006
“aleres em euros
Cédigo das Exercicio
Contas Designagao
POC-E 2006 2005
Fundos Préprios e Passivo
Fundos Préprios
51 Patriménio 4.874.404,50] 4.874.404,50
55 Ajustamentos de partes de capital em empresas ou entidades
56 Reservas de Reavaliagéo 392.051,81 392.051,81
5.266.456,31| 5.266.456,31
Reservas
571 Resevas Legais
572 Reservas Estatutarias
573 Reservas Contratuais
574 Reservas Livres
575 Subsidios
576 Doagbes
577 Reservas Decorrentes da Transferéncias de Activos
59 Resultados Transitados 1.400.692,40] 2.111.646,33
88 Resultado Liquido do Exercicio -2.077.606,96| -710.953,93
-676.914,56 1.400.692,40)
Passivo
29 Provisdes
Dividas a Terceiros ~ Curto Prazo
23112 Divida n&o titulada
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores C/C 13.632,24
228 Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia
2612 Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
25 Credores pela execugaéo do orgamento
219 Adiantamentos de Clientes, Contribuintes e Utentes
2611 Fornecedores de imobilizado c/c 26.418,26
24 Estado e Outros Entes Publicos 156.544,28 194.580,89
26 Outros Devedores e Credores 631,40 15.450,00
197.226,18 210.030,89
273 Acréscimos de Custos 2.799.751,72| 1.362.351,83|
274 Proveitos Diferidos
2.799.751,72| 1.362.351,83
Total dos F. Préprios e Passivo 7.586.519,65| 8.239.531,43

Em 25 de Junho de 2007

O Conselho Administrativo

Conta de Geréncia 2006
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INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA

Ano de 2006
6 - Demonstragdo de Resultados em 31/12/2006
Cddigo das Exercicio
]c;%%t_a; Designagio 2006 2005 Var %
Custos e Perdas
61 Custo das mercadorias vendidas
e das maiérias censumidas
62 Fomecimenles e servigos extemos 3.640.479,09 3.640.479,09] 3.310.639,80 3.310.639,80 9,96%
641+642 |Remuneragbes 22.548.637,57 22.332.444 11 0,97%
6432648 |Encargos Socials:
Pensdes 271.535,13
Qutros 22.820.172,70 570.884,50 22.903.328,61 -0,36%
63 Trf. Gorrentes concedidas e prestagdes 166.121,25 156.121,25
sociais
66 AmortizagSes do exercicio 1.281.211,47 1.386.619.,82 -7,60%
67 Provisdes do exercicio 1.281.211,47 1.386.619,82
65 Outros custos e perdas operacionals 83.644,38 83.644,38 205.417,93 205.417,93| -59,28%
(A) ... 27.981.628,89 27.806.006,16 0,63%
68 Custos e perdas financeiras 0.485,68 9.485,68 7.163,67 7.163,67
{C) i R 27.991.114,57 27.813.169,83
69 Custos e perdas extraordindnias 213.816,67 213.816,67 43.642,95 43.642,95
=3 DR 28.204.931,24 27.856.812,78|  1,25%
88 R Liquido do Exercicio <2.077.606,96 -708.653,93
Proveitos e Ganhos
ral Vendas e prestagdo de servigos:
711 Venda de produlos 870,78
712 Prestag@o de Servigos 1.088.055,78 1.088.926,56 987.944,65 987.944,65 10,13%
72 Impostos, Taxas e outros 4.107.360,81 4.153.100,68 -1,10%
75 Trabalhos para a propria enlridade
73 Proveitos suplementares 97.614,90 89.589,75 8,96%
T4 Transferéncias e subsidios correntes obfidos:
741 Transferéncias do Tesouro
742+743  |Outras 20.753.195,46 21.640.279,15 -4,10%
76 Quiros proveitos e ganhos operacionais
24.958.171,17 25.882.969,58
(B svsissmtisuisoahatvn i ey 26.047.097,73 26.870.914,23 -3,07%
78 Proveitos e ganhes financeiros 49.284,33 49,284,33 43.025,50 43.025,50 14,55%
(D) s S s 26.096.382,06 26.913.939,73
79 Proveilos & ganhos exlraordinérios 30.942,22 30.942,22 234.219,12 234.219,12| -86,79%
({5 [ — 26.127.324,28 27.148.158,85 -3,76%

Resumo:

Resullados operacionais: (B}- (A) = -1.934.631,16
Resultados financeiros (D-B) - (C - A) = 39.768,65

Resultados comentes: (D) (C) = -1.894.732,51

Resultados liquido do exercicio : {F})- (E) = -2.077.606,96

Em 25 de Junho de 2007

O Conselho Administrativo

Valores em auros.
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