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O Relatdrio de Atividades e Contas de 2020, apresentado, reporta a um periodo em que estavam em
vigor os anteriores Estatutos do ISEL (DR N2 60, Despacho 5576-2010) estando descritas as principais
atividades realizadas e apresentadas as contas do exercicio. O documento foi elaborado seguindo o
disposto nos estatutos em vigor a data do ano nele reportado. A estrutura do ISEL e respetivos orgdos
de governo apresentados reportam totalmente ao disposto nos ja referidos estatutos.

Este documento é apresentado ao Conselho de Representantes para apreciacao e aprovacao no quadro
dos Estatutos do ISEL atualmente em vigor (DR N2 105 Despacho N2 5452-2021).

A entrega tardia do Reldtério de Atividades e Contas de 2020 prende-se com a conclusao das atividades
do Conselho de Supervisao, orgdao ao qual era submetido para aprovacdo Relatdrio de Atividades e
Contas de 2020 no ambito dos anteriores Estatutos do ISEL. A entrega deste relatério esta diretamente
relacionada com a subsequente eleicdo do Conselho de Representantes, eleito no ambito dos Estatutos
atualmente em vigor, e ao qual compete estatutariamente a sua aprovagao.

O ano de 2020 correspondeu a conclusdo de um ciclo eleitoral iniciado em 2016 que compreendeu uma
viragem importante na vida do ISEL e que ficou marcado pelo crescimento e pela afirmacdo de um novo
caminho para a Instituicdo, com importantes resultados transformadores em diversas vertentes. Em
particular no dominio financeiro, o ISEL conseguiu passar de uma situacao deficitaria que se observava
em 2015, com resultados negativos de cerca de 3 milhGes de euros ao ano, para uma situacdo de
excedente financeiro observado desde 2017, consequéncia da criteriosa execucdo da despesa e de um
desempenho vigoroso do lado da receita. Neste ambito, com referéncia ao presente RAC2020, o
resultado do exercicio de 2020 determinou um resultado liquido positivo de 2.096.344,79 € e uma
margem de seguranca financeira de 1.742.098,00 €.

Este importante resultado financeiro alcangado nos ultimos anos foi acompanhado por um conjunto de
desenvolvimentos cruciais para o crescimento do ISEL. Desde logo ao nivel do numero de alunos, que se
encontrava em queda acentuada. Neste dominio o ISEL conseguiu, logo em 2017, preencher a totalidade
das vagas das licenciaturas no Concurso Nacional de Acesso, sendo mais de 90% das colocagdes
realizadas na 12 fase. Para este resultado contribuiu, de forma relevante, a diversificagdo da oferta
relacionada com a criagao de novos cursos como a Licenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e
a Empresa (LMATE), a Licenciatura em Engenharia de Informatica, Redes e Telecomunicag¢des (LEIRT) e
a Licenciatura em Engenharia Biomédica (LEB). Ainda no dominio das novas ofertas formativas
destacaram-se os cursos de Licenciatura em Engenharia Fisica Aplicada e o Mestrado em Matematica
Aplicada para a InduUstria, cuja acredita¢do pela A3ES foi aprovada em 2020.

A valorizagdo do corpo docente e ndo docente foi uma prioridade que mereceu a maxima ateng¢do desde
o primeiro momento. Neste dominio, é de destacar a regularizacdo da situacdo de 28 docentes ao abrigo
do regime transitério (Decreto-Lei n? 45/2016 e Lei n.2 65/2017) que consolidaram o seu vinculo a
instituicdo com contrato por tempo indeterminado, a abertura de 11 concursos de professores adjuntos
em diversas areas disciplinares, a regularizacdo extraordinaria de vinculos através do programa
PREVPAP, a progressdo na carreira de 77 funciondrios docentes e 72 funcionarios ndo docentes com
base no sistema de avaliacdo em vigor e, ao abrigo do Decreto-Lei n?. 84/2019 e a instrucdo de 15
concursos para a promocgao a categoria de professor coordenador.
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Também em termos de instalacdes e infraestruturas foram realizados avancos fundamentais. Tendo
presente que o ISEL estd instalado num campus com 61.000 m? com uma darea Util coberta de 44.000 m?
distribuida por 9 edificios principais, foi requerido um continuo esforco de manutencao e requalificagao.
Por outro lado, o modelo de ensino do ISEL, com uma base experimental muito forte, implicou
investimentos consideraveis em equipamentos e em novos laboratérios que acompanhem as mais
recentes evolucdes tecnoldgicas.

Neste contexto, foram submetidas diversas propostas a concursos para obtencdo de financiamentos
publicos e privados, o que se viria a revelar a chave para a concretizacao de varias intervengdes de fundo
no ISEL, sendo um dos projetos mais emblematicos o ISELGREEN, iniciado em 2018, para a
implementac¢do de 11 medidas de eficiéncia energética no campus do ISEL. Com um financiamento no
valor de 1.9 milhdes de euros através do programa POSEUR, foi possivel realizar a substituicao dos 7.000
m? das coberturas de fibrocimento com amianto dos edificios E, G e P por painéis sandwich, a instalacdo
de 416 kW de painéis fotovoltaicos para producao de energia elétrica renovavel para autoconsumo, a
substituicdo das unidades de climatizacdo dos edificios A e F e dos splits do campus e a instalacdo de um
sistema de monitorizacdo e controlo de energia. Neste ambito, estiveram em curso, no exercicio de
2020, a conclusdo de outras medidas como a intervengao no edificio M.

Também projetos executados ao abrigo do programa Lisboa 2020 permitiram a criacdo de novos
laboratérios como o LabIT e o Lab4Mat, especificos para apoiar as licenciaturas de LEIRT e LMATE.

Por outro lado, o projeto SAMA2020, com um financiamento de 360 mil euros, permitiu implementar
medidas de desmaterializacdo e simplificacdo de processos nas areas académica, recursos humanos,
contabilidade e gestdao documental, bem como a interoperabilidade entre as aplica¢gGes informaticas,
onde se inclui o forte reforco do datacenter do ISEL ocorrido em 2020.

Um projeto de grande relevancia na drea da engenharia quimica foi o Laboratdrio Pharmalab,
inaugurado em margo 2018, com um financiamento superior a 1 milhdo de euros através do programa
92W da Hovione, que se destina a formag¢do de analistas quimicos para a indUstria farmacéutica e a
outras atividades de formacao e de investigacao.

Outras intervengdes no edificado incluiram os edificios A e F, ao nivel da impermeabilizacdo e das
fachadas, a reabilitagdo do edificio P com a pintura interior e exterior, a melhoria da rede elétrica para
suporte a realizacdo de eventos, a instalagdo de iluminagdo com tecnologia LED e a reabilitacdo das
caixilharias de todas as janelas e portas de acesso ao edificio.

Ainda de destacar a instalagdo do sistema de acesso com novas cancelas, com video porteiro, leitura de
cartdo, de cédigo QR e identificagdo automatica de matriculas, bem como a intervengdo na globalidade
das instalagGes sanitdrias do campus.

As estruturas de apoio as atividades do ISEL foram reforgadas, nomeadamente com a criagao do Espago
de Apoio ao Aluno e a Comissdo para o Sucesso Académico (CSA). O Espaco de Apoio ao Aluno tem
permitido apoiar inimeros alunos no acesso a bolsas e outros auxilios, alojamento, saidas profissionais
e, muito determinante, a Consulta de Psicologia, em funcionamento desde maio de 2017, com grande
adesdo por parte da comunidade.
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A ligagdo da instituicdo com os seus antigos alunos foi fortemente reforgada com a criagdo da rede
AlumnISEL e com a dinamizacdo de diversas iniciativas nesta drea como sejam os encontros da rede
AlumnlISEL realizados em 2018 e 2019 no ISEL e que decorreram com grande adesdo e sucesso.

A situacao de pandemia por COVID-19 marcou decisivamente o exercicio de 2020 e obrigou a uma
adaptacdo sem precedentes por parte de toda a comunidade do ISEL. Em resposta a suspensao das aulas
presenciais os docentes e os alunos do ISEL tiveram de se aptar rapidamente a nova realidade
recorrendo aos recursos tecnoldgicos disponiveis para promover a continuidade do trabalho
pedagdgico. Crucial para o sucesso de toda esta operacao foi a criacdo da Comissao de Implementacao
e Acompanhamento do Processo de Ensino a Distancia (CIAPED), formada por elementos da direcdo e
representantes das Areas Departamentais, que permitiu apoiar a implementacdo da nova realidade
pedagdgica e dar respostas as varias questdes subsequentes. Paralelamente, foi efetuada uma
monitorizacdo relativa a implementacdo das aulas a distancia e recolhido feedback por parte de
docentes e estudantes por forma a ajustar as medidas que foram adotadas.

A situagdo decorrente da pandemia por COVID-19 viria ainda a determinar o adiamento do processo de
eleicdo do Presidente do ISEL, inicialmente previsto para maio de 2020.

De facto, o processo eleitoral para eleicdo do Presidente do ISEL foi aberto em conformidade com os
Estatos em vigor, através da Ordem de Servico n.2 02/P/2020, de 23 de marco de 2020, tendo sido fixada
a data do ato eleitoral para o dia 26 de maio de 2020.

Contudo, tendo presente a questdo legitima levantada pela Comissado Eleitoral relativa a seguranca para
a realizagdo deste ato eleitoral, bem como o parecer subsequente do Conselho de Supervisdo do ISEL,
de 20 de abril de 2020, sobre o processo eleitoral para eleicdo do Presidente do ISEL, nos exatos termos
e fundamentos deste parecer, e em articulagdo com o Presidente da Comissao Eleitoral, foi determinada
a suspensdo do processo eleitoral através da Ordem de Servigo n.2 03/P/2020, de 21 de abril de 2020.

As elei¢cOes viriam entdo a ocorrer, apds a cessa¢do da suspensdo do processo eleitoral, a 26 de
novembro de 2020, tendo a diregdo eleita iniciado fungdes a 4 de janeiro de 2021.

No balango deste ciclo que se concluiu em 2020 é fundamental incluir um agradecimento a todos os que
contribuiram ativamente para a constru¢do de um ISEL maior e melhor e que acreditaram num projeto
diferente na forma e na substancia que permitiu colocar o ISEL na rota do desenvolviemento e
crescimento nas suas diversas vertentes de atuacao.

E assim totalmente merecido o reconhecimento que deve ser feito ao trabalho e a dedica¢do dos nossos
colegas docentes e ndao docentes, dos nossos alunos e de toda a comunidade em geral, na certeza de
que o ISEL continuard a encontrar as melhores solu¢des para os desafios e oportunidades atuais e
futuros.

O Presidente do ISEL em fun¢Ges em 2020

Jorge Sousa

Pag. 8/82



IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2020

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

O Relatério de Atividades e Contas 2020 visa dar cumprimento ao estipulado nas disposicdes legais! e
estatutdrias?.

O Relatdrio de Atividades e Contas de 2020, apresentado, reporta a um periodo em que estavam em
vigor os anteriores Estatutos do ISEL (DR N2 60, Despacho 5576-2010) estando descritas as principais
atividades realizadas e apresentadas as contas do exercicio. O documento foi elaborado seguindo o
disposto nos estatutos em vigor a data do ano nele reportado. A estrutura do ISEL e respetivos orgdos
de governo apresentados reportam totalmente ao disposto nos ja referidos estatutos.

Assim, no ambito dos anteriores Estatutos, competia ao Presidente® do Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa (ISEL) coordenar a elaboragdo e aprovar o relatério de atividades e contas, sendo da
competéncia do Conselho de Gest3o* e do Conselho de Supervisdo® a emiss3o de parecer sobre o
relatdrio. A emissdo de parecer negativo sobre o relatdrio anual de atividades e contas pelo Conselho
de Supervisdo implica a apresentacdo de novo relatério no prazo maximo de vinte dias Uteis. Dada a
alteracdo e publicacdo em didrio da republica, dos Estatutos do ISEL, ja durante o ano de 2021 e antes
da aprovacdo deste relatdrio, os érgados responsaveis pela emissdo de parecer e aprovagao passaram a
ser o Conselho Administrativo e o Conselho de Representantes, respetivamente.

No ambito do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP), a autoavaliacdo do servico é parte integrante do relatdrio de atividades anual®.

Relativamente a rubrica de Clientes, sob a qual subsistem reservas do Fiscal Unico, a mesma deve-se a
alteracdo dos procedimentos de registo de contabilizacdo da receita escolar e respetivos movimentos
de tesouraria, onde a mesma foi realizada na globalidade dos alunos em detrimento da contabilidade
por cada aluno.

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O ISEL é uma unidade organica do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) cujos estatutos foram
homologados através do Despacho n.2 5576/2010, de 26 de marco.

O ISEL é uma pessoa coletiva de direito publico com autonomia cientifica, pedagdgica, cultural,
patrimonial, administrativa, financeira e estatutaria (Despacho n.2 23456/2009 de 15 de outubro).
MissAo

O ISEL enquanto centro de criagdo, transmissdo e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como
missdo o estudo, a docéncia, a investigacdo e a prestacdo de servicos no ambito da Engenharia,
contribuindo para a sua qualidade e inovacao.

Pag. 9/82



IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2020

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

2. ORGAOS DE GOVERNO
De acordo com o Artigo 122 dos Estatutos do ISEL, a data de 31-12-2020, sdo érgaos de governo:

PRESIDENTE DO ISEL

[Jorge Alberto Mendes de Sousa]

O Presidente do ISEL é o érgao superior de governo e de representacdo da instituicdao, sendo o drgao
executivo de conducdo da politica da instituicdo que preside aos Conselhos de Gestdo, Técnico-
Cientifico, Pedagdgico e Consultivo Estratégico. As competéncias do Presidente encontram-se definidas
no Artigo 192 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO DE SUPERVISAO

[Presidente: Antdnio Jorge Duarte de Castro Silvestre]

O Conselho de Supervisdao é o drgdo de superintendéncia e fiscalizacdo administrativa do ISEL. A
constituicdo e competéncias do Conselho de Supervisdo encontram-se definidas nos artigos 222 e 252
dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO DE GESTAO

[Presidente: Jorge Alberto Mendes de Sousa]

O Conselho de Gestdo é um d6rgdo plural que coadjuva o Presidente do ISEL no exercicio das suas
competéncias. A composicao e competéncias do Conselho de Gestdao encontram-se definidas nos artigos
3192 e 332 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
[Presidente: Ricardo Jorge Gonzalez Felipe, Vice-presidente do ISEL, com poderes delegados para

presidir ao Conselho Técnico-cientifico, conforme Despacho n.2 9534/2016, de 25 de julho]

O Conselho Técnico-Cientifico (CTC) é o 6rgdo de gestdo das componentes académicas de avaliagdo e
de promocdo cientifica do ISEL. A composicdo e competéncias do CTC encontram-se definidas nos
artigos 362 e 382 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO PEDAGOGICO
[Presidente: Eduardo Adelino Mateus Nunes Eusébio, Vice-presidente do ISEL, com poderes delegados
para presidir ao Conselho Pedagdgico, conforme Despacho n.2 9533/2016, de 25 de julho]

O Conselho Pedagdgico (CP) é o 6rgdo de gestdo das atividades pedagdgicas do ISEL, desighadamente,
da ligagdo entre o corpo docente e o corpo discente, com vista a coordenagdo e promogao da qualidade
de ensino. A composicao e competéncias do CP encontram-se definidas nos artigos 452 e 462 dos
Estatutos do ISEL.

CONSELHO CONSULTIVO ESTRATEGICO

O Conselho Consultivo Estratégico do ISEL é um drgdo de conexao, por exceléncia, do Instituto com a
comunidade, relevante para o desenvolvimento da sua missao bem como da sociedade em geral. A

constituicdo e competéncias do Conselho Consultivo Estratégico encontram-se definidas nos artigos 492
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e 502 dos Estatutos do ISEL. De referir que o Conselho Consultivo Estratégico ndo estd formalmente
instituido.

3. ESTRUTURA DO ISEL

3.1 Estrutura Académica

O ISEL adota uma estrutura académica intermédia de carater organico e matricial que se organiza na
dependéncia do CTC e do CP.

3.2 Atividades do ISEL
S3o atividades do ISEL:

— Cursos conferentes de grau;

— Cursos de pds-graduacao;

— Cursos de formacao e atualizacdo tecnoldgica, cientifica e pedagdgica;
— Projetos de investigacdo e desenvolvimento;

— Prestacoes de servicos;

— Outras atividades que venham a ser aprovadas, de acordo com a missao e objetivos do ISEL.

3.3 Areas Departamentais

As areas departamentais visam a organizacdo e coordenacao a nivel intermédio dos recursos humanos
e laboratoriais do ISEL.

As dreas departamentais sdo unidades permanentes de apoio a criacdo e transmissdo do conhecimento
no dominio das areas cientificas definidas, constituindo assim a base da organizagao cientifica e da
gestdo de recursos humanos, laboratoriais e materiais do ISEL.

Sao areas departamentais do ISEL:

ADEC: Area Departamental de Engenharia Civil;

ADEEEA: Area Departamental de Engenharia Eletrotécnica de Energia e Automacdo;

ADEETC: Area Departamental de Engenharia de Eletrdnica e Telecomunica¢des e de Computadores;
ADEM: Area Departamental de Engenharia Mecanica;

ADEQ: Area Departamental de Engenharia Quimica;

ADF: Area Departamental de Fisica;

ADM: Area Departamental de Matematica.

3.4 Estrutura Administrativa

Em termos de estrutura administrativa, o ISEL dispGe de servigos, gabinetes e unidades

complementares.
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Os servigcos sdao estruturas permanentes cujo objetivo fundamental é apoiar os érgdos do ISEL, nos
projetos e atividades em que este esteja envolvido e, em casos especificos, outras estruturas e drgaos
do IPL.

Sdo servigos do ISEL:

— Servigos Académicos;

— Servigos Administrativos e Financeiros (que inclui o Servico de Recursos Humanos e os Servigos
Financeiros);

— Servico de Documentacdo e Publicagdes;

— Servico de Relag¢des Externas;

— Servigos Técnicos.

Os gabinetes e as unidades complementares sdo estruturas de apoio técnico e assessoria ao Presidente
e ao Conselho de Gestao.

Sao gabinetes do ISEL:

— Gabinete de Auditoria e Qualidade;

— Gabinete de Comunicacao.
Sdo unidades complementares:

— Biblioteca;
— Centro de Congressos;

— Informatica.
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1. OFERTA FORMATIVA

O ISEL tem em funcionamento 21 ciclos de estudos conferentes de grau, sendo 11 de licenciatura e 10
de mestrado (a titulo comparativo, em 2013, lecionavam-se no ISEL um total de 15 ciclos conferentes
de grau, 7 licenciaturas e 8 mestrados) e também 2 cursos de pds-graduacdo. Encontram-se também
acreditados pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) mais 2 ciclos de estudo
de licenciatura.

O ISEL ministra, com periodicidade anual e em horario noturno, dois cursos de preparagdo/atualizagdo
em Matematica e Fisica, orientados especialmente para estudantes interessados em candidatar-se ao
ensino superior através dos concursos especiais (maiores de 23-M23, titulares de diplomas de
especializacdo tecnoldgica- DET, titulares de diploma de curso superior profissional - DTSP, titulares de
outros cursos superiores - TOCS).

Na sec¢do 1.1 apresentam-se os indicadores relativos as vagas nos ciclos de estudo do ISEL, no periodo
dos ultimos 5 anos. A sec¢do 1.2 contém indicadores relativos a procura dos ciclos de estudo
(candidatos, colocados e inscritos no ciclo de estudos pela primeira vez).

O numero de estudantes inscritos em 2020 e a sua evolucdo desde 2016, detalhada por cursos,
encontra-se na secg¢ao 1.3, enquanto na seccdo 1.4 estdo incluidas informacgdes sobre os Diplomados do
ISEL, também desde 2016.

Em setembro de 2019 o ISEL tinha submetido a A3ES dois novos ciclos de estudo que viram a sua
acreditacdo ser aprovada durante o ano de 2020, foram eles a Licenciatura em Engenharia Fisica
Aplicada e o Mestrado em Matematica Aplicada para a Industria.

1.1 Vagas

No ano letivo 2020/2021, o ISEL disponibilizou inicialmente 649 vagas no CNA a ciclos de licenciatura,
89 vagas nos concursos especiais a ciclos de licenciatura (M23, DET, DTSP, TOCS), 195 em outros regimes
de acesso as licenciaturas (Mudanca de Par Instituicdo/Curso, Regimes Especiais, Alunos Internacionais),
sendo o que as vagas ndao ocupadas no concurso de aluno internacional foram adicionadas ao CNA
perfazendo um total de 774 vagas. Foram ainda disponibilizadas pelo ISEL 545 vagas nos ciclos de
mestrado e 45 vagas nos cursos de pds-graduacgao.

Nas tabelas 1, 2 e 3 encontra-se a evolucdo histérica, desde o ano letivo 2016/2017, das vagas em ciclos
de licenciatura no CNA, em concursos especiais e nos outros regimes de acesso, respetivamente. Nas
tabelas 4 e 5 apresentam-se, para o mesmo periodo, as vagas disponibilizadas em ciclos de mestrado e
cursos de pds-graduacdo, respetivamente.
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LICENCIATURAS - VAGAS CONCURSO NACIONAL DE ACESSO

2020/2021
LICENCIATURAS 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 ZOIng{:iz;Zl Apos
reforgo

9089 Licenciatura em Engenharia Civil 55 55 50 47 42 68
Licenciatura em Engenharia

9108 Electrénica e Telecomunicagdes e de 83 83 83 83 83 83
Computadores

9109 LlcenC|at’ura? em Engenharia 80 80 80 80 80 100
Electrotécnica

9127 ‘icenciaturaem Engenharia 120 120 120 120 120 120
Informatica e de Computadores

9123 Licenciatura em Engenharia Mecanica 150 150 110 104 104 133

9126 Ll_cerjc!atura em Engenharia Quimica e 50 50 40 38 34 63
Bioldgica
L - E -

9455 |‘cen€|a'tura em ngenharla . . 25 24 24 38
Biomédica
Licenciatura em Engenharia

L052 » - 80 80 80 80 80 80
Informatica e Multimédia

L085 Llcen.c!atura em Tecnologias e Gestdo 30 30 25 24 28 29
Municipal

1117 Licenciatura em Matemdtica Aplicada 30 30 30 )8 24 30

a Tecnologia e a Empresa

Licenciatura em Engenharia
L119 Informatica, Redes e 30 30 30 30 30 30
Telecomunicagdes

TOTAL 708 708 673 658 649 774

Tabela 1. Evolug3o das vagas - Concurso Nacional de Acesso aos Ciclos de Licenciatura (CNA)

VAGAS - CONCURSOS ESPECIAIS LICENCIATURAS

LICENCIATURAS

9089 |jcenciatura em Engenharia Civil

Maiores 23 4 3 3 7 3
DET, DTSP 1 2 2 1 2
Outros cursos superiores 2 2 2 3 2

9108 |jcenciatura em Engenharia Electrdnica e Telecomunicagoes e de Computadores

Maiores 23 6 6 5 6 5
DET, DTSP 2 4 4 3 4
Outros cursos superiores 2 2 2 3 2

9109 |jcenciatura em Engenharia Electrotécnica

Maiores 23 6 6 4 12 4
DET, DTSP 2 4 4 9 4
Outros cursos superiores 2 2 3 4 3

9121 |jcenciatura em Engenharia Informatica e de Computadores
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Maiores 23 8 8 6 8 6
DET, DTSP 2 4 4 1 4
Outros cursos superiores 6 6 6 6 6

9123 |jcenciatura em Engenharia Mecanica

Maiores 23 6 8 6 12 6
DET, DTSP 1 4 4 1 4
Outros cursos superiores 4 6 3 6 3

9126 |jcenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica

Maiores 23 4 4 2 1 1
DET, DTSP 1 2 2 1 3
Outros cursos superiores 2 2 2 2 2

L052 |jcenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia

Maiores 23 4 5 4 4 3
DET, DTSP 1 2 2 1 3
Outros cursos superiores 1 1 2 4 2

L085 |jcenciatura em Tecnologias e Gestdao Municipal

Maiores 23 P 2 1 0 1
DET, DTSP 1 2 2 0 2
Outros cursos superiores 1 1 1 0 1

L117 |jcenciatura em Matematica Aplicada  Tecnologia e 4 Empresa

Maiores 23 P 2 2 0 2
DET, DTSP 1 2 2 0 2
Outros cursos superiores 1 1 1 0 1

L119 jjcenciatura em Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicagdes

Maiores 23 -- 2 2 1 2
DET, DTSP - 2 2 1 2
Outros cursos superiores -- 1 1 1 1

9455 Ljcenciatura em Engenharia Biomédica -

Maiores 23 -- 0 0 1
DET, DTSP -- 0 0 2
Outros cursos superiores -- 0 0 1

CONCURSO ESPECIAL 016/2017 | 2017/201
o | w | & | » [ o | wu |

Tabela 2. Evolugdo das vagas — Concursos Especiais — Licenciaturas
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VAGAS - OUTROS REGIMES DE ACESSO - LICENCIATURAS

LICENCIATURAS 2016/2017 2017/2018 |2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

9089 |jcenciatura em Engenharia Civil

Mudanca de par Institui¢io/Curso * 5 4 3 3 2
Regimes Especiais 6 6 5 5 5
Alunos Internacionais 15 15 15 30 60

9108 |jcenciatura em Engenharia Electrénica e Telecomunicagdes e de Computadores

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 5 5 5 5 5
Regimes Especiais 8 8 8 8 8
Alunos Internacionais 10 10 10 10 10

9109 |jcenciatura em Engenharia Electrotécnica

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 5 4 5 5 5
Regimes Especiais 8 8 8 8 8
Alunos Internacionais 19 19 15 20 20

9121 |jcenciatura em Engenharia Informatica e de Computadores

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 6 6 8 8 8
Regimes Especiais 4 4 4 4 12
Alunos Internacionais 4 4 2 2 2

9123 |jcenciatura em Engenharia Mecanica

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 12 12 9 8 8
Regimes Especiais 12 12 11 11 10
Alunos Internacionais 30 30 15 30 30

9126 |jcenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 3 2 2 2 1
Regimes Especiais 3 3 3 3 3
Alunos Internacionais 15 15 15 30 60

LO52 |jcenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 8 8 8 8 8
Regimes Especiais 1 1 1 1 8
Alunos Internacionais 2 2 2 2 2

L085 |jcenciatura em Tecnologias e Gestdao Municipal

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 1 1 1 1 1
Regimes Especiais 1 1 1 3 2
Alunos Internacionais 6 0 2 5 5

L117 |jcenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 3 1 1 1 1
Regimes Especiais 3 3 3 3 3
Alunos Internacionais 0 0 2 2 2

L119 |jcenciatura em Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicag¢oes

Mudanga de par Institui¢do/Curso * 0 1 1 1 1
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Regimes Especiais -- 3 3 3 3

Alunos Internacionais -- 0 2 2 2
9455 |jcenciatura em Engenharia Biomédica

Mudanga de par Instituigdo/Curso * - -- 0 1 1

Regimes Especiais -- - 2 1 2

Alunos Internacionais - -- 0 15 15

2016/2017 2017/ 18/2019 | 2019/2020

MUdanga - = InStItUIcaO/Curso * nn““_

e B B

* Até o ano letivo 2016/2017 exisitiam dois regimes diferenciados: Mudanca de
curso e Transferéncias, incluidos nesta tabela na atual Mudanca de Par
Institui¢do/Curso

Tabela 3. Evolugdo das vagas — Outros regimes — Licenciaturas

VAGAS - CONCURSOS DE MESTRADO
2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021

9569 Mestrado em Engenharia Civil

Mestrado em Engenharia de Electrénica e

6357 L 30 30 30 30 30
Telecomunicagdes

6358 Mestrado em Engenharia Electrotécnica 50 60 60 60 60

9427 Mestrado em Engenharia Informética e de 30 30 30 30 30
Computadores

6361 Mestrado em Engenharia Mecanica 120 120 120 120 120

M531 N'Ies:cr:fldo em Engenharia Quimica e 0 0 0 40 40
Bioldgica

MB09 Mest.rac!o.em Engenharia Informatica e 30 30 30 30 30
Multimédia

M528 Mestrado em Engenharia de Manutengdo 30 30 - --- -

9568 Mestrado em Engenharia Biomédica 30 30 30 30 30

M841 Mestrado em Engenharia da Qualidade e 40 0 40 40 40

Ambiente

M823 Mest.rado'em Anallse'e Controlo de Riscos 30 30 30 . N
Ambientais para a Saude

9420 Mestraf:lo em Engenharia e Gestdo N . 40 40 45
Industrial

TOTAL 550 560 570 540 545

Tabela 4. Evolugao das vagas — Cursos de Mestrado
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VAGAS - POS GRADUACOES

Pés-Graduagao 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 2019/2021

Pés-Graduagdo em Conservagdo e

E057 Reabilitagdo de Construgdes
£058 Pos-(fraduagao e'm Engenhlarl'a e 25 25 25 25 25
Gestdo de Energias Renovaveis
Pés-Graduagdo em Processos
, 20 - - - -
Avangados de Fabrico
£059 Pés Graduagdo em Facility 25 25 . . .
Management
TOTAL 90 70 45 45 45
Tabela 5. Evolugdo das vagas — Pds-graduagdes
1.2 Candidatos, colocados e novos alunos

Na tabela 6 apresenta-se a evolugdo dos principais indicadores da primeira fase do Concurso Nacional

de Acesso (CNA) e o nimero anual dos inscritos apos as trés fases de coloca¢do do CNA, a data de 31 de

dezembro de cada ano.

PRINCIPAIS INDICADORES - 12 FASE CONCURSO NACIONAL DE ACESSO

2020/2021
Licenciatura 2016/2017 2017/2018 2018/2019 20 0 0, el
Ap6s reforgo

Licenciatura em Engenharia Civil

Vagas 55 55 50 47 68
Candidatos 38 53 115 102 177
Candidatos 12 opgdo 4 3 7 5 12
Colocados 5 13 23 2 29
Inscritos CNA (trés fases) 18 50 50 47 66
Nota média de candidatura 123,2 120,8 128,3 131,8 134,2
Nota ultimo colocado 120,1 107,5 101,4 109,4 110,8
Licenciatura em Engenharia Electrénica e Telecomunicagdes e de Computadores
Vagas 83 83 83 83 83
Candidatos 109 239 256 138 199
Candidatos 12 opgdo 7 19 27 9 17
Colocados 38 83 83 59 75
Inscritos CNA (trés fases) 82 82 79 83 83
Nota média de candidatura 124,3 133,7 131,7 130,3 134,6
Nota ultimo colocado 110,3 123 112,3 113,9 112,2
Licenciatura em Engenharia Electrotécnica

Vagas 80 80 80 80 100
Candidatos 103 174 262 170 193
Candidatos 12 opgdo 6 9 16 16 18
Colocados 24 52 55 49 34
Inscritos CNA (trés fases) 68 71 78 80 92
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Nota média de candidatura 134 128,1 129,2 132,8 136,9
Nota ultimo colocado 132,9 107,5 105,8 113,2 113,1
Licenciatura em Engenharia Informatica e de Computadores
Vagas 120 120 120 120 120
Candidatos 814 866 728 846 966
Candidatos 12 opgdo 108 124 98 140 143
Colocados 120 120 121 120 120
Inscritos CNA (trés fases) 116 119 115 120 119
Nota média de candidatura 144,3 133,6 134,8 133,5 143,4
Nota ultimo colocado 133,5 138,5 126 133,0 147,5
Licenciatura em Engenharia Mecanica
Vagas 150 150 110 104 133
Candidatos 233 352 396 332 399
Candidatos 12 opgdo 40 60 68 60 94
Colocados 106 150 110 104 133
Inscritos CNA (trés fases) 139 141 104 104 130
Nota média de candidatura 129,8 133,7 133 136,4 142,7
Nota ultimo colocado 132,6 115,9 121,7 124,2 122,6
Licenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica
Vagas 50 50 40 38 63
Candidatos 92 117 141 151 136
Candidatos 12 opgdo 6 12 11 11 11
Colocados 20 43 40 38 34
Inscritos CNA (trés fases) 36 46 40 38 48
Nota média de candidatura 128,3 130 137,2 136,7 145,4
Nota ultimo colocado 112,8 113,4 119,8 128,0 118,6
Licenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia
Vagas 80 80 80 80 80
Candidatos 455 588 457 459 577
Candidatos 12 opgdo 61 103 100 67 99
Colocados 80 80 80 80 80
Inscritos CNA (trés fases) 78 79 78 80 75
Nota média de candidatura 137,5 127,5 128,8 134,6 135,8
Nota ultimo colocado 130,5 131 125 128,0 140,0
Licenciatura em Tecnologias e Gestao Municipal
Vagas 30 30 25 24 29
Candidatos 29 45 65 78 63
Candidatos 12 opgdo 3 2 2 13 5
Colocados 16 28 26 22 29
Inscritos CNA (trés fases) 27 26 17 22 27
Nota média de candidatura 126,2 121,8 121,6 124,4 127,9
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Nota ultimo colocado 105,4 110 113 120,5 121,4
Licenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa
Vagas 30 30 30 28 30
Candidatos 70 240 173 165 161
Candidatos 12 opgdo 11 21 20 25 13
Colocados 30 30 30 28 30
Inscritos CNA (trés fases) 28 27 30 28 27
Nota média de candidatura 126,2 146,5 133,6 133,5 142,5
Nota ultimo colocado 118,4 132 128 133,4 133,6
Licenciatura em Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicag¢des
Vagas 30 30 30 30 30
Candidatos 289 539 260 397 453
Candidatos 12 opgdo 30 55 25 41 37
Colocados 31 30 30 30 30
Inscritos CNA (trés fases) 30 30 30 30 30
Nota média de candidatura 140,2 145,8 130,3 130,3 137,0
Nota ultimo colocado 130 137,6 128,2 133,0 141,6
Licenciatura em Engenharia Biomédica
Vagas 25 24 38
Candidatos 81 148 139
Candidatos 12 opgdo 13 23 17
Colocados 25 24 38
Inscritos CNA (trés fases) 26 24 37
Nota média de candidatura 143,6 145,4 153,5
Nota ultimo colocado 133,2 144,1 146,7

TOTAL ISEL

Vagas

Candidatos

Candidatos 12 opgdo
Colocados

Inscritos CNA (trés fases)

Nota média de candidatura

Nota ultimo colocado

2018/2019

77

2986

3463

4
466
632

2019/2020 2020/2021
658
410
556
656

6
3
734

133,2 139,4
109,4 128,0

Tabela 6. Evolugdo dos indicadores do Concurso Nacional de Acesso aos Ciclos de Licenciatura (CNA)

No caso dos ciclos de estudos de mestrado, a tabela 7 mostra os principais indicadores do ano letivo
2020/2021. De referir que os nimeros de inscritos pela 12 vez nos ciclos de estudos que constam na
tabela correspondem aos alunos inscritos pela primeira vez no ciclo no primeiro momento do RAIDES20

(31 de dezembro de 2020).
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VAGAS, CANDIDATOS E COLOCADOS - MESTRADOS - 2020/2021

Inscritos 12 vez no
ciclo*

MESTRADO I
. 12vez | Licenciados
30 46 44 3

Concurso local

Mestrado em Engenharia Biomédica 32

Mestrado em Engenharia Civil 120 34 32 33 16
Mest'rado em Engenharia da Qualidade e 0 23 20 16 4

Ambiente

Mestrado em Engenharia Informatica Multimédia 30 37 34 34 34
Mestrado e'm EPgenharla Electrénica e 30 40 37 32 32
Telecomunicagdes

Mestrado em Engenharia Eletrotécnica 60 52 51 42 26
Mestrado em Engenharia Informatica e de 30 49 a1 35 22
Computadores

Mestrado em Engenharia Mecanica 120 67 64 49 37
Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica 40 32 30 26 19
Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial 45 52 47 43 16
TOTAL 545 432 400 342 211

*RAIDES20 (primeiro momento)

Tabela 7. Vagas, candidatos, colocados e novos inscritos — Mestrados 2020/2021

Relativamente aos concursos especiais, os indicadores referentes ao nimero de candidatos, colocados
e inscritos sdo apresentados na tabela 8. Os nimeros de inscritos sdao os registados no primeiro
momento do RAIDES20 (31 de dezembro de 2020).

VAGAS, CANDIDATOS, COLOCADOS E INSCRITOS - CONCURSOS ESPECIAIS 2020/2021

Licenciatura em Engenharia Civil

Outros cursos superiores 2 24 4 4
M23 3 12 8 8
DET 2 0 0 0
Mudanga curso 2 17 3 3
DTSP 0 0 0 0
Licenciatura em Engenharia Electrénica e Telecomunicagdes e de Computadores
Outros cursos superiores 2 9 4 4
M23 5 5 3 3
DET 2 2 1 1
Mudanga curso 5 15 8 8
DTSP 2 2 1 1
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Outros cursos superiores 3 13 2 2
M23 4 12 6 6
DET 4 11 10 10
Mudanga curso 5 10 7 7
DTSP 0 2 2 2
Licenciatura em Engenharia Informatica e de Computadores
Outros cursos superiores 6 18 6 6
M23 6 20 16 10
DET 2 5 3 2
Mudanga curso 8 46 8 7
DTSP 2 2 2 2
Licenciatura em Engenharia Mecanica
Outros cursos superiores 3 12 3 3
M23 6 12 10 10
DET 3 3 1 1
Mudanga curso 8 29 11 10
DTSP 1 0 0 0
Licenciatura em Engenharia Quimica e Biolégica
Outros cursos superiores 2 0 0 0
M23 1 4 3 3
DET 1 1 1 1
Mudanga curso 1 3 3 3
DTSP 2 1 1 1
Licenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia
Outros cursos superiores 2 2 2
M23 3 4 3 3
DET 2 2 2 2
Mudanga curso 8 29 8 8
DTSP 1 3 3 3
Licenciatura em Tecnologias e Gestao Municipal
Outros cursos superiores 1 0 0 0
M23 1 0 0 0
DET 2 0 0 0
Mudanga curso 1 1 1 1
DTSP 0 0 0 0
Licenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa
Outros cursos superiores 1 0 0 0
M23 2 0 0 0
DET 2 0 0 0
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Mudanga curso 1 5 4 4

DTSP 0 0 0 0

Licenciatura em Engenharia Informatica, Redes e TelecomunicagGes

Outros cursos superiores 1 6 1 1
M23 2 2 2 1
DET 1 3 2 1
Mudanga curso 1 8 2 2
DTSP 1 2 1 1

Licenciatura em Engenharia Biomédica

Outros cursos superiores 1 6 0 0
M23 1 0 0 0
DET 2 0 0 0
Mudanga curso 1 6 4 4
DTSP 0 1 1 1

CONCURSO ESPECIAL VAGAS CANDIDATOS COLOCADOS INSCRITOS*

Outros cursos superiores 24 | o1

Maiores 23

——“—

* RAIDES20 (primeiro momento)

Tabela 8. Vagas, candidatos e colocados — Concursos Especiais 2020/2021

1.3 Inscritos

O ISEL reporta anualmente ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados (RAIDES) da Direcdo Geral de
Estatisticas da Educagdo e Ciéncia o numero de alunos inscritos a data de 31 de dezembro (primeiro
momento de RAIDES) e a data de 31 de margo (segundo momento de RAIDES), em ciclos de licenciatura
e mestrado. Desde o ano letivo 2014/2015 é realizado também o registo em RAIDES dos alunos inscritos
nas pos-graduagées com um minimo de 60 ECTS (Conservagdo e Reabilitacdo de Construgbes e
Engenharia e Gestdo de Energias Renovaveis).

No primeiro momento de RAIDES20, em 31 de dezembro de 2020, o ISEL registou um total de 4277
estudantes inscritos, dos quais 3406 em cursos de licenciatura, 837 em cursos de mestrado e 34 em pos-
graduacdes. Na tabela 9 apresenta-se a evolugdo do nimero de inscritos nos ultimos 5 anos (primeiro
momento de RAIDES).
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INSCRITOS - EVOLUCAO NOS ULTIMOS 5 ANOS

2016/2017 | 201772018 2018/2019 | 201972020 | 202072078

9089 Licenciatura em Engenharia Civil

Licenciatura em Engenharia Electrénica e

9108 S 434 399 385 417 412
Telecomunicagdes e de Computadores

9109 licenciaturaem Engenharia 384 384 367 422 451
Electrotécnica

9121 Licenciatura em Engenharia Informatica 644 658 616 565 504
e de Computadores

9123 Licenciatura em Engenharia Mecanica 746 749 692 701 722

9126 Ll'cer)c!atura em Engenharia Quimica e 291 212 203 210 217
Bioldgica

L052 Llcenu.atu,ra. em Engenharia Informatica 309 336 344 377 358
e Multimédia

L0S5 Llcen.c!atura em Tecnologias e Gestdo 39 50 51 54 64
Municipal

1117 LlcenC|atl:|ra e‘m Matemitica Aplicada a 30 58 77 99 98
Tecnologia e a Empresa

1119 Licenciatura em Engenh?rla Informatica, 31 55 76 111 113
Redes e Telecomunicagdes

9455 Licenciatura em Engenharia Biomédica - - 25 50 91

TOTAL 3194 3187 3074 3268 3406

2016/2017 | 2017/208 | 2018/2019 | 2019/2020 | 202072021

9569 Mestrado em Engenharia Civil

Mestrado em Engenharia de Electronica

6357 L 72 70 59 54 63
e Telecomunicagdes

6358 Mestrado em Engenharia Electrotécnica 137 133 129 109 114

9427 Mestrado em Engenharia Informatica e 51 58 54 62 70
de Computadores

6361 Mestrado em Engenharia Mecanica 211 201 168 169 160

M531 lvllestcr:indo em Engenharia Quimica e 44 44 a1 a4 53
Biologica

MA406 Mestraf:lo e~m Engenharla fie Redes de 2 15 17 23 5
Comunicagao e Multimédia

MB09 Mest.rac!o.em Engenharia Informatica e . . N N 37
Multimédia

M528 Mestrado Sm Engenharia de 15 15 10 3
Manutengdo

9568 Mestrado em Engenharia Biomédica 62 75 69 80 71

M841 Mest.rado em Engenharia da Qualidade e 35 47 47 49 45
Ambiente

M823 Mestrado em An.a||se e Cont’rolo de 7 9 4 1 N
Riscos Ambientais para a Saude

9420 Mestrafio em Engenharia e Gestado N N 40 80 94
Industrial

TOTAL

Pés-Graduagdes 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 2020/2021

057 Pés-Graduagdo em Conservagdo e
Reabilitagdo de Construgdes
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Pés-Graduagdo em Engenharia e Gestao

E0S8 de Energias Renovaveis

20 19 15 23 19

TOTAL 36 38 24 40 34
TOTAL ISEL 4091 m 3864 m 4277

Tabela 9. Evolugdo dos Inscritos- Fonte RAIDES — 12 momento (dezembro)

Na tabela 10 é apresentada a comparacgao dos alunos inscritos, para os 3 Ultimos anos letivos, reportados
em RAIDES a 31 de dezembro de cada um dos anos e os registados nos Servicos Académicos em
fevereiro/abril dos referidos anos letivos. Tendo o ISEL inscricdes semestrais, o diferencial de valores
pode ser atribuido a inscricdes ndo concretizadas no segundo semestre ou situacdo financeira nado

regularizada.

INSCRITOS - EVOLUCAO NOS ULTIMOS 3 ANOS

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Licenciaturas RAIDES RAIDES RAIDES
imM imM imM
9089 Licenciatura em Engenharia Civil 238 219 262 267 286 293
9108 Llcenaaturz.:\ emN Engenharia Electrénica e 385 371 a17 420 a12 410
Telecomunicagdes e de Computadores
9109 Licenciatura em Engenharia Electrotécnica 367 347 422 421 451 451
9121 Licenciatura em Engenharia Informatica e de 616 582 565 563 594 590
Computadores
9123 Licenciatura em Engenharia Mecanica 692 653 701 704 722 723
9126 Licenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica 203 196 210 219 217 219
LO52 Licenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia 344 343 377 380 358 356
LO85 Licenciatura em Tecnologias e Gestdo Municipal 51 a7 54 57 64 65
1117 Licenciatura em Matematica Aplicada a Tecnologia e a 77 78 99 100 98 98
Empresa
1119 L|cenC|atur§ em~ Engenharia Informatica, Redes e 76 79 111 112 113 112
Telecomunicag¢des
9455 Licenciatura em Engenharia Biomédica 25 24 50 51 91 91
TOTAL 3074 2939 3268 3299 3406 3408
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Mestrados RAIDES RAIDES RAIDES
im im im
9569 Mestrado em Engenharia Civil 128 86 131 138 125 126
6357 Mestrado e.m Epgenharla de Electrénica e 59 a1 54 57 63 68
Telecomunicagdes
6358 Mestrado em Engenharia Electrotécnica 129 79 109 111 114 114
9427 Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores 54 39 62 62 70 69
6361 Mestrado em Engenharia Mecanica 168 88 169 175 160 163
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M531 Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica 41 33 44 48 53 53

M406 Mest.rac!o.em Engenharia de Redes de Comunicagdo e 17 10 23 23 5 5
Multimédia

MBO09 Mestrado em Engenharia Informatica e Multimédia - - -- -- 37 37

M528 Mestrado em Engenharia de Manutengao 10 7 8 8 - --

9568 Mestrado em Engenharia Biomédica 69 39 80 80 71 73

M841 Mestrado em Engenharia da Qualidade e Ambiente 47 29 49 53 45 44

MS23 MesFrado em Analise e Controlo de Riscos Ambientais para 4 3 1 1 . .
a Saude

9420 Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial 40 40 80 81 94 93

TOTAL 766 494 810 837 837 845

2018/2019 2019/2020 2020/2021

P6s-Graduagoes RAIDES RAIDES RAIDES
M M M

Pés-Graduagdo em Conservacdo e Reabilitagdo de

E057 Construcdes

9 14 17 17 15 15

Pés-Graduagdo em Engenharia e Gestdo de Energias

EO58 L.
Renovaveis

15 15 23 23 19 20

TOTAL 24 29 40 40 34 35
TOTALISEL | 3864 m 4118 | 4176 4277 4288
Tabela 10. Evolugdo comparativa dos alunos inscritos nos ultimos 3 anos.

1.4 Diplomados

Anualmente o ISEL reporta ao Registo de Alunos Inscritos e Diplomados (RAIDES) o nimero de alunos
diplomados. Mais precisamente, no RAIDES20, o ISEL registou:

(i) os diplomados entre 1 de janeiro e 31 de agosto de 2020;

(ii) os diplomados entre 1 de setembro e 31 de dezembro de 2020, inscritos no ano letivo
2020/2021;

(iii) os diplomados entre 1 de setembro e 31 de dezembro de 2020, ndo inscritos no ano letivo
2020/2021.

Além dos 3 pontos acima referidos o ISEL tem considerado, até ao momento, apenas os alunos
graduados que solicitaram a emissdo do seu diploma e ndo aqueles que reunem as condicdes legalmente
previstas para a emissdao do mesmo.

No total dos dois momentos RAIDES20, o ISEL indicou que se diplomaram 471 estudantes no ISEL, dos
quais 402 em ciclos de licenciatura, 52 em cursos de mestrado e 17 em pds-graduagdes. Esta exce¢ao
foi devida ao ano de pandemia, sendo que os alunos de 2019/2020 puderam apresentar os seus
trabalhos finais até fevereiro de 2021.
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Na tabela 11 apresenta-se a evolug¢do detalhada, por curso, dos diplomados do ISEL registados no
RAIDES anual.

Nos cursos de licenciatura o nimero de diplomados em 2020 é bastante semelhante ao registado em
2019 observando-se uma diminuicdo nos mestrados o que poderd ser justificado pelos

constrangimentos para realizacdo de trabalhos no ano de 2020.

CICLOS DE ESTUDO DIPLOMADOS

Licenciaturas 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020"
9089 Licenciatura em Engenharia Civil 86 87 45 41 36
9108 LlcenC|atur? em~ Engenharia Electrénica e 39 a4 32 34 6

Telecomunicagdes e de Computadores
9109 Licenciatura em Engenharia Electrotécnica 70 38 57 40 51
9121 Licenciatura em Engenharia Informatica e de 47 44 69 83 63
Computadores

9123 Licenciatura em Engenharia Mecanica 81 72 93 86 85

9126 Lllcer)c!atura em Engenharia Quimica e a1 4 36 78 m
Bioldgica

L052 Llcen.aa’tu.ra em Engenharia Informatica e 31 21 34 28 36
Multimédia

L085 Licenciatura em Tecnologias e Gestdo L L 1 3 5

Municipal

1117 LlcenC|atl'Jra e‘m Matemitica Aplicada a - L 0 1 15
Tecnologia e a Empresa

1119 Licenciatura em Engenhfrla Informatica, L L 0 1 27
Redes e Telecomunicagdes

TOTAL 395 348 367 345 402

Mestrados 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020"

9569 Mestrado em Engenharia Civil 58 51 22 14 10

Mestrado em Engenharia de Electrénica e

6357 - 3 6 9 9 5
Telecomunicagdes

6358 Mestrado em Engenharia Electrotécnica 17 15 10 8 7

9427 Mestrado em Engenharia Informatica e de ) 3 1 6 4
Computadores

6361 Mestrado em Engenharia Mecanica 17 19 27 22 12

M531 Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica 13 11 14 13 1

M406 Mestra.do e~m Engenharla .de Redes de 5 1 0 5 5
Comunicagdo e Multimédia

M528 Mestrado em Engenharia de Manutengdo 0 0 0 2 3

9568 Mestrado em Engenharia Biomédica --- 10 13 15 5
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Mestrado em Engenharia da Qualidade e

M841 Ambiente

M822 Mest_rado.em Anallse’e Controlo de Riscos . N ) 5 0
Ambientais para a Saude

9420 Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial - - - - 2

TOTAL 113 118 102 103 52

Pés-Graduagdes 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020"

Po6s-Graduagdo em Conservagao e Reabilitagdo

E057 de Construgdes 3 4 ? > >
E058 Pos-G_raduagao fem.Engenharla e Gestdo de 5 16 7 5 12
Energias Renovaveis
E059 Pds-Graduagdo em Facility Management 7 11 6 - ---
3911 P6s-Graduagdo em Seguranca e Higiene no 1 . . . N
Trabalho
TOTAL 16 31 22 7 17
TOTAL ISEL 524 497 491 455 471

2019/2020* excecionalmente, por indicagdo da DGES, nos dois momentos de Raides20 foram registados diplomados

Tabela 11. Diplomados do ISEL — Evolugdo 2015-2020

Na tabela 12 apresentam-se os alunos diplomados reportados em RAIDES nos 5 ultimos anos letivos e
na segunda coluna os alunos que reuniam as condigdes legalmente previstas para a emissdo do diploma,
s6 no ultimo ano reportado, mas que a data de RAIDES ndo tinham solicitado a emissao do mesmo.

Assim, evidencia-se que poderiam ter sido reportados sé neste ultimo ano mais 73 diplomados.

CICLOS DE ESTUDO DIPLOMADOS

RAIDES TOTAL de Graduados sem

Licenciaturas 2015/2016 a diploma
2019/2020 2019/2020
9089 Licenciatura em Engenharia Civil 295 0
9108 Licenciatura em Engenharia Electrénica e Telecomunicagdes e de 195 10
Computadores

9109 Licenciatura em Engenharia Electrotécnica 256 7
9121 Licenciatura em Engenharia Informatica e de Computadores 306 16
9123 Licenciatura em Engenharia Mecanica 417 11
9126 Licenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica 191 4
LO52 Licenciatura em Engenharia Informatica e Multimédia 150 6
LO85 Licenciatura em Tecnologias e Gestdo Municipal 9 1
L117 Licenciatura em Matemdtica Aplicada a Tecnologia e a Empresa 16 2
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L119 Licenciatura em Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicagdes 22 0
TOTAL 1857 57
RAIDES TOTALde | Graduados sem
Mestrados 2015/2016 a diploma
2019/2020 2019/2020

9569 Mestrado em Engenharia Civil 155 2
6357 Mestrado em Engenharia de Electrénica e Telecomunicagdes 32 1
6358 Mestrado em Engenharia Electrotécnica 57 2
9427 Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores 16 1
6361 Mestrado em Engenharia Mecanica 97 4
M531 Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica 52 0
M406 Mestrado em Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 7 0
M528 Mestrado em Engenharia de Manutengdo 5 0
9568 Mestrado em Engenharia Biomédica 43 4
M841 Mestrado em Engenharia da Qualidade e Ambiente 18 2
M823 Mestrado em Analise e Controlo de Riscos Ambientais para a Saude 4 0
9420 Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial 2 0

RAIDES TOTAL de Graduados sem

Pés-Graduagbes 2015/2016 a diploma
2019/2020 2019/2020

EO057 Pds-Graduagdo em Conservagdo e Reabilitagdo de Construgdes 26 -
EO058 Pds-Graduagdo em Engenharia e Gestdo de Energias Renovaveis 42 -
E059 Pds-Graduagdo em Facility Management 24 0
3911 Pés-Graduagdo em Seguranga e Higiene no Trabalho 1 0
TOTAL 93 1]
TOTAL ISEL | 2438 | 73

Tabela 12. Comparagdo dos dados de alunos diplomados nos 4 tltimos anos letivos reportados em RAIDES versus alunos graduados.

As licenciaturas e mestrados do ISEL permitem uma rdpida integragdo no mercado de trabalho e a
obtencdo maioritdria de empregos em setores de atividade relacionados com a area de estudos.
Efetivamente, a empregabilidade nos cursos do ISEL é superior a 98% (tabela 13).
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Empregabilidade — junho 2020

Licenciaturas® ISEL
Eng. Civil 97,1% 96,9%

Eng. Electronica e TelecomunicagGes e de Computadores 98,4% 98,8%

Eng. Electrotécnica 97,8% 97,7%

Eng. Informética e de Computadores 100,0% 98,8%

Eng. Informatica e Multimédia 95,8% 95,8%

Eng. Mecanica 97,1% 97,4%

Eng. Quimica e Bioldgica 95,5% 97,2%
Mestrados> (junI:iEéo 19) Area de Formagao
Eng. Civil 99,9% 96,9%

Eng. Electrénica e Telecomunicagbes 100,0% 98,8%

Eng. Electrotécnica 100,0% 98,9%

Eng. Informatica e de Computadores 100,0% 98,8%

Eng. Mecénica 99,9% 97,4%

Eng. Quimica e Bioldgica 100,0% 97,2%

Eng. de Redes de Comunicag¢do e Multimédia 100,0% -

Eng. de Manutencgao 100,0% -

Eng. da Qualidade e Ambiente 100,0% -

Eng. Biomédica 100,0% 97,2%

Fontes: (1) infocursos.mec.pt; (2) DGECC-IEFP (mestrados integrados anélogos)

Tabela 13. Empregabilidade dos diplomados do ISEL em dezembro de 2020

2. RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos do ISEL (docentes e ndo docentes) diminuiram, significativamente, nos ultimos
anos. Nomeadamente, de 430 docentes em 2013 (381,4 equivalente a Tempo Integral - ETI) reduziu-se
para 367 docentes em 2020 (317 ETI) e de 141 funciondrios ndo docentes em 2013 para 96 em 2020. Os
indicadores relativos a docentes e ndo docentes encontram-se, respetivamente, nas secgdes 2.1 e 2.2.

2.1 Trabalhadores docentes

O ISEL conta, em dezembro de 2020, com 356 docentes sendo 11 monitores (correspondentes a 317
ETI), dos quais 278 tém um Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (CTFP) por tempo indeterminado

e 78 tém um CTFP a termo resolutivo certo (tabela 14).
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Por tempo indeterminado A termo resolutivo certo “

Area Departamental

N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI
ADEC 37 37 11 3 48 40
ADEEEA 28 28 12 7 40 35
ADEETC 79 79 23 11,65 102 90,65
ADEM 38 38 17 9,45 55 47,45
ADEQ 36 36 6 2,85 42 38,85
ADF 21 21 1 0,5 22 21,5
ADM 39 39 8 4,55 a7 43,55
TOTAL 278 278 78 39 356 317
% 78,09 87,70 21,91 12,30

Tabela 14. Vinculo de emprego publico em 2020- Docentes

A evolugdo do numero de docentes e ETls nos ultimos 5 anos, por drea departamental, € mostrada na
tabela 15.

Evolucao dos trabalhadores docentes

ADEC 52,3 50,6 43,2

ADEEEA 47 41,3 44 38,7 44 39,15 43 38 40 35

ADEETC 97 86,6 101 90,2 103 91 102 90,95 102 90,65

ADEM 60 50,35 58 50,4 59 51,1 56 47,8 55 47,45

ADEQ 44 43,4 42 41,6 41 39,7 40 38,95 42 38,85

ADF 20 19,6 20 19,5 20 19,5 20 19,5 22 21,5
42,1 42,1 41,95 41,85 43,55

Tabela 15. Evolugdo do nimero de docentes e de ETIs

No que diz respeito ao pessoal docente, dos 361,45 postos de trabalho (P.T.) previstos no mapa de
pessoal para 2020, apenas 322 ETI’s se encontram ocupados, conforme se pode constatar na tabela 16.
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Categorias/cargos de gestdo P.T. previstos P.T. ocupados P.T. por ocupar

Presidente* 1 1 0
Vice-Presidente* 2 2 0
Vice-Presidente e Presidente CTC* 1 1 0
Vice-Presidente e Presidente Pedagdgico* 1 1 0
Prof. Coordenador Principal 5 3 2
Prof. Coordenador 62 54 8
Professor Adjunto 236 217 19
Assistente 2 2 0
Assistente 22 Triénio 2 2 0
Prof. Coordenador Convidado 0 0 0
Professor Adjunto Convidado 24 19,65 4,35
Assistente Convidado 13,95 11,15 2,8
Monitor 11,5 8,2 3,3

* Contabilizados nos P.T. da categoria correspondente

Tabela 16. Distribui¢do do corpo de pessoal docente em fungdo da categoria/cargo de gestdo

O numero de trabalhadores docentes manteve-se constante em relagdo a 2019 e consequentemente o
numero de ETI’s (tabela 17).

Categoria 2016 2017 2018 2019 2020
Professor Coordenador Principal 4 4 4 4 3 3
Professor Coordenador 46 46 45 44 43 54
Professor Coordenador Convidado 1 1 1 0 0 0

Professor Adjunto 206 222 229 227 230 217
Professor Adjunto Convidado 60 47 45 48 45 46
Assistente Convidado 57 38 33 29 23 21
Assistente - - - 2 2 2
Assistente do 2.2 Triénio 2 4 2 2 2 2
Monitores TP 9 10 8 11 9 11

TOTAL 385 372 367 367 357 356

Tabela 17. Distribuicao do niimero de pessoal docente por categoria
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Faz-se notar que, devido ao regime transitério (Lei 207/2009, Decreto-Lei 45/2016, Decreto-Lei
65/2017), o numero de professores adjuntos aumentou, diminuindo, por sua vez, os assistentes
convidados e professores adjuntos convidados.

Na tabela 18 apresenta-se a evolugdo de doutorados e especialistas por area departamental.

DOCENTES DOUTORADOS
2016 2017 2018 2019 2020

Doutorados Doutorados utorados Doutorados Doutorados
Total Total Total Total Total
no ano no ano no ano no ano no ano
1 24 2 25 0 24 0 24 0 21

ADEC
ADEETC 2 48 6 55 0 57 2 59 2 62
ADEM 0 36 1 35 0 37 2 38 0 38
ADEQ 2 33 1 34 1 33 1 33 0 33
ADEEEA 0 26 0 26 0 25 0 25 0 24
ADF 0 16 0 16 0 16 0 16 0 18
ADM 1 1 1 0 0 43

36 36 40 39
Total ISEL 6 219 11 227 2 232 5 234 2 239
DOCENTES ESPECIALISTAS

2020
2016 2017 2018 2019
EspeCIaIIStas II TOta
no ano no ano no ano
0

ADEC 0 17 0 16 0 15 0 15 14
ADEETC 5 5 5 8 0 9 10 1 11
ADEM 0 11 0 10 0 10 2 10 0 11
ADEQ 0 2 0 2 0 1 0 1 0 2
ADEEEA 1 7 1 7 1 7 0 7 0 6
ADF 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2

ADM 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
Total ISEL 6 44 6 45 1 44 3 45 1 46

Tabela 18. Evolugdo do niimero de doutorados e especialistas, por area departamental

2.2 Trabalhadores ndo docentes

No que concerne ao pessoal ndo docente, dos 163 postos de trabalhos previstos no mapa de pessoal
para 2020, apenas 96 se encontram ocupados, conforme se pode constatar na tabela 19.
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Postos de Trabalho Postos de trabalho

CalieEanle) Caes Previstos Ocupados

Postos por Ocupar

Dirigente Intermédio Grau 1

Dirigente Intermédio de Grau 2 2 2 0
Dirigente Intermédio de Grau 3/4/5 14 7 7
Técnico Superior 62 30 32
Assistente Técnico 48 36 12
Assistente Operacional 25 14 11
Informatica 11 6 5

Total 163 96 67

Tabela 19. Distribuigio do corpo de pessoal ndo docente em fungio das categorias/cargos

O numero de trabalhadores ndo docentes tem vindo a diminuir nos ultimos anos. A 31 de dezembro de
2019 havia 99 trabalhadores em exercicio efetivo de fungdes e em 31 de dezembro de 2020 ocupavam
postos de trabalho apenas 96. Este decréscimo decorre de saidas por reforma/aposentagdo ou por
mobilidade para outras instituigdes publicas. O nimero de postos de trabalho ocupados encontra-se
desadequado as necessidades atuais do ISEL, sendo necessario reforgar os postos de trabalho ocupados
por forma a assegurar o funcionamento equilibrado da instituicdo.

Neste ambito, o ISEL tem promovido, de forma reiterada, pedidos para o recrutamento de pessoal ndo
docente para as diversas dreas onde tal se justifica, de acordo com a informagdo constante na tabela
abaixo e na qual constam os pedidos de recrutamento efetuados pelo ISEL ao IPL por servigo e categoria
e com indicagdo dos que foram autorizados em 2020.

Catesorias Servico Postos de trabalho Autorizados pelo
- - solicitados IPL
Assistente Operacional Servigos Técnicos 4 4

Servigos Técnicos

Assistente Técnico 1 1
Técnico Superior Servigos Técnicos 2 0
Dirigente Intermédio de 3.2 . -

& Servigos Técnicos 1 0
grau
Assistente Técnico Servigos Financeiros 2 2

I . Gabinete de Auditoria e

Técnico Superior 1 0

Qualidade
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Assistente Operacional ADEQ 2 0
Técnico Superior ADEQ 2 0
Técnico Superior Servico de Relagdes Externas 1 0
Técnico Superior Servigo de Recursos Humanos 1 0

Unidade Complementar de

Técnico de Informatica ‘\ 1 1
Informatica
- (s Unidade Complementar de
Especialista de Informatica p’ . 2 2
Informatica
TOTAL 21 10

Tabela 20. Pedidos de recrutamento efetuados pelo ISEL ao IPL

Os vinculos contratuais dos trabalhadores em 2020 sdo na sua totalidade a tempo indeterminado, como
resultado da concretizagao de procedimentos concursais abertos em anos anteriores.
A tabela 21 apresenta a evolugdo do nimero de trabalhadores ndo docentes em efetividade de fungées.

Categoria 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dirigente intermédio de Grau1a 5

Coordenador Técnico 1 1 1 0 0 0
Especialista Informatica G1 N2 1 1 1 1 1 1
Técnico de Informatica 8 8 8 7 5 5
Técnico Superior 42 41 37 31 31 30
Assistente Operacional 21 21 22 21 16 14

Assistente Técnico

--—-nn

Tabela 21. Evolugdo do nimero de trabalhadores ndo docentes em efetividade de fungdes

Verifica-se que no periodo de 2015 a 2020 ha um decréscimo significativo do niumero de técnicos
superiores e de assistentes técnicos e operacionais.

O ISEL conta, em dezembro de 2020, com 96 trabalhadores ndo docentes, dos quais 86 tém um CTFP
por tempo indeterminado e 10 estdo em comissdo de servigo (tabela 22).
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CIER Comissao de Servigco
Secretario 0 1 1
Servigos Académicos 9 1 10
Servigos Financeiros 12 1 13
Servigo Recursos Humanos 7 1 8

Servigo de Documentagdo e

IN
=
[,

Publicagbes
Servicos de Relagdes Externas 2 1 3
Servigos Técnicos 8 0 8
Gabinete de Auditoria e Qualidade 1 1 2
Gabinete de Comunicagao 0 1 1
UC - Biblioteca 3 1 4
UC - Centro de Congressos 2 0 2
UC — Informatica 5 1 6
Secretariado 4 0 4
Areas Departamentais 29 0 29
TOTAL 2020 86 10 96
% 89,6 10,4

Tabela 22. Trabalhadores ndo docentes (por estrutura)

A evolugdo do nimero de trabalhadores ndao docentes nos ultimos 5 anos é mostrada na tabela 23.

Secretario

Servigos Académicos 8 12 11 11 10
Servigos Financeiros 15 15 13 14 13
Servigo Recursos Humanos 10 9 9 8 8
Servigo de Documentagdo e Publicagbes 6 4 5 5 5
Servigos de Relagdes Externas 3 3 3 3 3
Servigos Técnicos 20 18 14 8 8
Gabinete de Auditoria e Qualidade 2 3* 2% 2% 2*
Gabinete de Comunicagdo 1 2 2 2 1
Biblioteca 4 4 4 4 4
Centro de Congressos 1 1 2 2 2
Informatica 9 9 8 6 6
Secretariado 3 3 3 4 4
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Areas Departamentais

ToTAL ___““

*Um funcionario ndo desempenha fungdes no GAQ

Tabela 23. Evolugdo do nimero de trabalhadores ndo docentes (por estrutura)

3. INTERCAMBIOS E COLABORAGOES INTERNACIONAIS

Nas secgbes que se seguem sdao analisados os seguintes aspetos da internacionalizacdo do ISEL:
programas de mobilidade de estudantes e de trabalhadores, nacionais e internacionais (secgdo 3.1) e
protocolos internacionais de cooperacgdo técnico-cientifica (seccdo 3.2). A organizacdo e participagdo
em eventos cientificos de ambito internacional estd incluida na seccdo 4 (Investigacdo e
desenvolvimento).

3.1 Programas de mobilidade de estudantes e trabalhadores nacionais e internacionais

O ISEL participa no programa de mobilidade internacional Eramus+ para estudantes e funcionarios
docentes e ndo docentes e no programa de mobilidade nacional Vasco de Gama para estudantes. A
tabela 24 contém a evolugdo das mobilidades ao longo dos ultimos 5 anos letivos.

Salienta-se o aumento significativo das mobilidades Erasmus+ de estudantes incoming e algum
decréscimo dos estudantes outgoing (apds a elevada participagdo no ano letivo 2015/2016).

O surto de COVID-19, que se iniciou em marg¢o de 2019 teve consequéncias negativas para as atividades
planeadas ou e curso no ambito do Erasmus+, nomeadamente uma grande redu¢dao das mobilidades
incoming de alunos, pois muitos desistiram quando se deu o primeiro confinamento geral a 11 de margo
de 2020.

Assim, no ambito do programa Erasmus Plus o ISEL contou com 49 estudantes, que concretizaram até
ao fim a sua mobilidade, provenientes de 21 diferentes instituicdes.

Ano letivo

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Alunos Erasmus in

Alunos Erasmus out 28 21 14 22 28
Docentes Erasmus in 5 7 15 1 0
Docentes Erasmus out 7 7 5 7 3
Ndo docentes Erasmus in 8 18 7 7 0
Ndo docentes Erasmus out 1 1 0 0
Alunos Vasco da Gama 3 1 0 0

Tabela 24. Evolugdo de participantes em programas de mobilidade
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3.2 Protocolos internacionais de cooperagao técnico-cientifica

Atualmente, para além das 80 instituicdes parceiras no marco do programa Eramus+, o ISEL conta com

diversas parcerias de cooperacdo técnico-cientifica com as seguintes instituicdes internacionais:
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Universidad Tecnoldgica de Pereira- Colémbia

Universidade Agostinho Neto- CESP

Universidade de Belas- Angola (UNIBELAS)

Universidade de Ciéncia e Tecnologia de Seul (SeoulTech)- Coreia
Universidade de Guangdong- China

Universidade do Cazaquistdo

DNV — Det Norske Veritas (Angola)

CERN — European Oeganization for Nuclear Researh
Universidade Federal de Santa Maria- Brasil

Universidade Federal de Sao Carlos- Brasil

Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro
New Eletric B.V.

Instituto Universitario Atlantico Lda.

University of Nevada, Reno

Institute of Control Systems of Technische Universitat Kaiserslautern
MikroTik Academy

IBA — lon Beam Apllications
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4. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

A investigacdo, enquanto vertente estratégica do ISEL, tem concorrido para o seu reconhecimento
nacional e internacional como instituicdo de referéncia e de qualidade na drea do ensino da engenharia.

E nesta perspetiva que o ISEL consubstancia a sua ligagdo a sociedade portuguesa e internacional através
da transferéncia de tecnologia e de conhecimento resultante dos projetos e contratos de cooperagao,
contribuindo para o seu desenvolvimento e crescimento de forma sustentada

Nas seccOes seguintes sdo apresentados os principais indicadores relativos as atividades de investigacdo
e desenvolvimento (1&D) do ISEL, extraidos dos relatérios de I1&D que a instituicdo elabora anualmente,
aprovado em reunido do CTC de 30 de setembro de 2021.

4.1 PublicagGes e comunicagoes

A evolugdo das publicacGes e comunicagdes cientificas realizadas por docentes do ISEL encontra-se
detalhada na tabela 25.

PUBLICAGOES INDEXADAS NA WEB OF SCIENCE/ISI

Artigos*

Artigos de conferéncia 61 54 72 69 12
Artigos de revisdo 3 8 - 11 6
Outras publicagbes 2 2 9 10 18

* Classificados simultaneamente nas categorias Artigos e Artigos de conferéncia

Tabela 25. Publicagdes cientificas indexadas na Web of Science/ISI

Na tabela 26 encontra-se detalhada a evolucdo das comunicagdes em eventos nacionais e internacionais
registados nos Relatérios de Missdo dos docentes.

COMUNICAGOES EM EVENTOS

(Fonte : Relatérios de missdo - SDP) m 2017 2018 2019 m

Comunlca(;oes em eventos internacionais

Comunicagdes em eventos nacionais 37 54 82 * *

*Dados em apuramento

Tabela 26. Comunicagdes em eventos cientificos

4.2 Patentes

No ano de 2020 continuaram os processos de protecao da propriedade intelectual do ISEL. Foram
concedidas 3 patentes (tabela 27).
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PATENTES CONCEDIDAS E PEDIDOS DE PATENTES

. . . Area
Titularidade Titulo
Departamental

IST/ISEL/Univ. Processo de Produgdo de Cetonas a
do Porto partir de Alcoois Secundarios

PT 109062 Concessdo ADEQ

Processo de Conversdo de Ciclo-

PT 109736 Concessdo IST/ISEL Hexano a Acido Adipico

ADEQ

Processo de produgdo de
nanomateriais de carbono

PT 109379 Concessdo ISEL luminescentes a partir dos residuos ADEQ
industriais das 4dguas de cozedura
da cortica

Tabela 27. Patentes concedidas e pedidos de patentes em 2020

Na tabela 28 apresentam-se as patentes concedidas e os pedidos de patentes nacionais e internacionais

realizados desde 2016.
“ 2017 2018 2019 ﬂ
0 2 2 0 3

Pedidos de invengdo nacional 4 4 2 1 0

Patentes concedidas

Pedidos de invengdo internacional 0 0 1 0 0

Tabela 28. Patentes concedidas e pedidos de patentes desde 2016

43 Prémios e distingGes

A atribuicdo de prémios e distingdes por organizagdes externas é um sinal do reconhecimento do mérito
dos docentes e estudantes do ISEL. Em 2020 destacou-se a qualidade da producdo cientifica,
nomeadamente no que se refere a prémios atribuidos aos melhores artigos.

Na tabela 29 apresentam-se os prémios e distingOes atribuidos a docentes do ISEL durante o ano 2020.

PREMIOS E DISTINCOES ATRIBUIDOS A DOCENTES DO ISEL EM 2020

Prémio/distingdo Descricao

Atribuido ao Professor Pedro Vieira (ADEETC), co-autor do artigo “Automated Join
Access and Backhaul Planning for 5G Millimeter-Wave Small Cell Networks” na 234

est Student Paper Award International Symposium on Wireless Personal Multimedia Communications

(WPMLC) 2020.
Atribuido ao Professor Rui José Oliveira NoObrega Pestana (ADEEEA) for
ESIG Excellence Award contributions to advances in the use of probabilistic forecasts. Energy Systems

Integration Group, 2020, USA.

Atribuido aos Professores Manuela Vieira, Manuel Augusto Vieira, Paula Louro,
(ADEETC) to the manuscript "Bi-Directional Communication between Infra-
Structure and Mobile Device Based on Visible Light Communication"In Te Eleveth
International Conference on Sensor Device Technologies and applications, 21-25
November 2020- Valencia, Espanha.

Best Paper Award
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Best Paper Award

Best Demo Award

Excellent Reviewer

Top Reviewer 2020

Melhor Trabalho Final de Mestrado

Certificate of Honour

Certificate of Honour

Reviewer Board

Capa de Revista

Educational Award

Diploma de Exceléncia no Ensino do
IST

Diploma de Exceléncia IPL-CGD
Prémios Cientificos IPL-CGD
Prémios Cientificos IPL-CGD
Prémios Cientificos IPL-CGD
Prémios Cientificos IPL-CGD
Prémios Cientificos IPL-CGD

Prémios Cientificos IPL-CGD
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Atribuido aos Professores José Leonel Linhares da Rocha e Sénia Raquel Ferreira
Carvalho (ADM) com o artigo “Information measures and synchronization in
complete networks” na International Conference on Mathematical Applications
(ICMA 2019), Universidade dos Agores.

Atribuido aos Professores Tiago M. Dias, Pedro Miguel Fernandes Sampaio e Pedro
Miguel Florindo Miguens Matutino (ADEETC), “A Portable Lab for the Practical
Study of Modern Computer Engineering”, apresentado no XIV Congreso TAEE -
Tecnologia, Aprendizaje y Ensefianza de la Electrdnica, 2020.
http://hdl.handle.net/10400.21/12205

Atribuido ao Professor Antdnio Jodo Pina da Costa Feliciano Abreu (ADEM) pelo
Journal of Business Administration Research.

Atribuido ao Professor Pedro Domingos Belo Carmona Marques (ADEM), pela
revista Cogent Engineering da Taylor and Francis.

Atribuido ao aluno do mestrado em engenharia mecanica, Nuno Miguel Canas
Antunes com a dissertagdo “Avaliagdo do Risco em Activos Fisicos baseada numa
Metodologia Fuzzy-FMEA” sob a orientagdo do Professor José Augusto da Silva
Sobral (ADEM).

http://hdl.handle.net/10400.21/12328

Atribuido a Professora Cecilia Ribeiro da Cruz Calado (ADEQ) pela Global Research
& Development Sciences, for the keynote technical presentation in "Biomarkers
Discovery" and research contribution to 2" Lisbon International Conference on
Social Science & Humanities (ICSSH), 2020.

Atrbuido a Professora Cecilia Ribeiro da Cruz Calado (ADEQ) pela Global Research
& Development Sciences, for the keynote technical presentation in "Biomarkers
Discovery for Precision Medicine" and research contribution to 3™ International
Conference on Science & Technology Research (ICSTR) Barcelona, 2020.

Atribuido ao Professor lvan Rodolfo Pereira Garcia de Galvdo (ADEM) distingdo de
"Reviewer Board" da revista Materials (MDPI). Distingdo atribuida a um grupo
restrito de revisores de varias nacionalidades, seleccionados, entre todos os
revisores da revista, por realizarem revisdes de elevada qualidade e num curto
periodo de tempo.

Atribuido as Professoras Ana Catarina Sousa, lolanda Santos, M. Paula Robalo
(ADEQ), Ligia O. Martins (ITQB-UNL) e F. M. M. Piedade (CQE-IST-UL) pelo artigo
“Synthesis of Substituted 4-Arilamino-1,2-naphthoquinones in One-Pot Reations
Using CotA-Laccase as Biocatalyst” publicado na revista Advanced Synthesis and
Catalysis, Vol. 362, N2 16.

http://hdl.handle.net/10400.21/11883

Atribuido ao Professor Paulo Jorge Passos Sério Lourengo (ADEETC) pelo Edmund
Optics pelo Development of a point-of-care detection platform prototype for acute
kidney injury, based on a photonic integrated circuit containing an array of
interferometric plasmonic sensors.

Atribuido ao Professor Anténio Jorge Duarte de Castro Silvestre (ADF).
Atribuido ao Professor Luis Manuel Faria da Rocha Evangelista (ADEC).
Diploma de Mérito ao Professor José Firmino Aguilar Madeira (ADM).
Diploma de Mérito a Professora Elisabete C. Bastos Amaral Alegria (ADEQ).
Diploma de Mérito a Professora Maria Paula Alves Robalo (ADEQ).

Diploma de Mérito ao Professor Antdnio Jodo Nunes Serrador (ADEETC).
Diploma de Mérito a Professora Nuno Anténio Fraga Juliano Cota (ADEETC).

Diploma de Mérito ao Professor Nuno Miguel Machado Cruz (ADEETC).


http://hdl.handle.net/10400.21/12205
http://hdl.handle.net/10400.21/12328
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Prémios Cientificos IPL-CGD Diploma de Mérito ao Professor Nuno Miguel Soares Datia (ADEETC).

Fonte:
Informagdo obtida com base nas Fichas Sintese da Atividade de I1&D 2020 e site do ISEL

Tabela 29. Prémios e distingdes a docentes em 2020

4.4 Centros de investigacao

Os docentes desenvolvem atividades de I&D e prestacao de servicos integrados internamente nas areas
departamentais, centros e grupos do ISEL, em colaboragdo com empresas ou integrados em
centros/laboratérios do sistema cientifico e tecnoldgico nacional ou instituicdes congéneres
estrangeiras.

Ao nivel da estrutura organica, o ISEL é composto por 12 centros de estudos/investigacdo e
desenvolvimento e por 9 grupos de investigacdo, sendo que um docente pode integrar mais que um
centro/grupo de investigacdo. Em 2019 o GIMOSM - Grupo de Investigacdo em Modelacdo e
Optimizacdo de Sistemas Multifuncionais passou a ter estatuto de Centro devido as atividades de 1&D
desenvolvidas (Despacho N2 22/P/2019).

Numa iniciativa conjunta de docentes do ISEL, que partilham o objetivo de dinamizar a inovacdo e a
transferéncia tecnoldgica para a sociedade em geral, foi criado o FIT - Future Internet Technologies
(Despacho 01/P/2019).

O FIT tem por objetivo a promoc¢do das competéncias técnicas e cientificas existentes no ISEL em areas
gue refletem a experiéncia e conhecimento dos seus membros, como sejam cidades inteligentes,
internet das coisas, sistemas de transportes inteligentes, comunicac¢bes criticas, celulares 2-5G,
comunicagdes veiculares, bem como toda a componente de analitica de dados associada, todavia ndo
se constituiu nem como centro nem como grupo de investigacdo do ISEL motivo pelo qual ndo esta
representado na tabela 30.

CENTRO/GRUPO DE INVESTIGAGAO DO ISEL N2 DE MEMBROS

CCISEL - Centro de Célculo 23
CEDET - Centro de Estudos e Desenvolvimento de Eletrénica e Telecomunicagdes 12
CEEC - Centro de Estudos de Engenharia Civil 32
CEEI - Centro de Eletrotécnica e Eletrdnica Industrial 7
CEEM - Centro de Estudos de Engenharia Mecanica 49
CEEQ - Centro de Estudos de Engenharia Quimica 37
CF - Centro de Fisica 20
CIC - Centro de Instrumentagdo e Controlo 4
CIMOSM - Centro de Investigagdo em Modelagdo e Optimizagdo de Sistemas Multifuncionais 31
CIEQB - Centro de Investigagdo de Engenharia Quimica e Biotecnologia 15
CIPROMEC - Centro de Investigacdo e Projeto em Controlo e Aplicagdo de Maquinas Elétricas 23
CM - Centro de Matematica 32
LCEC — Low Carbon Energy Conversion 11
GIA2P2 - Grupo de Investigagdo em Aplicagdes Avangadas de Poténcia Pulsada 14
GIAMOS - Grupo de Investigacdo e de Aplicagdes em Microeletrénica, Optoelectrénica e 12
Sensores

GIATSI - Grupo de Investigagdo Aplicada em Tecnologias e Sistemas de Informagdo 11
GIEST - Grupo de Investigagdao em Eletrdnica de Sistemas e de Telecomunicagdes 8
GISE - Grupo de Investigacdo e Sistemas de Energia 9
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GRC — Grupo de Redes de Comunicagdo 8
GUIAA — Grupo de Investigagdo em Ambientes Autonomos 4
M2A - Grupo de Multimédia e Aprendizagem Automatica 14

Total 376
Fonte:

Informagdo comunicada pelos Presidentes e Coordenadores dos Centros/Grupo

Tabela 30. Grupos e centros de 1&D do ISEL

De uma forma expressiva, os docentes participam em unidades de investigacdo externa reconhecidas
pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Na tabela 31 sdo reportadas as unidades de investigacdo externas onde os docentes desenvolvem a sua
atividade de 1&D. E notdrio o envolvimento dos docentes do ISEL nas atividades de investigacio em
centros de exceléncia, contribuindo definitivamente para a investigacdo e desenvolvimento do pais.

UNIDADES DE INVESTIGACAO EXTERNAS RECONHECIDAS PELA FCT ONDE OS DOCENTES DO ISEL DESENVOLVERAM
INVESTIGACAO

Designacao

BiolSI — Instituto de Biosistemas e Ciéncias

Integrativas

Instituicdo de Gestdo
UL- Universidade de Lisboa

N.2 de Membros do ISEL

CEAFEL — Centro de Analise Funcional,
Estruturas Lineares e Aplicagdes

UL- Universidade de Lisboa

CAMGSD - Centro de Analise Matematica,
Geometria e Sistemas Dinamicos

UL- Universidade de Lisboa

CEAUL — Centro de Estatistica e Aplicagbes

UL- Universidade de Lisboa

CeFEMA — Centro de Fisica e Engenharia de
Materiais Avangados

UL — Universidade de Lisboa

CEF — Centro de Estudos Florestais

UL — Universidade de Lisboa

IBEB — Instituto de Biofisica e Engenharia
Biomédica

UL — Universidade de Lisboa

CeFITec — Centro de Fisica e Investigagdo
Tecnoldgica

UNL — Universidade Nova de
Lisboa

CEG — IST - Centro de Estudos de Gestao
do Instituto Superior Técnico

UL — Universidade de Lisboa

CMAT — Centro de Matematica

UM — Universidade do Minho

CEMMPRE - Centre for Mechanical
Engineering , Materials and Processes

UC - Universidade de Coimbra

CERENA — Centro de Recursos Naturais e
Ambiente

UL — Universidade de Lisboa

CERIS —Inovagdo e Investigagdo em
Engenharia Civil para a Sustentabilidade

UL — Universidade de Lisboa

CENTEC — Centro de Engenharia e
Tecnologia Naval e Ocednica

UL- Universidade de Lisboa

CFTC - Centro de Fisica Tedrica e
Computacional

UL — Universidade de Lisboa

CFTP — Centro de Fisica Tedrica de
Particulas

UL- Universidade de Lisboa

CEMAT - Centro de Matematica
Computacional e Estocastica

UL — Universidade de Lisboa

CIDMA - Centro de Investigagdo e
Desenvolvimento em Matematica e
Aplicagdes

UA — Universidade de Aveiro

CIMA — Centro de Investigagdo em
Matemitica e AplicagGes

UE — Universidade de Evora
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CISE — Centro de Investigagdo em Sistemas UBI — Universidade da Beira 1
Electromecatrénicos Interior
CITTA — Centro de Investigacdo do UP — Universidade do Porto 1
Territdrio, Transportes e Ambiente
CITAB — Centro de Investigagdo e de UTAD — Universidade de Tras-os- 3
Tecnologias Agro-Ambientais e Bioldgicas Montes
CMA — Centro de Matematica e AplicagGes UNL — Universidade Nova de 8
Lisboa
CMAF-CIO — Centro de Matematica, UL- Universidade de Lisboa 2
Aplicagdes Fundamentais e Investigagao
Operacional
CQE - Centro de Quimica Estrutural UL- Universidade de Lisboa 14
CQVR - Centro de Quimica de Vila Real UTAD — Universidade de Tras-os- 3
Montes
CTS — Centro de Tecnologia e Sistemas / UNL — Universidade Nova de 14
UNINOVA Lisboa
13N — Instituto de Nanoestruturas, UNL — Universidade Nova de 2%
Nanomodelagdo e Nanofabricagdo Lisboa
IDL — Instituto Dom Luiz UL — Universidade de Lisboa 6
INESC-ID - Instituto de Engenharia de 18
Sistemas de Computadores, Investigagdo e
Desenvolvimento em Lisboa
IT — Instituto de TelecomunicagGes UL — Universidade de Lisboa 11
ISRC - Interdisciplinary Studies Research IPP — Instituto Politécnico do 3
Center Porto
LAETA — Laboratdrio Associado de Energia, UL — Universidade de Lisboa 7
Transportes e Aeronautica
LARSys — Laboratério de Robética e UL — Universidade de Lisboa 2
Sistemas de Engenharia
LASIGE — Laboratdrio de Sistemas UL — Universidade de Lisboa 1
Informaticos de Grande Escala
NOVA LINCS — Laboratory for Computer UNL — Universidade Nova de 3
Science and Informatics Lisboa
REM — Research in Economics and UL — Universidade de Lisboa 1
Mathematics
Total 139

Fonte:

Acordos de Parceria de Unidade de 1&D no dmbito da candidatura a avaliagdo do Programa Plurianual de Financiamento de Unidades de I&D

(2017/18)

* Informacdo obtida com base nas Fichas Sintese de Atividade de 2020

Tabela 31. Unidades de investiga¢ao acreditadas pela FCT nas quais os docentes do ISEL desenvolveram investigagao em 2020

Na tabela 32 apresenta-se a participacdao de docentes do ISEL em centros internos e externos desde
2016.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |

Membros dos centros/grupos de investigagdo 315 322 335 361 376
do ISEL

Membros de centros externos acreditados pela 161 140 140 139 139
FCT

Tabela 32. Participagao de docentes em centros internos e externos desde 2016
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Os numeros reportados refletem os acordos de parceria subscritos pelo ISEL no ambito do processo de
avaliagdo 2017/2018 realizado pela FCT as unidades de I&D e referem-se aos docentes doutorados do
ISEL integrados em unidades de 1&D.

Além destes acordos realizaram-se 5 acordos de gestdo entre o ISEL e outras unidades de I&D,
designadamente com o CTS/UNINOVA, IDL, CIMA, CeFEMA e CFTC, para questdes de gestdo
administrativa ou financeira (monitoriza¢cdo/auditoria de despesas) e transferéncias de financiamento.

Os docentes do ISEL participam ainda em atividades de investigacdo em outros laboratdrios ndo sujeitos
a avalicdo pela FCT como o Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC) e o Centro de Investigacdo
em Energia (CIE - REN).

4.5 Projetos

Em 2020, foram submetidas 68 candidaturas a financiamentos externos através de projetos de IDT
(Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico), das quais 24 tiveram aprovacdo e, foram ainda
aprovados 3 projetos submetidos em anos anteriores. Foram concluidos 19 projetos de IDT, e estdo 3
projetos a aguardar avaliacdo. Durante o ano de 2020 mantiveram-se em execuc¢ao 17 projetos de IDT.
De notar que nestes dados ndo estdo incluidos os projetos em que os docentes participaram como
membros de unidades de investigacdo externas.

De notar que nestes dados ndo estdo incluidos os projetos em que os docentes participaram como
membros de unidades de investigacdo externas.

APROVADOS
Entidade Financiadora Referéncia Titulo/Acrénimo AD envolvida
FCT PTDC/CTM-CTM/2205/2020 MAXIMUM ADEC
FCT PTDC/ECI-EGC/5332/2020 SSHM4Dams ADEC
FCT PTDC/QUI-ELT/2075/2020 HEALCap ADEM
FCT DSAIPA/DS70117/2020 PREMO ADEQ
FCT PTDC/CTA-GEF/6674/2020 RESTLESS ADEQ
IPL IPL/2020/SEHT _ISEL SEHT ADEEEA
IPL IPL/2020/AGE SPReS_ISEL AGE SPReS ADEETC
IPL IPL/2020/GEO-LOC_ISEL GEO-LOC ADEETC
IPL IPL/2020/HANDVISOR_ISEL HANDVISOR ADEETC
IPL IPL/2020/TRAINEE_ISEL TRAINEE ADEETC
IPL IPL/2020/WebFluid_ISEL WebFluid ADEETC
IPL IPL/2020/SLaMiD_ISEL SLaMiD ADEM
IPL IPL/2020/BioAURIC_ISEL BioAURIC ADEQ
IPL IPL/2020/DotCoffee_ISEL DotCoffee ADEQ
IPL IPL/2020/ESAPI_ISEL ESAPI ADEQ
IPL IPL/2020/HyBioPol_ISEL HyBioPol ADEQ
IPL IPL/2020/NephroMD_ISEL NephroMD ADEQ
IPL IPL/2020/SHAPEFOOD_ISEL SHAPEFOOD ADEQ
IPL IPL/2020/MecTecCel_ISEL MecTecCel ADF
IPL IPL/2020/ELForcast_ISEL ELForcast ADM
IPL IPL/2020/MoDMaPE2_ISEL MoDMaPE2 ADM
LISBOA-01-0247-FEDER-046111 .
Portugal 2020 POCI-01-0247-FEDER-046111 Ferrovia 4.0 ADEETC
Portugal 2020 POCI-01-0247-FEDER-046123 REV@CONSTRUCTION ADEETC

LISBOA-01-0247-FEDER-046123
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Portugal 2020
Portugal 2020

NAO APROVADOS

Entidade Financiadora

FCT
FCT
FCT
FCT

FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
FCT
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL

Portugal 2020
Portugal 2020

EM AVALIACAO

Entidade Financiadora
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POCI-01-0247-FEDER-046555
LISBOA-01-0247-FEDER-046555
POCI-01-02B7-FEDER-070090
LISBOA-01-02B7-FEDER-070090
ALT20-03-02B7-FEDER-070271
LISBOA-01-02B7-FEDER-070271
Total

Referéncia
PTDC/EEI-EEE/1721/2020
PTDC/EEI-EEE/5358/2020
PTDC/SAU-ENF/0455/2020
PTDC/QUI-QIN/5843/2020
PTDC/EMD-EMD/2062/2020
MULTI_PLAS
PTDC/NAN-OPT/8004/2020
PTDC/QUI-QIN/2873/2020
PTDC/EEI-TEL/7290/2020F
PTDC/EME-EME/6179/2020
PTDC/EME-EME/2357/2020
PTDC/EME-EME/8042/2020
PTDC/CTA-AMB/1491/2020
PTDC/EQU-EPQ/4263/2020
PTDC/CTA-AMB/3740/2020
PTDC/BIA-ELV/2349/2020
PTDC/QUI-QOR/4140/2020
PTDC/BII-BIO/5361/2020
PTDC/EQU-EPQ/5245/2020
PTDC/EME-REN/5319/2020
PTDC/QUI-QIN/2009/2020
PTDC/FIS-MAC/7321/2020
PTDC/BTM-MAT/2079/2020
PTDC/CTA-GEF/3949/2020
PTDC/EMD-EMD/1913/2020
IPL/2019/REuseH20_ISEL
IPL/2019/HYS4AV_ISEL
IPL/2019/INTCHARTER_ISEL
IPL/2019/MAESCidade_ISEL
IPL/2019/SCLVI_ISEL
IPL/2019/BIG3d_ISEL
IPL/2019/DeNoiseAl_ISEL
IPL/2019/ModFIS_ISEL
IPL/2019/NORMob_ISEL
IPL/2019/BICAT _ISEL
IPL/2019/BioVAM_ISEL
IPL/2019/GCoffee4H_ISEL
IPL/2019/MimiCalix_ISEL
IPL/2019/MySafeH20_ISEL
IPL/2019/SAFE COVID_ISEL
IPL/2019/WWH2020_ISEL
PL/2019/Magdust_ISEL
IPL/2019/0pticLIPSS_ISEL
IPL/2019/Imunot2M_ISEL
LISBOA-01-0247-FEDER-047142
POCI-01-0247-FEDER-047142
POCI-02-0550-FEDER-044011
Total

Referéncia
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AI4AGREEN

CoVis

PLANO-A-SAUDE-C19
27

Titulo/Acrénimo
MATREISOLDE
BIG2WEB
CARE4COPD
MOFCAT

MULTI_PLAS

R2ASP

RADICAT
WIPOTEX
CompStochastic
FABHYS
MODA4.0
AirINFLOX
AntiBact_FTIR
Circu2Remove2P
Flower4Coffee
Green4Diabetes
MALGAETOBIOFUEL
NKBoost
PLASTICTOBIOFUE
Ru@Brain
NewBac
PTDC/BTM-MAT/2079/2020
SPUR

FORCC
REuseH20
HYS4AV
INTCHARTER
MAESCidade
SCLVI

BIG3d

DeNoiseAl
ModFIS
NORMob

BICAT

BioVAM
GCoffeed4H
MimiCalix
MySafeH20
SAFE COVID
WWH2020
Magdust
OpticLIPSS
Imunot2M

PATROL
SICE-ISEL
46

Titulo/Acrénimo

ADEETC

ADEETC

ADEETC

AD envolvida
ADEEEA
ADEETC
ADEETC
ADEETC

ADEETC

ADEETC
ADEETC
ADEETC
ADEM
ADEM
ADEM
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADF
ADF
ADF
ADM
ADEC
ADEEEA
ADEEEA
ADEETC
ADEETC
ADEM
ADEM
ADEM
ADEM
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADEQ
ADF
ADF
ADM

ADEETC

Presidéncia

AD envolvida
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EEA Grants
FCT

Portugal 2020

Total

EM FUNCIONAMENTO
Entidade Financiadora
FCT

FCT

FCT

FCT

FCT

FCT/Portugal 2020

FCT/Portugal 2020

FCT/Portugal 2020

FCT/Portugal 2020

FCT/Portugal 2020

FCT/Portugal 2020

Fundo Ambiental
Fundo Azul

Fundo Europeu

H2020

H2020

Portugal 2020

Total

CONCLUIDOS
Entidade Financiadora

FCT
FCT

FCT/Portugal 2020

FCT/Portugal 2020

IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
IPL
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EEA Grants 2014-2021
DRI/India/0175/2020
POCI-01-0247-FEDER-069770
LISBOA-01-0247-FEDER-069770

Referéncia
PTDC/ECI-EGC/31090/2017
PTDC/EAM-0OCE/31207/2017
PTDC/QUI-QIN/29778/2017
PTDC/BTM-ORG/32187/2017
LISBOA-01-0145-FEDER-030264
PTDC/CTA-GEF/30264/2017
PTDC/ECI-EST/31777/2017
POCI-01-0145-FEDER-031777
LISBOA-01-0145-FEDER-031777
PTDC/EEI-EEE/30707/2017
POCI-01-0145-FEDER-030707
LISBOA-01-0145-FEDER-030707
POCI-01-0145-FEDER-030707
LISBOA-01-0145-FEDER-030707
PTDC/EEI-EEE/30707/2017
PTDC/NAN-OPT/31311/2017
LISBOA-01-0145-FEDER-031311
PTDC/QUI-ELT/28299/2017
POCI-01-0145-FEDER-028299
LISBOA-01-0145-FEDER-028299
PINFRA/22151/2016
POCI-01-0145-FEDER-022151
LISBOA-01-0145-FEDER-022151
PCIFGVB01672018
FA_04_2017_016
2018-PT-TM-0099-S
ICT-18-2018

MSCA-RISE-2017
LISBOA-01-0247-FEDER-039764

Referéncia
PTDC/GEO-FIQ/2590/2014

PTDC/GEO-GEO/1123/2014
LISBOA-01-0145-FEDER-023470
CENTRO-01-0145-FEDER-
023470

SAICT-POL/23349/2016
LISBOA-01-0145-FEDER-023349
CENTRO-01-0145-FEDER-
023349

IPL/2019/REUSEDSOIL_ISEL
IPL/2019/TEC-TIMBER_ISEL
IPL/2019/SOLARPUMP_ISEL
IPL/2019/Bid-VLC_ISEL
IPL/2019/BioPlas_ISEL
IPL/2019/F3S_ISEL
IPL/2019/inCNeuralNet_ISEL
IPL/2019/MO-TFT_ISEL
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MOORE
EnergyHarvest

Invisible 5G

Titulo/Acrénimo
BSafe4Sea
To-SeAlert
MULTIFUN
PEFPlateletValue

SIGHT

UHPGRADE

AUTOMOTIVE

AUTOMOTIVE

PhotoAKI

FOAM4ENER

C4G

CLEAN FOREST
BlueSafePort
C-Streets
5G-Mobix
IProPBio
CISROBCLE

17

Titulo/Acrénimo
Processos  sismogénicos
zonas de deformagao lenta
Vulcdo do Fogo

RENEFUEL

INDEEd

REUSEDSOIL
TEC-TIMBER
SOLARPUMP
Bid-VLC
BioPlas

F3S
inCNeuralNet
MO-TFT

em

ADEC
ADEM

ADEETC

AD envolvida
ADEC

ADEC

ADEQ

ADEEA

ADF

ADEC

ADEETC

ADEETC

ADEETC

ADEM

ADF
ADEQ
ADEC
ADEETC
ADEETC
ADEQ
ADEM

AD envolvida

ADF
ADF

ADEQ

ADEC

ADEC

ADEC

ADEEEA
ADEETC
ADEETC
ADEETC
ADEETC
ADEETC
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IPL IPL/2019/MOCHVar_ISEL MOCHVar ADEM
IPL IPL/2019/MorphRT2_ISEL MorphRT2 ADEM
IPL IPL/2019/AMar2Fun_ISEL AMar2Fun ADEQ
IPL IPL/2019/PoliMALga_ISEL PoliMALga ADEQ
IPL IPL/2019/STREAM_ISEL STREAM ADEQ
IPL IPL/2019/DISCONEDGE_ISEL DISCONEDGE ADF
IPL IPL/2019/CMAS_ISEL CMAS ADM
Total 19

Fonte:

Nucleo de Apoio a 1&D do SDP

Tabela 33. Candidaturas a projetos de 1&D desde 2014 nas quais o ISEL é a entidade proponente ou participante

4.6 Organizagdo de eventos técnico-cientificos

Em 2020 organizaram-se no ISEL um total de 36 eventos técnico-cientificos nomeadamente, semindrios,

workshops, palestras (tabela 34).

EVENTOS TECNICO-CIENTIFICOS REALIZADOS NO ISEL 2018 2019
Eventos internacionais 2 8 8 4
Eventos nacionais 7 32 47 32
Seminarios 46 31 42 33
Workshops 1 3 2 2
Conferéncias -- 1 3 0
Palestras -- 3 2 1
Féruns -- 2 2 0
Outros -- 0 4 0
TOTAL 53 80 110 73
Fonte:

Informacdo obtida com base nos eventos divulgados no site do ISEL

Tabela 34. Eventos técnico-cientificos organizados no ISEL

5. INTERAGAO COM A COMUNIDADE

A ligacdo ao meio em que o ISEL estd inserido é um elemento central do servigo publico e, nesse ambito,
a instituicdo desenvolve um vasto conjunto de atividades que podem classificar-se em 3 grandes areas:
transferéncia de conhecimento e tecnologia (através de parcerias realizadas com empresas, instituicGes
académicas e outras entidades), a formacdo ao longo da vida e a dinamizacdo de atividades de
responsabilidade social e desenvolvimento sustentdvel.

De referir que, desde 2014, o ISEL elabora, como parte do Sistema Interno de Garantia de Qualidade,
um relatdrio de interagdo com a comunidade, no qual se encontra informagdo detalhada e completa
sobre as atividades do ISEL nas 3 areas acima referidas.
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5.1 Parcerias

O Gabinete de Auditoria e Qualidade monitoriza desde 2014 a assinatura das parcerias do ISEL,
mantendo um registo atualizado e completo dos varios tipos de parceria. No inicio da monitorizagao,
em 2014, o ISEL tinha 114 parcerias ativas (i.e. em vigor). A tabela 35 mostra o numero e tipo de novas
parcerias nos ultimos cinco anos, sendo que, a 31 de dezembro de 2020, a instituicdo contava com um

total de 292 parcerias ativas.

Parcerias

Cooperagdo técnico-cientifica internacional (instituicdes académicas)

Cooperagdo técnico-cientifica internacional (outras entidades) 0 0 3 6 0
Cooperagdo técnico-cientifica nacional (instituicGes académicas) 0 2 1 4 1
Cooperagdo técnico-cientifica nacional (outras entidades) 15 7 17 12 24
Estagios realizados dentro do ISEL 1 6 9 18 14
Estégios fora do ISEL (alunos ISEL) 17 14 21 41 27
Prestacdo de servico docente 10 3 5 7 8
Outras prestacGes de servigos 8 10 6 1 0
Outras 13 15 6 1 4

TOTAL 65 58 71 91 79

Tabela 35. Evolugao das parcerias do ISEL

5.2 Formagao ao longo da vida

No ambito da formacdo ao longo da vida, para além da formacdo pds-graduada ja apresentada na sec¢do
1, a oferta formativa do ISEL desdobra-se em 3 grandes areas: formacdo acreditada por entidades
reguladoras (homeadamente a formacgdo continua de professores), formagdo de curta duragdo e cursos
preparatérios de matematica e fisica.

Relativamente a primeira area, o ISEL esta acreditado como entidade formadora de professores pelo
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua (principalmente formagdes na area de Quimica
e Biologia) e pela Autoridade Nacional de Comunica¢es (ANACOM) para realizar formacdo ITED.

As formacdes acreditadas por entidades reguladoras, formagdo de curta duragdo e cursos preparatorios
de matematica e fisica (que ndo se realizou em 2020 por motivos da pandemia) encontram-se na tabela
36.

Area

Cursos de atualizagdo profissinal Participantes Departamental |
Centro de Estudos

Curso de Conservagdo, Restauro e Reabilitagdo de Revestimentos Tradicionais — da

A 8 ADEC
ciéncia a obra
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Série de cursos Madeira Estrutura.: Curso |- Reconhecer, compreender e conserver a

. 10 ADEC

madeira
Série de cursos Madeira Estrutura.: Curso Il — Inspecionar, verificar a seguranga e

e . 11 ADEC
reabilitar a madeira
19 Curso de Aplicagdo Pratica de BIM em Projetos de Edificagdes 40 ADEC
129 Curso de Calculo Automatico de Estruturas 7 ADEC
Curso Preparatério de Matematica 44 ADM
4.2 Edigdo do Curso pos-laboral - Digestdao Anaerdbia ND CEEQ
Eletricidade e eletromagnetismo no ensino secundario 26 ADF

Tabela 36. Formagdo ao longo da vida

Além das formagdes enumeradas na tabela 36 o ISEL oferece habitualmente atividades de verdo
destinadas a alunos do ensino secunddrio e superior, como o ISEL ALIVE e o ISEL Energy Week.

Devido ao calcelamento do funcionamento presencial das atividades letivas e de muitas
formacgGes/seminarios, realizaram-se durante o ano de 2020 diversos webinares e seminarios online,

gue constam da tabela que se segue:

Webinar | Seminario

Empresa | Entidade
Colaboradora

Area

Departamental |
Centro de Estudos |

Outro

O Engenheiro Digital ISA Portugal ADEM
Engenharia no AVAC LG ADEM
Solugdes BAXI BAXI ADEM
A Atividade de Manutengdo em tempos de pandemia Ordem dos Engenheiros ADEM
Engenharia Civil Mapei Academy ADEC
Lasers em Engenharia Universidade de Coimbra ADF
Potenaalu:.iades da ut|||za<;ao.da plataforma.A.rdumo.;A)ara.l o Sociedade portuguesa de Fisica ADE
desenvolvimento das aprendizagens essenciais em ciéncia

£ . . "
Lasers e Ultrassons scola Superior de 'Itecnologms da Saude ADF

de Lisboa

Centro Inter Iniversitdrio de Histdria das

A cartografia de Magalhdes e a questdo das Molucas Ciéncias e da tecnologia- Faculdade de ADF
Ciéncias
- . . . (Instituto de Astrofisica e Ciéncias do
Nobel da Flsnia 2020: Os Buracos Negros brilham na teoria e Espaco, Faculdade de Ciéncias | CENTRA, ADF
nas observagdes A
Faculdade de Ciéncias
Materiais sensitivos para olfato artificial UCIBIO, Departamento de Quimica, FCT ADF
COVID-19, Delfos, IX-XI e Platdo: Um modelo fenomenoldgico Departamento de Fisica e CeFEMA, ADF
para explicar a pandemia de COVID-19 Instituto Superior Técnico
Observatdrio Oceanico da Madeira
(OOM), Agéncia Regional para o

(Geo)Fisica da atmosfera e dos oceanos: do Atlantico as Ilhas Desenvolvimento da Investigagao, ADF

Tecnologia e Inovagdo (ARDITI), Funchal,

e Instituto Dom Luiz, IDL

Os nimeros COVID-19, no principio do Verado ADF
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Os nimeros COVID-19, um més depois

Computagdo neuromorfica

Leonardo da Vinci — Artista e Cientista

Modelagdo Atmosférica: do planeta as cidades e da
meteorologia ao clima

Os nimeros COVID-19

8 seminarios tematicos da LMATE

AplicagGes (ldeias) para ensinar matematica a engenheiros.

Podemos fazer, ensinar, motivar e avaliar?

Aula aberta - Das atitudes aos comportamentos: licdes da
ciéncia econdémica

Aplicag0es (Ideias) para ensinar matematica a engenheiros
Formagao - Implementagdo de testes no Moodle
Em busca do essencial com a TFD

Gestdo sustentavel da agua em meio urbano

FEIM.2020 - 7th Forum on Engineering of Informatics and
Multimedia

The pharmaceutical industry
CV e entrevistas de emprego

Python

A Visdo de um médico sobre a Doenga do Coronavirus em
Portugal

Introdugdo ao Excel (5 mddulos)

Presenciais:
Keypoints em Medicina Regenerativa

Hipertermia Magnética

Prémio Nobel de Fisica 2019 - Pela descoberta do primeiro
exoplaneta

Ligas de alta entropia no futuro reator de fusdo nuclear

Olhar a Lua através da Histdria da Tecnologia

Mulheres Matematicas - Histéria e Retratos

IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2020

Departamento de Fisica e Centra-
Ciéncias Faculdade de Ciéncias,
Universidade de Lisboa
Departamento de Matemitica,
Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia, Universidade Nova de
Lisboa

Instituto Dom Luiz - IDL, Faculdade
de Ciéncias, Universidade de Lisboa

SOLVIT, CLOSER, GALP Shipping, CML,
GALP ATQP, CELFINET, LNEC,
IBEROMOLDES

ISEC e CICGE

ISEC e CICGE

Novartis

Instituto de Astrofisica e Ciéncias
do Espaco (IA)

Instituto de Biossistemas e Ciéncias
Integrativas da FCUL
Departamento de Ciéncias Sociais
Aplicadas da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova
de Lisboa
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
- Universidade Nova de Lisboa

Tabela 37. Webinar e semindrios realizados online e presencialmente
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5.3 Outras atividades

A ADF e os seus membros estiveram envolvidos na organizacdo da conferéncia internacional
“Internacional Liquid Crystal Conference” que devido a pandemia foi adiada para 2022.

O professor Jodo Alfredo dos Santos da ADEC, lecionou na Escola de Outono 2020 Engenharia Costeira,
Estuarina e Portuaria, um total de 14 aulas para a vertente 2 do curso dedicada a portos e costas. Esta
escola de outono foi organizada no ambito do projeto "Mudancas no clima de ondas: investigacdes em
modelos fisicos" financiado pelo programa PRINT/UFRIJ.

Participaram 20 alunos, da Universidade Federal do Rio de Janeiro e de outras instituicdes de ensino
superior brasileiras.

5.4 Sustentabilidade e Responsabilidade social

O ISEL é, desde 2011, membro da Rede Nacional de Responsabilidade Social das OrganizacGes (RSOpt),
que tem como missdo prioritdria a dinamizacdo de atividades de promoc¢do e implementacdo da
Responsabilidade Social em Portugal.

Também, desde 2016, o ISEL é parceiro do Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial — GRACE,
cujo objetivo é o desenvolvimento de atividades que sensibilizem o mundo académico e o empresarial
para a importancia da responsabilidade social corporativa.

No ambito da responsabilidade social, pode-se assinalar um conjunto de atividades nas quais o ISEL tem
uma participacdo consolidada e periédica, nomeadamente: o projeto “Sabes Tanto”, o Dia Mundial da
Arvore, as recolhas de sangue no campus, as campanhas de sensibilizacio da Amnistia Internacional e o
Espaco Partilha do ISEL. O Espago de Apoio ao Aluno, inaugurado em finais de 2016, e reformulado em
2020 continua a ser uma referéncia de apoio eficaz para os estudantes tendo sido possivel realizar 168
consultas de apoio psicoldgico.

Foi celebrado um protocolo entre A Raizes — Associa¢do de Apoio a Crianga e ao Jovem e O ISEL. A Raizes
— Associagdo de Apoio a Criangca e ao Jovem, criada em 2004, é uma Instituicdo Particular de
Solidariedade Social (IPSS), sob a forma de Associagdo de Solidariedade Social, com intervengdo em todo
o territdrio nacional, mas particularmente no concelho de Lisboa, onde esta sediada. O trabalho da
Raizes incide na promoc¢do de mecanismos de inclusdo social de criangas e jovens, em particular dos 9
aos 20 anos, em areas centrais para o seu desenvolvimento pessoal, formativo, profissional e
comunitdrio, ndo descurando as especificidades do contexto socioecondmico destes publicos e das suas
familias.

Foi dada continuidade em 2020 aos trabalhos de implementagao das medidas previstas nos projetos
ISELGREEN (POSEUR-01-1203-FC-000039) e o SIG@ISEL - Sistemas Integrados de Gestdo do Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No Plano de Desenvolvimento Plurianual 2016-2020 foram definidos cinco eixos estratégicos
plurianuais, apresentados na tabela 38.

EIXOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS PLURIANUAIS (2016 — 2020)

E1 - Eixo Ensino e formagdo

E2 — Eixo Investigacdo, desenvolvimento e inovagdo

E3 — Eixo Comunicagdo e relagdes externas

E4 — Eixo Cooperagdo empresarial

E5 — Eixo Eficiéncia e sustentabilidade

Tabela 38. Eixos Estratégicos Plurianuais 2016/2019
No Plano de Atividades de 2020 identificaram-se diferentes linhas de a¢do, enquadradas nos eixos
estratégicos e orientadas a prossecucao dos objetivos plurianuais anteriores. Nas préoximas seccles, 1 a
5, descrevem-se as atividades desenvolvidas em cada linha de agdo e os resultados obtidos, avaliados a
partir dos indicadores respetivos no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo 2020.
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1. ENSINO E FORMAGAO [EIXO 1]

No exercicio da sua missdo, o ISEL forma profissionais de exceléncia nas areas de engenharia e
tecnologia, potenciando as suas caracteristicas diferenciadoras com o intuito de adaptar-se
permanentemente a evolugdo da sociedade, dos meios tecnolégicos e do conhecimento.

As linhas de agao previstas no Plano de Atividades 2020 relativamente a este eixo estratégico sao
apresentadas no quadro infra (tabela 39), em func¢do dos objetivos plurianuais.

E1.1. Estruturar e potenciar a oferta formativa da instituicao, articulando adequadamente as
valéncias do corpo docente com as solicitagdes da sociedade.

E1.2. Reforcar a oferta de formacgao ao longo da vida, consolidando as pds-graduacdes e cursos
preparatdrios ja existentes e incrementando as acdes de atualizacdo e especializacdo orientadas ao
mundo empresarial

E1.3. Atualizar e aperfeicoar as metodologias dos processos de ensino-aprendizagem, explorando a
possibilidade de aplicacdo de novas tecnologias e técnicas de ensino

E1.4. Melhorar as condicGes dos laboratdrios

E1.5. Aumentar a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem, com o incremento de a¢des que
potenciem o sucesso dos alunos, promovam a sua autonomia na gestdo das suas aprendizagens e
reduzam significativamente o abandono escolar

Tabela 39. Linhas de agdao 2020 para o eixo E1 — Ensino e Formagao

1.1 Atividades desenvolvidas

No ano letivo 2020/2021, o ISEL ofereceu 11 cursos de licenciatura, 10 cursos de mestrado e 2 pds-
graduacgdes, contando a 31 de dezembro de 2020 (RAIDES20) com um total de 4277 estudantes inscritos,
dos quais 3406 estdo em cursos de licenciatura, 837 em cursos de mestrado e 34 em pds-graduacdes (a
caracterizagdo completa e detalhada da atual oferta formativa do ISEL encontra-se na secc¢do Ill.1).

O despacho orientador para a fixacdo do nimero de vagas no CNA 2020/2021 determinou uma redugéo
em 5% do numero de vagas a fixar pelas institui¢des de ensino superior sediadas em Lisboa e Porto. O
despacho permitiu também a ndo redugdo do nimero de vagas na drea das Tecnologias de Informagao,
Comunicagdo e Eletrénica (TICE) face ao Concurso Nacional de Acesso anterior sendo por isso possivel
manter as vagas afetas aos cursos de Engenharia Eletrotécnica, Engenharia Eletrdnica e
Telecomunicacdes e de Computadores, Engenharia Informdatica e Computadores, Engenharia
Informatica e Multimédia e Engenharia Informatica Redes e Telecomunica¢des. Em consequéncia das
orientac¢des do referido despacho o nimero de vagas disponiveis no ano letivo 2019/2020 diminuiu de
658 para 649 no ano letivo de 2020/2021, sendo depois incrementado com as vagas do concurso de

aluno interncional para um total de 774 vagas.

A totalidade dos mestrados e das pés-graduagdes, assim como 7 licenciaturas, funcionam em horario
noturno, o que possibilita aos estudantes que ja se encontram no mercado de trabalho a frequéncia dos
cursos do ISEL. Também com o objetivo de reforcar o ensino ao longo da vida, o ISEL continuou a
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proporcionar os Cursos Preparatdrios de Matematica e Fisica (sendo este cancelado por motivos da
pandemia).

Ainda dentro do objetivo do reforco de formacdo ao longo da vida, o ISEL aproveita a sua forte ligacdo
ao mercado empresarial, com a oferta de vérios de cursos/formacdes breves, realizadas a medida das
solicitacOes das empresas, embora o numero deste tipo de cursos tenha ficado aquém do esperado
derivado & situagdo que o mundo vive. Desta forma foram oferecidos alguns webinares nas mais variadas
tematicas.

Durante o ano de 2020 foram realizadas obras de melhoramento e aquisicdo de novos equipamentos
para trés laboratdrios de apoio ao ensino e investigacdo. Sao eles o LABAMAT, o LABIT e o Laboratdrio
de Audio e Acustica (Sala de Audicdo Critica e Som Imersivo).

O sistema de informacdo académica Digitalis encontra-se em fase avancada de implementacdo, apds a
instalagdo do modulo de realizagdo de inquéritos (Comquest), do sistema de preenchimento de
sumarios, do mdédulo de preparagdo de relatérios de unidade curricular e de curso, facturas net.

Relativamente as linhas de agdo previstas para aumentar a eficiéncia do processo de ensino-
aprendizagem, a Comissdo para o Sucesso Académico continuou o seu trabalho de acompanhamento
no desempenho escolar dos estudantes do primeiro semestre dos ciclos de estudo de licenciatura e
desenvolveu metodologias de detecdo precoce do abandono escolar. Foram realizadas 8 acGes de
formacao pedagdgica para 279 alunos.

1.2 Resultados

E1 - ENSINO E FORMAGAO

RESULTADO | META
LINHA ACAO INDICADOR 2020 2020

L1.1. Consolidar a Numero de cursos ndo conferentes de grau (pods-
oferta de "~ | graduagdes iniciadas em 2020)
formacgdo pds- Al N f tes d (pé
graduada 1.2 unos eNm C-ljr:S(:)S ndo conferentes de grau (pds- 34 550
graduagdes iniciadas em 2020)

1.4 Indice de procura dos ciclos de estudo de licenciatura 4,48 5110
L1.2 Consolidacdo (CNA)
dos ciclos de 11.5 | % de vagas preenchidas nos cursos de licenciatura 99,48% =100%
estudo de 11.6 | % de vagas preenchidas nos cursos de mestrado 73,39% >90%
licenciatura e 11.7 | Nimero de novos alunos nos ciclos de estudo de mestrado 318 >300
mestrado 9 ; ; ;

118 A: de a.xlunos gue transitam diretos dos ciclos de estudo de 60,29% 530%

licenciatura para mestrado
L.1.3 Promover 11.9 Numero de cursos de curta duragdo em colaboragdo com 10 15
acGes de formacgao "~ | empresas
em colaboragdo Estdgios realizados em empresas
com empresas 11.10 26 20
L1.4A t , ~
. uNmen ara 11.11 | Namero total de cursos de curta duragdo 7 >15

realizacdo de

Pag. 55/82



IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2020

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

cursos de curta
duragdo
L.1.6. Facilitar.o 11.13 % das vagas preenchidas nos concursos especiais (M23, 124,47% 595%
acesso ao ensino TESP, CET)
superior através
dos concursos 11.14 | Namero de alunos inscritos em cursos preparatoérios 44 >50
especiais
L1.9. Implementag | 11.15 | % de FUCs registadas no portal académico 0% >99%
do de medidas de | 11.16 | % docentes que receberam formagio pedagégica 0% >5%
melhoria para 11.17 | % de resposta dos inquéritos pedagdgicos 25,23% >35%
aumentar o
sucesso dos 11.17 | Média nos inquéritos de satisfagdo dos estudantes 34 >3,5
alunos
Al1.8. Procurar
parceiros externos
para instalagdo de Laboratérios equipados/reequipados com recurso a
- 11.19 . 3 >2

novos laboratérios entidades externas
e reequipamento
dos ja existentes
L.1.9 Aumentoda |[1.20 | % de alunos em abandono escolar nas licenciaturas 27,02% <17%
eficiéncia do 11.21 | % de alunos em abandono escolar nos mestrados 26,59% <22%
z;cs)ic:cs)?o de 11.22 | % diplomados no periodo normal nas licenciaturas 33,59% >50%
aprendizagem 11.23 | % diplomados no periodo normal nos mestrados 21,74% >50%

11.23 | N2 de alunos que receberam formg¢ado pedagdgica 279 >100

Tabela 40. Resultados anuais para o Eixo 1 — ENSINO E FORMACAO

2. INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO [EIXO 2]

O ISEL é um espaco de investigacdo e inovacao que privilegia o contacto com a realidade empresarial e
promove a criacdo e partilha de conhecimento aplicado e fundamental. As linhas de agdo previstas no
Plano de Atividades 2020 relativamente a este eixo estratégico sdo apresentadas no quadro infra (tabela
41) em fungdo dos objetivos plurianuais.

E2 - Eixo Investigagao, desenvolvimento e inovacao

E2.1. Incrementar o numero de atividades de ID&I envolvendo o ISEL
E2.2. Estimular a maior integracao dos docentes do ISEL em unidades de investigacdo

E2.3. Criar mecanismos de reconhecimento do mérito cientifico e inovador de docentes e discentes do
ISEL

E2.4. Estruturar e mobilizar as capacidades e competéncias técnicas, cientificas e de inovacdo para
responder aos desafios do tecido empresarial

E2.5 Melhorar as estruturas internas associadas as atividades cientificas do ISEL

E2.6 Apoiar a implementac¢do de uma estrutura que melhore a operacionaliza¢do das atividades de
ID&I

Tabela 41. Linhas de agdo 2020 para o eixo E2 — Investigacao, desenvolvimento e inovagdo
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2.1 Atividades desenvolvidas

As atividades na area ID&I desenvolvidas pelos docentes do ISEL podem resumir-se na tabela infra
extraida do Relatdrio ID&I 2020. A comparac¢do dos dados deste ano com anos anteriores realizada na
seccdo I1l.4.1 permite constatar o aumento da producdo cientifica por docente e o crescimento
significativo da participacdo dos docentes em candidaturas a financiamento de projetos de ID&I.

- o 2017 2018
Desenvolvimento das atividades de I1&D m E E
322 335 361 376

Membros dos centros/grupos de investigagdo do

315
ISEL
Membros do ISEL nas unidades de investigacdo

externas reconhecidas pela FCT 161 140 140 139 139
Fro;etos.de |r1vest|gagao cofinanciados nacionais e 20 29 17 17 27
internacionais aprovados
Candidaturas a projetos de investigagdo nao 33 43 33 21 16
aprovadas
Projetos de investigacdo em funcionamento 9 26 20 20 17
Projetos de investigacdo em avaliacdo 9 31 7 8 3
Projetos de investigacdo concluidos 5 4 43 20 19
Patentes concedidas 0 2 2 0 3
Pedidos de invengdo nacional 4 1 1 1 0
Docentes com ORCID 150 149 292 323 329
PublicacBes cientificas i

ublicagdes cientificas indexadas em bases dados 191 205 208 249 209

de referéncia
Consultas de publicagdes do ISEL depositadas do

repositorio cientifico do IPL 42364 39287 51211 90028 64514

Obtencdo do titulo de agregado 0 0 0 0 3
Obtencdo do titulo de especialista 6* 6* 1* 3* 1*
Conclusdo de doutoramento 6* 11* 2% o* PE
Eventos de divulgacdo cientifica realizados no ISEL 50 56 40 55 36

*Dados fornecidos pelo Servigo de Recursos Humanos
do ISEL

Tabela 42. Resumo dos indicadores do Relatério SIGQ ID&I 2020.

Relativamente as linhas de agao previstas neste eixo, no ambito da linha de agao A.2.1, realizaram-se 7
licengas sabaticas semestrais durante o ano 2020 (tabela 43).

AREA DEPARTAMENTAL
ADEC 0 0
ADEEEA 0
ADEETC 0
ADEM 0
ADEQ 1
ADF 2
ADM 0

R R O Rk O R

Pag. 57/82



2.2 Resultados

I S E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2020

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Tabela 43, Licengas sabaticas por Area Departamental em 2020.

E2 - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

RESULTADO | META

L A DICAD
INHA ACAO [ \[o][o7:Yp]0] 2020 2020
L2.1. Incentivar o Numero de candidaturas de projetos submetidos a
. 2.1 | . . 68 >60
desenvolvimento de financiamento
atividades técnico- 12.2 | Numero de novos projetos financiados e aprovados 27 >20
cientificas 12.3 | NUmero de projetos em que o ISEL participa 66 >65
12.4 | Numero de novas bolsas de investigagdo 10 >5
Arti li ISEL
125 rtigos p.ub icados por docentes do ISEL (bases 209 5190
referenciadas)
2.6 Part|C|pa’ga.o de docentes do ISEL em eventos cientificos 10 150
e tecnoldgicos
2.7 S.emlt@rlos e comunicag@es de caracter técnico 9 170
cientifico apresentados por docentes do ISEL
L2.2. Organizagao
regular de seminarios Ndmero de eventos (palestras, conferéncias,
. s e 12.9 N C e . 36 >100
técnico-cientificos e semindrios) cientificos organizados no ISEL
conferéncias
L2.3. Identificar areas
cientificas e
tecnoldgicas onde
. ) o . . . . ~
exista pot'enaal 1210 % d.ocentes mscntps eln? sistemas de informagdo e 92,42% S60%
estabelecido e registo de dados cientificos
perspetivas de
desenvolvimento
estratégico
L2.8. Promover
:slstemasi:le . 12.11 N.umlero de publicagGes inseridas no repositério 353 5200
informacdo associados cientifico do IPL
a atividades cientificas
L2.4. Atribuir uma
distinga Id S - .
. 'S |n<,:ao alnua € Atribuicdo de um prémio anual do reconhecimento do
investigac3o, 214 | 0 =1
) mérito técnico/cientifico a docentes
desenvolvimento e
inovagao
L3.7. Atribuicdo de
bolsas de mérito 13.1 | Nimero de bolsas de mérito e exceléncias atribuidas 28 >30
académico

Tabela 44. Resultados anuais para o Eixo 2 — INVESTIGAGCAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGCAO

3. COMUNICACAO E RELAGOES EXTERNAS [EIXO 3]

O ISEL posiciona-se como instituicdo de referéncia nacional e pretende reforcar a sua presenga no

contexto internacional comunicando de forma eficaz as suas valéncias e especificidades. Além destes

desafios externos, a instituicdo precisa também de potenciar a sua identidade, construindo uma

comunidade coesa na sua diversidade e empenhada no futuro comum.
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As linhas de acdo previstas no Plano de Atividades 2020, relativamente a este eixo estratégico sdo

apresentadas no quadro infra em fun¢do dos objetivos plurianuais.

E3.1 Promover a realizacdo no ISEL de evento cientificos, culturais e desportivos

E3.2 Promover a marca ISEL, melhorando os procedimentos de marketing e publicidade das
diferentes atividades nele desenvolvidas (ensino, investigacdo, inovacdo, cooperagdo com
empresas)

E3.3. Potenciar os mecanismos de divulgacao da oferta formativa junto dos potenciais estudantes
E3.4 Organizar a¢Ges no ambito da responsabilidade social, estabelecendo sempre que necessario
ligagdes com instituicGes publicas e privadas

E3.5 Desenvolver uma estratégia eficaz de comunicacao digital nas redes sociais

E3.6 Potenciar os programas de colaboragdo académica e intercdambio de estudantes com
instituicOes estrangeiras do ensino superior prestando especial atengdo aos paises da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

E3.7 Explorar outros tipos de internacionalizagao do ISEL, incrementando o envolvimento da Escola
em redes e atividades de investigacdo e inovacao

E3.8 Dinamizar a Associagao Alumni
Tabela 45. Linhas de ag&o 2020 para o Eixo 3 - COMUNICAGAO E RELACOES EXTERNAS

3.1 Atividades desenvolvidas

No ano de 2020 seriam reforcadas atividades enquadradas no objetivo plurianual de fortalecer a
identidade do ISEL e a coesdo interna. Com o mesmo objetivo, o ISEL organizaria diversas atividades, em
colaboragdao com a Estudantina Académica, a Tuna Feminina a Associagao de Estudantes, como seria o
caso da Festa de Boas-Vindas aos Novos Alunos e a Sessdo Solene de Abertura do ano letivo (L3.3). Os
dois eventos ocorreram de forma adaptada a realidade imposta pela pandemia.

O ISEL, em parceria com o Banco Santander, entrega desde 2019 os Prémios de Exceléncia Académica
para Novos Alunos, visando premiar o mérito e o esforgo e cativar os melhores candidatos a cursos de
licenciatura através do Concurso Nacional de Acesso (linha de agdo L3.7 do objetivo plurianual E3.2 —
Promover a marca ISEL). Em outubro de 2020 receberam Prémios de Exceléncia os 15 estudantes
inscritos no ISEL com melhor média no CNA 2020/2021.

Também com o intuito de premiar o esforco dos estudantes que concluiram com maior sucesso o seu
estudo na instituicdo, o ISEL entrega anualmente, de novo em parceira com o Banco Santander, os
Prémios de Mérito aos estudantes que se diplomaram com melhores médias, no ano anterior. Foi
também atribuida uma bolsa de estudo pela Junta de Freguesia de Marvila no ambito de um protocolo
estabelecido com o ISEL, destinando-se a bolsa a um aluno residente na area de Marvila.

Além dos prémios anteriores, a empresa parceira Asea Brown Boveri (ABB) entrega anualmente um
prémio ao melhor Trabalho Final de Mestrado (TFM) numa das 7 areas de interesse da empresa, e que
consiste numa bolsa de valor igual a 1000 euros e um estagio remunerado na prépria empresa, que nao

foi atribuido em 2020.
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Aos mecanismos de divulgacdo da oferta formativa usuais (Programa Inspiring Future, Projeto Escolas,
Cursos de Verdo), adicionaram-se campanhas nas redes sociais dentro das linhas de a¢do L3.9 e L3.10.

O programa Inspiring Future reforca a presencga do ISEL junto das escolas secundarias de alguns distritos
do pais, possibilitando o contacto direto com os estudantes do ensino secundario nas suas proéprias
escolas. No ano 2020 o ISEL divulgou a sua oferta em 43 escolas na Grande Lisboa, Leiria e Santarém.

O grupo de docentes no Projeto Escolas do ISEL, em colaboragdo com o Servico de Relagdes Externas e
0 apoio voluntario de muitos docentes da instituicdo, dinamiza duas semanas de atividades técnico-
cientificas com experiéncias e palestras interativas dirigidas aos estudantes do terceiro ciclo do ensino
basico e do ensino secundario. Nas visitas, os estudantes realizam um programa que visa dar a conhecer
aos mesmos o ambiente em laboratdrio e sala de aula num contacto direto com os docentes da
instituicdo. O Servico de RelacBes Externas e o Centro de Congressos, em colaboragdo com o grupo
Projeto Escolas, dinamiza também os Dias Abertos do ISEL (Open Day), em que os estudantes tém a
possibilidade de visitar o ISEL nas dreas que considerem de maior interesse e esclarecer duvidas. Em
2020, neste ambito, 16 estudantes visitaram o ISEL presencialmente e 30 em visita virtual. Estes
numeros sao o reflexo das alteracdes decorrentes da situacdo pandémica.

O ISEL estd ainda presente em diversas campanhas de promocao dos ciclos de estudo aos potenciais
candidatos (Futuralia, Guias do Estudante divulgados por jornais e Feira de Mestrados), todas realizadas
virtualmente em 2020.

A aposta na divulgagdo da imagem do ISEL teve em 2020 o seu desenvolvimento com consolidagdo da
Agenda (boletim semanal de divulgacdo das atividades que acontecem no ISEL, das que acontecem fora
do ISEL e sdo organizadas pelos nossos parceiros além de relatar prémios obtidos ou acontecimentos e
informacgdes de relevo para a comunidade iseliana) e da Newsletter (boletim de divulgacdo onde se da
a conhecer aos nossos parceiros as atividades de relevo que aconteceram no ISEL). Estes elementos de
comunicacdo, junto com a consolidacdo da presenca da instituicdo nas redes sociais (aumento muito
significativo de seguidores no Facebook, Linkedin, Twitter e principalmente no Instagram bem como do
numero de visitas ao site do ISEL) e o enfoque usado na divulga¢do da instituicdo, enquadram-se nas
linhas de agdo: L3.6,L3.8,L3.12 e L3.13.

O ISEL priveligia a proximidade aos seus antigos alunos, reconhecendo a sua importancia na divulgagao
da instituicdo junto das entidades empregadoras e da sociedade em geral.

Ainda enquadrada no objetivo plurianual de fortalecer a identidade do ISEL e a coesdo interna, em 2018
foi criada a ODI - Oficina Digital, um projecto colaborativo do ISEL dedicado a comunidade maker. As
principais areas de interesse sdo a fabricacao digital, a impressao 3D, a robdtica educativa, electrénica
criativa, a computacdo fisica, entre outras. Este projeto é dinamizado atualmente por uma equipa
regular constituida por 10 docentes e alunos do ISEL.

O FIT, “Future Internet Technologies”, teve inicio em 2018 e é uma iniciativa conjunta de docentes do
ISEL que partilham o objetivo de dinamizar a inovagdo e a transferéncia tecnoldgica para a sociedade
em geral, promovendo as competéncias técnicas e cientificas existentes no ISEL em areas que refletem
a experiéncia e conhecimento dos seus membros. Destacam-se as competéncias em cidades
inteligentes, internet das coisas, sistemas de transporte inteligentes, comunicagdes criticas, redes
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celulares moéveis, bem como toda a componente de analitica de dados associada a estas areas. A

iniciativa conta ja com um numero relevante de parcerias que visam dinamizar projetos de 1&DT nas

suas areas de interesse.

3.2 Resultados

E3 - COMUNICAGAO E RELACOES EXTERNAS

- RESULTADO META
LINHA ACAO INDICADOR 2020 2020

L3.3. Assegurar
uma agenda

Atividades culturais e desportivas organizadas com a

cultural variada 13.2 - 0 >5
. colaboragdo de alunos
aproveitando as
valéncias existentes
L3.2. Promover a . s . ~
realizacio de Atividades (semindrios, workshop) de divulgagado
s cientifica-tecnoldgica orientadas aos estudantes,
palestras 13.3 . ~ 36 >20
. realizadas eventualmente em colaboragdo com
orientadas aos
empresas
alunos
- - - o
L3.5: V’al.orlzar o 3.4 G.eﬁtac? do arquivo histdrico - N2 de processos 119 100
patrimdnio digitalizados e catalogados
histérico (arquivo, Gestdo patrimoénio museoldgico - N2 de novos
13.5 ; 1 >100
museu) do ISEL registos no ano
3.6 NUmgro de visitas as escolas dentro do projeto 47 590
Inspiring Future
L3.9. Promover a Numero de alunos que visitaram o ISEL dentro do
imagem do ISEL 13.7 . d . 56 >1200
junto dos projetos Semanas Abertas e Dias Abertos
potenciais 3.8 Numero de aIunos'que mgrgs.saram no IS.EL apoi 219 300
. contacto com as diversas atividades de divulgacéo
candidatos % d rodant fori e otural
3.8 6 dos novos es u antes referirem a Futuralia como 5,48% 5%
fonte de conhecimento do curso
L3.10. Realizar
cursos e agoes
destinados a 3.9 | Numero de cursos de verdo realizados no ISEL 0 >2
estudantes do
ensino secundario
L3.11 Fomentar
jetos d N s .
proje OS. € 13.10 | AgBes no ambito da Responsabilidade Social 0 >3
voluntariado no
ISEL
L3.12. Conseguir 13.11 | NUmero seguidores FB 12 713 >11 000
uma comunicagao
. ¢ 13.12 | Namero de seguidores Twitter | Instagram 3325 >300
efetiva
aproveitando todas
as potencialidades 13.14 | Numero de subscritores externos a newsletter 1873 >2100
das redes sociais
L3.13. Implementar
uma newsletter 13.16 | Numero de edi¢cGes da newsletter 2 >3
eletrénica
L3.14. Aproveitar 13.17 | Numero de alunos Erasmus in 49 >40
as potencialidades | |3.18 | Numero de alunos Erasmus out 28 >30
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dos programas de 13.19 | Numero de docentes Erasmus in 3 >5
mobilidade 13.20 | Numero de docentes Erasmus out 0 >5
(Erasmus+)
13.21 | Numero de funcionarios ndo docentes Erasmus in 0 >1
13.22 | Numero de funcionarios ndo docentes Erasmus out 0 >1
13.23 | Numero de alunos CPLP 198 >20
13.24 Numero de alunos estrangeiros (secunddrio for da 930 530
UE)
13.25 | Numero de UC lecionadas em inglés 118 >10
L3.16. Impulsionar | |3.26 | NGmero de contactos na rede alumni 871 >1000
a Associacdo dos Numero de atividades realizadas em colaboragao
Alumni 13.27 : 0 >2
com a rede alumni

Tabela 46. Resultados anuais para o Eixo 3 — COMUNICAGAO E RELACOES EXTERNAS

4. COOPERACAO EMPRESARIAL [EIXO 4]

A proximidade entre a academia e o tecido empresarial é fundamental para o ISEL enquanto instituicdo
formadora na drea da Engenharia que tem uma forte componente aplicada e empreendedora. As linhas
de acdo previstas no Plano de Atividades 2020 relativamente a este eixo estratégico sdo apresentadas
no quadro infra em funcdo dos objetivos plurianuais.

E4 - Eixo Cooperagao empresarial

E4.1. Divulgar competéncias e valéncias que o ISEL possui junto das empresas de setores
estratégicos para o pais

E4.2. Estabelecer relagdes estdveis com parceiros empresariais, numa base da identificagao das
vantagens mutuas a obter

E4.3 Incrementar o empreendedorismo na instituicdo nomeadamente através da dinamizagdo da
incubadora de empresas do ISEL

Tabela 47. Linhas de acdo 2020 para o Eixo 4 — COOPERACAO EMPRESARIAL

41 Atividades desenvolvidas

O eixo estratégico de Cooperagao com Empresas é um eixo transversal, pelo que uma parte significativa
das acdes referidas sdo partilhadas por outros eixos estratégicos, nomeadamente as linhas de acdo L4.1
e L4.2, relacionadas com a comunicacdo externa e interna da escola e a L4.7, relacionada com a
sustentabilidade financeira do ISEL.

Os indicadores referentes a esta linha de agdo, partilhados com o eixo estratégico de comunicacdo, estao
incluidos na sec¢do anterior (13.26 e 13.27).

Em 2020 o ISEL consolidou a sua posi¢do ao nivel das redes sociais, principalmente no Instagram onde o
numero de seguidores continuou a aumentar, tornando-se uma ferramente Util e de facil contacto com
os alunos durante o periodo de confinamento.
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4.2 Resultados

E4 - COOPERACAO EMPRESARIAL
RESULTADO | META

LINHA ACAO INDICADOR 2020 2020
L4.1. Divulgar as
areas e os projetos do
ISEL junto dos seus 14.1 | Numero de contactos no Linkedin 9002 >7 000
parceiros
empresariais
L4.2. Organizar
periodicamente
seminarios sobre Numero de cursos de curta duragdo em colaboragdo
temas especificos, 14.2 | com empresas 15 >10
envolvendo
estudantes, Alumni,
docentes e empresas
L4.4. Identificar' das | 143 | parcerias com empresas - em curso 270 >200
empresas parceiras
estratégicas do ISEL 14.3 | Estagios realizados em empresas 26 >20

Novas parcerias com empresas associadas em
4.4 atividades de ID&I 26 >10

L4.6. Funcionamento
da incubadora de 14.5 | Numero de empresas incubadas no ISEL 2 >2
empresas

Tabela 48. Resultados anuais para o Eixo 4 — COOPERAGAO EMPRESARIAL

5. EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE [EIXO 5]

O futuro do ISEL passa pela adocdao de medidas transversais de eficiéncia e sustentabilidade nas
vertentes financeira, pedagdgica e ambiental, medidas assentes numa dtica de racionalizacdo e
melhoria continua dos servigos.

As linhas de acgdo previstas no Plano de Atividades 2020, relativamente a este eixo estratégico, sdo
apresentadas no quadro infra, em fun¢do dos objetivos plurianuais.

E5 - Eixo Eficiéncia e sustentabilidade

E5.1. Incrementar a qualificacdo dos recursos humanos do ISEL, procurando maior eficiéncia em
todas as vertentes de atuacdo da instituicdo

E5.2. Adotar medidas transversais de eficiéncia e sustentabilidade pedagdgica e financeira

E5.3. Incentivar as boas praticas e atividades que incrementem a sustentabilidade ambiental da
instituicdo e valorizem o potencial do campus

E5.4 Melhorar a eficdcia e eficiéncia dos sistemas de gestdo da instituicdo

E5.5 Diversificar as fontes de receita, com particular enfase nas componentes resultantes das
atividades de ciéncia e inovagao e ligacdo as empresas

Tabela 49. Linhas de agdo 2020 para o Eixo 5 — EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE
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5.1 Atividades desenvolvidas

Dentro das medidas transversais de sustentabilidade pedagdgica e financeira adotadas, é de referir o
Espaco de Apoio ao Aluno (L5.2), inaugurado a finais de 2016 e consolidado nos anos seguintes,
efetivamente como uma referéncia de apoio eficaz para os estudantes (indicador 11.8 ja mencionado no
eixo estratégico 1). Este espaco registou mais de 345 contactos presenciais/online em 2020. A Comiss&o
de Sucesso Académico (L5.3), formada por 7 docentes continuou em 2020 o apoio aos estudantes do
ISEL em articulagdo com o Espaco de Apoio ao Aluno.

A recuperacdo da divida continuou em 2020 a ser uma tarefa central na Tesouraria, atingindo-se um
nivel de recuperagdo comparavel com anos anteriores (L5.4). Relacionada com essa linha de agdo, mas
enquadrada diretamente na linha L5.5, salienta-se a implementacdo do projeto ISELGREEN, do Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), dedicado a concessao de apoio
a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas

infraestruturas publicas.

Relativamente a consolida¢do do Sistema Interno de Garantia e Qualidade - SIGQ (L5.7), convém referir
gue em 2020 nao se realizaram auditorias, devido a falta de recursos humanos disponiveis no Gabinete
de Auditoria e Qualidade. Salienta-se, ainda, que a satisfagdao da comunidade com os servigos do ISEL
tem-se mantido numa avaliacdo positiva embora se tenha registado um decréscimo — de 2,88 em 2019
para 2,75 em 2020 (escala de 1 a 5) recaindo as piores avaliagdes sobre os servigos de alimentagao, que
nado dependem do ISEL de forma direta (constam para esta avaliagdo além dos servigos de refei¢do, os
Servigos Académicos e a Biblioteca).

5.2 Resultados

ES - EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE

= RESULTADO
LINHA ACAO INDICADOR 2020
L5.1. Promover a
realizagdo de agGes
dfe.fc?rmagao I5.1 | Numero de trabalhadores que frequentaram formagdo 39 >20
dirigidas aos
funcionarios nao-
docentes
L5.2. Dinmizar o
Espaco de Apoio I5.2 | Numero de contactos no EAA (Espago de Apoio ao Aluno) 345 >500
ao Aluno
L5.4. Implementar | |5.4 | Receitas dos alunos inscritos -11,00% <23%
medidades de . . L.
sustentabilidade I5.6 | Receitas de recuperacgao de divida 45,59% <59%
financeira I5.7 | Aumento da receita propria -6,63% >5%
(promover a I5.8 | Aumento de receitas de prestacdes de servigos -62,33% >5%
prestaggo de I5.9 | Receita de aluguer de espacos - conferéncias 0 >5%
servigos, :
recuperacio...) 15.10 | Receita de aluguer de espacos - outras atividades -93,30% >5%
15.11 | Receitas de publicidade 0 >5%
15.12 | % de racionalizagdo nos contratos de prestacdo de servicos de manutengao 11,29% >5%
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15.13

% de racionalizagdo do consumo de energia elétrica no Campus ISEL

-15,78%

>5%

15.14

% de racionalizagdo do consumo de agua no Campus ISEL

-7,73%

>5%

15.16

% de racionalizagdo do consumo de gas no Campus ISEL

-6,19%

>5%

15.17

Redugdo do consumo de papel

0,85%

>20%

L5.6. Dinamizar
processos de
reciclagem
promovendo a sua
valorizagdo

15.18

Papel reciclado proveniente de arquivo (kg)

500

>3 500

L5.8.
Implementar, de
forma faseada, um
sistema
informatico que
permita uma
gestdo eficiente
dos processos do
ISEL

15.19

Numero de procedimentos implementados no work-flow

>2

L5.7. Consolidaro
sistema interno de
garantia da
qualidade,
melhorando os
instrumentos e
procedimentos de
avaliacdo,
auditoria e
qualidade dos
servigos, gabinetes
e unidades
complementares
do ISEL

15.20

Taxa de auditorias anuais (realizadas/previstas)

N.A.

>75%

15.21

% de oportunidades de melhoria implementadas (implementadas/propostas)

100%

>75%

15.22

Satisfagcdo com os servicos

2,75

>3,5

15.23

N2 de Reclamagdes em livro

<5
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1. RESULTADOS DA AVALIGAO INTERNA

A avaliacdo interna anual do ISEL tem como referéncia o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo
(QUAR), construido em 2017 em funcgdo dos 5 eixos estratégicos definidos no plano plurianual do ISEL
para o periodo 2016/2019.

O QUAR 2020 do ISEL contempla 85 indicadores que avaliam os resultados das linhas de acdo previstas
no Plano de Atividades 2020 e que se distribuem pelos eixos estratégicos do seguinte modo:

- Eixo 1 — Ensino e Formacado — Indicadores 11.1 a 11.24

- Eixo 2 — Investigacdo, desenvolvimento e - Indicadores 12.1 a 12.14 e indicador 13.1.
- Eixo 3 — Comunicacdo e rela¢des externas - Indicadores 13.2 a 13.27

- Eixo 4 — Cooperagdo com as empresas — Indicadores 14.1 a 14.5

- Eixo 5 — Eficiéncia e sustentabilidade — Indicadores 5.1 a 15.23

Como resultado final do QUAR 2020 obteve-se uma taxa de realizagdo de 93,21% das metas previstas,

que corresponde a um desempenho “Bom” da instituicdo.

Resultado Final do Servico
Bom Satisfatorio

93,21%

A ponderacdo das metas dos indicadores em termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade distribui-se do

seguinte modo:

Resultado 85,74% -18,79% 26,26% 93,21%
50,0% 24,0% 26,0% 100,0%

A monitorizagdo do QUAR 2020 é apresentada na se¢do seguinte.
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2. MONITORIZAGAO DO QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO (QUAR)

Ministério da Educacdo e Ciéncia | Instituto Politécnico de Lisboa

INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA (ISEL)

O ISEL enquanto centro de criacdo, transmissdo e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como missdo o estudo, a docéncia, a investigacdo e a prestagdo de servigos no ambito da engenharia, contribuindo para a sua qualidade e inovagdo.

Eixos Estratégicos (Plano Plurianual 2016/2020)

E1 - ENSINO E FORMACAO

E2 - INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
E3 - COMUNICACAO E RELAGOES EXTERNAS

E4 - COOPERACAO EMPRESARIAL

E5 - EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE

OBJETIVOS PLURIANUAIS, LINHAS DE AGAO 2020, INDICADORES E RESULTADOS

E1 - ENSINO E FORMAGAO |

OBJ. LINHA = PESO RESULTAD:!
= TIPO PONDERACOES INDICAD Tx de realizacdo | Classificagdo
PLUR. [AccAo - GLOBAL _ 2020 mm-
11.1

EL.1. 1. EFICACIA 40% 0,80% Numero de cursos ndo conferentes de grau (pds-graduagdes iniciadas em 2020) = 0,0% o Atingiu 0,80%
2% 2 > 2 100,00%
EFICACIA 60% 1,20% 11.2  |Alunos em cursos ndo conferentes de grau (p6s-graduagdes iniciadas em 2020) 34 S5 50 il -32,0% 68.00% N&o Atingiu 0,82%
.2 EFICACIA 3% 45% 1,35% 11.4  |Indice de procura dos ciclos de estudo de licenciatura (CNA) 4,48 > 1,10 i 307,3% 407,27% Superou 5,50%
A
EFICACIA 55% 1,65% 11.5 |% de vagas preenchidas nos cursos de licenciatura 99,48% = 100% (] -0,5% 99,48% N3o Atingiu 1,64%
EFICACIA 50% 1,00% 11.6  |% devagas preenchidas nos cursos de mestrado 73,39% > 90% [ -18,5% 81,54% N3o Atingiu 0,82%
Numero de novos alunos nos ciclos de estudo de mestrado e de licenciatura
EFICACIA 2% 20% 0,40% 11.7  |(excluindo CNA e alunos que transitaram de licenciaturas do ISEL para os 318 > 300 L] 6,0% 106,00% Superou 0,42%
mestrados)
% de alunos que transitam diretos dos ciclos de estudo de licenciatura para
9 9 9 9
EFICACIA 30% 0,60% 11.8 mestrado 60,29% S 30% i 101,0% 200,97% Superou 1,21%
E1.2. L1.3. EFICACIA 1% 50% 0,50% 11.9  |Numero de cursos de curta duragdo em colaboragdo com empresas 15 > 10 i 50,0% 150,00% Superou 0,75%
0
EFICACIA 50% 0,50% 11.10 |Estagios realizados em empresas 26 > 20 L 30,0% 130,00% Superou 0,65%
L1.4. EFICACIA 30% 0,90% 11.11  |NUmero total de cursos de curta duragdo 7 > 15 b -53,3% 46,67% N&o Atingiu 0,42%
L1.6. EFICACIA | 3% 40% 1,20% 11.13 |% das vagas preenchidas nos concursos especiais (M23, TESP, CET) 124,47% | > 95% B 31,0% 131,02% Superou 1,57%
EFICACIA 30% 0,90% 11.14 |Numero de alunos inscritos em cursos preparatoérios 44 > 50 L] -12,0% 88,00% Nao Atingiu 0,79%
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E1.3. EFICIENCIA 5% 0,20% 11.15 |% de FUCs registadas no portal académico 0,00% > 99% ¥ -100,0% 0,00% N&o Atingiu 0,00%
s EFICIENCIA 20% 0,80% 11.16 |% docentes que receberam formag&o pedagdgica 0,00% > 5% ¥ -100,0% 0,00% Nao Atingiu 0,00%
QUALIDADE | 49 5% 0,20% 11.17 |% deresposta dos inquéritos pedagdgicos 25,23% > 35% [ -27,9% 72,09% N&o Atingiu 0,14%

QUALIDADE 40% 1,60% 11.17  [Média nos inquéritos de satisfagdo dos estudantes 3,4 > 35 b 29% 97,14% Nzo Atingiu 1,55%

152. | QuALIDADE 30% 1,20% 11.18 [Numero contactos presenciais no EEA 345 > 500 b -31,0% 69,00% Nédo Atingiu 0,83%

E14 L.8. QUALIDADE | 2% 100% 2,00% 11.20 |Laboratdrios equipados/reequipados com recurso a entidades externas 3 S 2 i 50,0% 150,00% Superou 3,00%
E15 L1.9. EFICIENCIA 35% 1,40% 11.20 |% de alunos em abandono escolar nas licenciaturas 27,02% < 17% ¥ -37,1% 62,92% N&o Atingiu 0,88%
EFICIENCIA 35% 1,40% 11.21 |% de alunos em abandono escolar nos mestrados 26,59% < 22% il -17,3% 82,74% N&o Atingiu 1,16%

EFICIENCIA | 4% 10% 0,40% 11.22  |% diplomados no periodo normal nas licenciaturas 33,59% > 50% [ ] -32,8% 67,18% Nao Atingiu 0,27%

EFICIENCIA 10% 0,40% 11.23  |% diplomados no periodo normal nos mestrados 21,74% > 50% [ -56,5% 43,48% N&o Atingiu 0,17%

EFICIENCIA 10% 0,40% 11.24 |Nimero de alunos que receberam formagdo pedagégica 279 > 100 [ 179,0% 279,00% Superou 1,12%

E2 - INVESTIGAGAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

PESO

RESULTADO

PONDERACOES INDICADOR META 2020
GLOBAL 2020
E2.1. 121 QUALIDADE 20% 0,60% 12.1  |NGmero de candidaturas de projetos submetidos a financiamento 68 S 60 ] 13,3% 113,33% Superou 0,68%
QUALIDADE 3% 30% 0,90% 12.2  |Numero de novos projetos financiados e aprovados 27 > 20 L] 35,0% 135,00% Superou 1,22%
QUALIDADE 30% 0,90% 12.3  |Numero de projetos em que o ISEL participa 66 > 65 [ 1,5% 101,54% Superou 0,91%
QUALIDADE 20% 0,60% 124 |Numero de novas bolsas de investigagdo 10 > 5 [ 100,0% 200,00% Superou 1,20%
EFICACIA 35% 3,50% 12.5  |Artigos publicados por docentes do ISEL (bases referenciadas) 209 > 190 i 10,0% 110,00% Superou 3,85%
EFICACIA 15% 1,50% 12.6 Participagdo de docentes do ISEL em eventos cientificos e tecnoldgicos 10 > 150 b -93,3% 6,67% N&o Atingiu 0,10%
10% o o Semindrios e comunicagdes de carécter técnico cientifico apresentados por docentes R I
EFICACIA o 25% 2,50% 12.7 do ISEL 9 N 170 il 94,7% 5,29% N3o Atingiu 0,13%
2.2 EFICACIA 25% 2 50% 12.9 Numero de eventos (palestras, conferéncias, seminarios) cientificos organizados no A 64.0% Nio Atingi 0.90%
° =07 < liseL 36 > 100 o 36,00% a0 Atinglu =R
E22. 1123 | ricacia 70% | 2,10% | 12,10 |%docent iados as areas cientificas e tecnolgicas estratégicas identificad M 54,0% Super 3,23%
i b ,10% , % docentes associados as areas cientificas e tecnoldgicas estratégicas identificadas 92,42% S 60% ,0% 154,03% uperou ,23%
b
EFICACIA 30% 0,90% 12.13 [Numero de publicacdes inseridas no repositorio cientifico do IPL 76,5% Superou 1,59%
° ° publicas P 353 > 200 * ° 176,50% P °
a4 A - . o .
£2.3 EFICIENCIA 20% 0,20% 12.14 Atribui¢do de um prémio anual do reconhecimento do mérito técnico/cientifico a 0 W -100,0% N30 Atingiu 0,00%
1.0% docentes = 1 0,00%
£3.2 87 EFICIENCIA 80% 0,80% 13.1  |NGmero de bolsas de mérito e exceléncias atribuidas [ ] -6,7% Nao Atingiu 0,75%
° S0% : 28 > 30 e 93,33% 8 5%
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E3 - COMUNICAGAO E RELAGOES EXTERNAS

PONDERAGOES FES0 RESUEIARO META 2020

GLOBAL 2020

E3.1 13.3. EFICACIA 50% 1,50% 13.2  |Atividades culturais e desportivas organizadas com a colaboracido de alunos 0 > 5 ¥ -100,0% 0,00% N&o Atingiu 0,00%
13.2. EFICACIA 3% 0% 1,50% 133 :S:i:lz:i’ss(seminérios, workshop) de divulgagdo cientifica-tecnolégica orientadas % N 2 Py 80,0% 180,00% Superou 2,70%

13.5. QUALIDADE 2% 50% 1,00% 13.4 |Gestdo do arquivo histérico - N2 de processos digitalizados e catalogados 119 > 100 i 19,0% 119,00% Superou 1,19%
QUALIDADE 50% 1,00% 13.5 |Gestdo patriménio museolégico - N2 de novos registos no ano 1 > 100 L] -99,0% 1,00% Nao Atingiu 0,01%

E3.3. EFICIENCIA 30% 1,20% 13.6  |NUmero de visitas as escolas dentro do projeto Inspiring Future a7 > 90 [ -47,8% 52,22% Nao Atingiu 0,63%
EFICIENCIA 30% 1,20% 13.7 :S;T:Or: de alunos que visitaram o ISEL dentro do projetos Semanas Abertas e Dias 56 S 1200 W -95,3% a67% N3o Atingiu 0,06%

B9 eraenan 4% | 5% 0,20% 13.8 ;"::\':Z;‘LS::': d’:‘\’lzl‘;:i;zgressaram no ISEL apds contacto com as diversas 219 > 300 & -27,0% 73,00% N30 Atingiu 0,15%
EFICIENCIA 5% 0,20% 13.8 % dos novos estudantes referirem a Futurdlia como fonte de conhecimento do curso 5,48% N 5% i 9,6% 109,60% Superou 0,22%

13.10. | grICIENCIA 30% 1,20% 13.9  |Numero de cursos de verdo realizados no ISEL 0 > 2 ¥ -100,0% 0,00% Nao Atingiu 0,00%

E34  |13.11. |QuALIDADE| 3% | 100% | 3,00% | 13.10 |AgBes no ambito da Responsabilidade Social 0 > 3 & -100,0% 0,00% Nao Atingiu 0,00%
E3.5 L3.12. | EFICACIA 45% 4,50% 13.11 |NUmero seguidores FB 12713 > 11 000 B 15,6% 115,57% Superou 5,20%
EFICACIA 5 15% 1,50% 13.12  |Ndmero de seguidores Twitter | Instagram 3325 |> 300 dh 1008,3% 1108,33% Superou 16,63%

EFICACIA 10% 15% 1,50% 13.14 |Numero de subscritores externos a newsletter 1873 |> 2100 th -10,8% 89,19% N&o Atingiu 1,34%

13.13. | Ericacia 25% 2,50% 13.16 |Numero de edi¢es da newsletter 2 N 3 ¥ -333% 66,67% N&o Atingiu 1,67%

E3.6 EFICACIA 15% 0,15% 13.17 |NUmero de alunos Erasmus in 49 > 40 [ 22,5% 122,50% Superou 0,18%
EFICACIA 30% 0,30% 13.18 |Numero de alunos Erasmus out 28 > 30 [ -6,7% 93,33% N&o Atingiu 0,28%

EFICACIA 1% 10% 0,10% 13.19  [NGmero de docentes Erasmus in 3 > 5 & -40,0% 60,00% N3o Atingiu 0,06%

EFICACIA 20% 0,20% 13.20 |Numero de docentes Erasmus out 0 > 5 ¥ -100,0% 0,00% Nao Atingiu 0,00%

13.14. EFICACIA 15% 0,15% 13.21  |Numero de funcionarios ndo docentes Erasmus in 0 > 1 ¥ -100,0% 0,00% Nao Atingiu 0,00%

EFICACIA 10% 0,10% 13.22  |NUmero de funciondrios ndo docentes Erasmus out 0 > 1 il -100,0% 0,00% N&o Atingiu 0,00%

E3.7 EFICACIA 50% 1,00% 13.23  |NUmero de alunos CPLP 198 > 20 L] 890,0% 990,00% Superou 9,90%
EFICACIA 2% 30% 0,60% 13.24 |Nimero de alunos estrangeiros (secundario fora da EU) 230 > 30 i 666,7% 766,67% Superou 4,60%

EFICACIA 20% 0,40% 13.25 |Numero de UC lecionadas em inglés 118 > 10 4 1080,0% 1180,00% Superou 4,72%

E3.8 13.16. EFICACIA 39 50% 1,50% 13.26  |Numero de contactos na rede alumni 871 > 1000 ¥ -12,9% 87,10% Ndo Atingiu 1,31%
EFICACIA 50% 1,50% 13.27 |Nimero de atividades realizadas em colaboragdo com a rede alumni 0 > 2 ¥ -100,0% 0,00% Nao Atingiu 0,00%
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E4 - COOPERACAO EMPRESARIAL

PONDERAGOES FESO RESUEIARO META 2020
GLOBAL 2020

E4.1. L4.1. EFICACIA 1% 100% 1,00% 14.1  |NUumero de contactos no Linkedin 9002 > 7 000 L 28,6% 128,60% Superou 1,29%
E4.2. L4.4. EFICACIA 40% 2,40% 14.3  |Parcerias com empresas - em curso 270 > 200 i 35,0% 135,00% Superou 3,24%
EFICACIA 6% 40% 2,40% 14.4 Novas parcerias com empresas associadas em atividades de ID&I 26 > 10 i 160,0% 260,00% Superou 6,24%
£4.3 L4.6. EFICACIA 20% 1,20% 14.5  |Numero de empresas incubadas no ISEL 2 > 2 = 0,0% 100,00% Atingiu 1,20%
E5 - EFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE
PONDERACOES Y RS META 2020
GLOBAL 2020
E5.1. L5.1. QUALIDADE | 4% 100% 4,00% 15.1  |NGmero de trabalhadores que frequentaram formagéo 39 > 20 [ 95,0% 195,00% Superou 7,80%
E5.2. L5.4. EFICIENCIA 20% 1,00% 15.4  |Receita dos alunos inscritos 11,00% < 23% (] -52,2% 47,83% Nao Atingiu 0,48%
EFICIENCIA | 5% 60% 3,00% 15.6  |Receita de recuperagdo de divida 45,59% < 59% L] 22,7% 122,73% Superou 3,68%
EFICIENCIA 20% 1,00% 15.7 |Aumento da receita prépria -6,63% > 5% ¥ -232,6% -132,60% Nao Atingiu -1,33%
EFICIENCIA 30% 1,20% 15.8  |Receitas de prestagdes de servigos -62,33% > 5% ¥ -1346,6% -1246,60% Nao Atingiu -14,96%
EFICIENCIA % 30% 1,20% 15.9 |Receita de aluguer de espagos - conferéncias 0,00% > 5% ¥ -100,0% 0,00% N&o Atingiu 0,00%
0
EFICIENCIA 30% 1,20% 15.10 |Receita de aluguer de espagos - outras atividades -93,30% > 5% ¥ -1966,0% -1866,00% N&o Atingiu -22,39%
EFICIENCIA 10% 0,40% 15.11 |Receitas de publicidade 0,00% > 5% ¥ -100,0% 0,00% Nao Atingiu 0,00%
E5.3. L5.5. EFICIENCIA 20% 1,00% 15.12 |% deracionalizagdo nos contratos de prestagdo de servicos de manutengdo 8,00% < 5% L] -60,0% 40,00% Nao Atingiu 0,40%
EFICIENCIA 20% 1,00% 15.13 |% deracionalizagdo do consumo de energia elétrica no Campus ISEL -15,78% < 5% L 415,6% 515,60% Superou 5,16%
EFICIENCIA | 5% 20% 1,00% 15.14 |% deracionalizacdo do consumo de dgua no Campus ISEL -7,73% < 5% B 254,6% 354,60% Superou 3,55%
EFICIENCIA 20% 1,00% 15.16 |% de racionalizagdo do consumo de gas no Campus ISEL -6,19% < 5% h 19,2% 119,22% Superou 1,19%
EFICIENCIA 20% 1,00% 15.17 |Redugdo do consumo de papel 0,85% < 20% (] -95,8% 4,25% N&o Atingiu 0,04%
L5.6. QUALIDADE | 2% 100% 2,00% 15.18 |Papel reciclado proveniente de arquivo (kg) 500 > 3500 [ -85,7% 14,29% N&o Atingiu 0,29%
E5.4 15.8. .
QUALIDADE 20% 1,40% 15.19 |NUmero de procedimentos implementados no work-flow 2 > 2 = 0,0% 100.00% Atingiu 1,40%
,00%
L5.7.  |QUALIDADE 10% 0,70% 15.20 |Taxa de auditorias anuais (realizadas/previstas) 0,00% > 75% ¥ -100,0% 0,00% N&o Atingiu 0,00%
UALIDADE | 7% 9 . 9 i ia i i 9 9
Ql 20% 1,40% 15.21 |% de oportunidades de melhoria implementadas (implementadas/propostas) 100,00% N 75% A 33,3% 133,33% Superou 1,87%
QUALIDADE 30% 2,10% 15.22 |Satisfagdo com os servigos 2,75 > 3,5 L] -21,4% 78,57% Nao Atingiu 1,65%
0 10 0 B i
QUALIDADE 20% 1,40% 15.23 |N2de Reclamagdes em livro 1 < 5 L] 80,0% 180,00% Superou 2,52%
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1. EXERCICIO DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

1.1 Prestacdo de contas

A prestacdo de contas apresentada traduz as agdes desenvolvidas e a disciplina de execu¢do orcamental
e financeira, que é ilustrativa da adoc¢do de renovadas praticas de gestdo, da racional aplicacdo de
recursos publicos, bem como revela a transparéncia das atividades desenvolvidas por esta instituicdo de
ensino superior.

A principal fonte de financiamento do ISEL sdo as transferéncias provenientes do Orcamento de Estado,
dado tratar-se de uma instituicdo de ensino superior publico.

As restantes fontes de financiamento sdo de Receitas Préprias, designadamente as receitas
provenientes de propinas e taxas diversas, estudos, pareceres, projetos e consultoria, entre outros.

A tardia prestacao de contas de 2020 apresentada pelo ISEL decorreu de alguns fatores, nomeadamente
no atraso do desenvolvimento dos trabalhos de migracdo e verificacdo de contas decorrente das
mudancas de aplicacdo contabilistica e financeira ocorridas em 2019 e 2020.

1.1.1 Andlise Or¢amental

O orcamento inicial do ISEL a 1 de janeiro de 2020 correspondeu ao orcamento inicial de 2019, seguindo
as regras da Circular Série A, n.2 1395, da DGO com as Instrugdes relativas ao Orcamento Transitério de
2020 e conforme estabelecido na Lei de Orcamento de Estado para 2019 — Lei n.2 71/2018, de 31 de
dezembro, contemplando o valor de 25 082 636€, de receita e 24 549 022 € de despesa.

O orgcamento apresentado para o ano 2020 cifrou-se em 26 141 011 €, quer em receita, quer em
despesa, tendo sido efetuada a conversao para o orgamento aprovado pela DGO, apds a publicagao do
or¢camento para 2020 (Lei 2/2020, de 31 de margo de 2020) e segundo as regras da Circular Série A, n.2
1397, da DGO com as instru¢des para a conversao da execu¢dao orgamental da receita e da despesa
realizada ao abrigo do regime transitério previsto no artigo 12.2-H da Lei de Enquadramento
Orgcamental.

O ISEL integrou a totalidade dos saldos transitados no orcamento de receita e despesa, no valor de
625.234,18€, tendo os mesmos sido utilizados exclusivamente para pagamento de vencimentos.

1.1.2 Andlise de Desvios e Grau de Execugdo Or¢amental

Nas tabelas 51 e 52 apresenta-se a informacao relativa a execu¢do orcamental da receita e despesa do
ISEL, durante o ano 2020, por rubrica de classificagdo econdmica de receita e despesa e a avalia¢cdo do
seu grau de execucdo, tendo em atengao o valor ajustado considerado em or¢camento.
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RECEITA

Grau de
Execugao

Executado

Receitas Correntes

04 | Taxas multas e outras penalidades 5016 366,00 € 4490 101,60 € -526 264,40 € 89,51%
Propinas 4402 282,00 € 3873501,25€ -528 780,75 € 87,99%
Emolumentos 472 821,00 € 478 339,00 € 5518,00 € 101,17%
Multas 141 263,00 € 138 261,35 € -3001,65 € 97,88%

05 | Rendimentos de Propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00 € -

06 | Transferéncias Correntes 18 669 925,00 € 17 980 749,73 € -689 175,27 € 96,31%

Administragao do Estado OE 17 648 604,00 € 17 648 604,00 € 0,00 € 100,00%
Outras 1021 321,00 € 332 145,73 € -689 175,27 € 32,52%

07 | Vendas de Bens e Servigcos Correntes 1670463,00 € 93 368,23 € -1577 084,77 € 5,59%
08 | Outras Receitas Correntes 47 500,00 € 0,00 € -47 500,00 €
Total de Receitas Correntes 25404 244,00 € 22564 219,56 € -2 840024,44 € 88,82%

Receitas de Capital

10 | Transferéncias de Capital 95 144,00 € 172 699,96 € 77 555,96 € 181,51%

12 | Passivos Financeiros 669 820,00 € 739 540,23 € 69 720,23 € 110,41%

15 | Reposi¢cdes Nao Abatidas nos Pag. 19 000,00 € 18 106,18 € -893,92 € 95,30%

16 | Saldo Geréncia Anterior 625 237,00 € 625 234,18 € -2,82€ 100,00%
Total das Receitas de Capital 1409 201,00 € 1555580,55 € 146 379,55 € 110,39%

Receita Total 26 813 445,00 € 24119 800,11 € 89,95%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 51. Grau de Execugdo da Receita

A execugdo orgamental da receita demonstra uma execugdo acima da previsdo nas rubricas de Receitas
de Capital provenientes de projetos de investigacdo, essencialmente o projeto no ambito do Programa
Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos em curso.

Grau de
Execucao

Executado

Despesas Correntes

01 | Despesas com Pessoal 21712 706,00 € 19727 186,97 € | -1985519,03 € 90,86%
Remuneragdes Certas 17 845 127,00 € 15926 116,78 € | -1919 010,22 € 89,25%
e Permanentes
Abonos Varidveis ou 103 830,00 € 85456,99 € -18373,01 € 82,30%
Eventuais
Seguranca Social 3763749,00€ 3715613,20€ -48 13580 € 98,72%
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02 | Aquisi¢des de bens e Servigos 2211247,00 € 1424114,51 € -787 132,49 € 64,40%
Aquisicdes de bens 140 005,00 € 68 951,12 € -71 053,88 € 49,25%
Aquisi¢des de servigos 2071242,00 € 1355163,39€ -716 078,61 € 65,43%
03 | Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
04 | Transferéncias Correntes 211713,00€ 142 177,57 € -69 535,43 € 67,16%
05 | Subsidios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
06 | Outras Despesas Correntes 219 029,00 € 109959,42 € -109 069,58 € | 50,20%
Total da Despesa Corrente 24 354 695,00€ 21403438,47€ -2951256,53€ 87,88%
Despesas de Capital
07 | Aquisicao de Bens de Capital 2446 250,00 € 961 763,64 € | -1484486,36 € %
08 | Transferéncias de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € -—-
09 | Activos Financeiros 12 500,00 € 12 500,00 € 0,00 € | 100,00%
Total da Despesa de Capital 2 458 750,00 € 974 263,64 € -1484486,36€ 39,62%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 52. Grau de Execugao da Despesa

O maior contributo para o grau de execugdo or¢camental da despesa ficou a dever-se essencialmente ao
volume das despesas correntes, nomeadamente as despesas com o pessoal diretamente afeto ao
normal funcionamento do ISEL, suportadas em parte por verbas transferidas do Orcamento do Estado,
sendo o remanescente financiado por receitas proéprias.

Ha que salientar que a variacao negativa verificada na rubrica Vendas de Bens e Servigos Correntes se
deve, em parte, a pandemia COVID-19 por ndo se terem verificado as condi¢cbes para a realizacdo de
atividades de presta¢des de servigos, cursos de formacado e alugueres de espagos que alimentam a
rubrica referida. Por outro lado, a diminui¢ao de despesas no ambito de Aquisicdes de Bens e Servigos
se deve, em grande parte a pandemia com a consequente aplica¢do do regime de teletrabalho e ensino
a distancia.

1.1.3 Andlise do Equilibrio Orcamental

Mantém-se o cumprimento do Principio do Equilibrio Orcamental Global, tendo a execuc¢do do
orcamento de receita, isto é, as cobrancas registadas (incluindo a integracdo de saldos) sido
efetivamente superiores a execu¢do do orcamento de despesa, ou seja, aos pagamentos efetuados,

conforme se constata na tabela 53 abaixo inscrita.

EQUILIBRIO ORGAMENTAL “

107,78%
7,78%
1742 098,00 €

Equilibrio Orgamental (Rec. Total / Desp. Total)

Margem de Seguranca Financeira (%)

Margem de Segurancga Financeira (€)
Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 53. Equilibrio Orgamental
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A margem de seguranca financeira representa o valor de saldos orcamentais a transitar para 2021.

1.2 Andlise Patrimonial

Para efeitos de caracterizagcdo da performance do ISEL, no ano de 2020, apresenta-se uma analise de
um conjunto de indicadores econdmicos e financeiros selecionados para o efeito.

No que respeita as demonstracGes financeiras, é efetuada uma anadlise das principais rubricas do
Balanco, designadamente, Ativo, Passivo e Patrimdnio Liquido. Adicionalmente, procede-se a andlise de
Rendimentos e Gastos constantes da Demonstracao de Resultados por Natureza, das quais resultam a
mensuracdo do resultado operacional e do resultado liquido.

Os indicadores selecionados sdo apresentados de acordo com duas perspetivas de analise: a econdmica
e a financeira. Apresentam-se ainda outros indicadores de performance, no sentido de melhor aferir da
trajetdria do ISEL.

1.2.1 Estrutura do Ativo
O Ativo Ndo Corrente representa a maior componente do Ativo Total, 84,72%, conforme se pode

observar na tabela 54, representando o Ativo Corrente 15,28% com o valor de 7 691 909,09€.

As rubricas com maior peso nos Ativos Fixos Tangiveis sao os terrenos e recursos naturais e edificios e
outras construgoes.

ATIVO w0

Valor %
Ativos fixos tangiveis 42 614 373,78 € | 84,66%
Propriedades de investimento --- | 0,00%
Ativos intangiveis 7 396,84 € 0,01%
Participag¢des financeiras --- 0,00%
Outros ativos financeiros 23 000,00 € 0,05%
Total Ativo ndo corrente 42 644 770,62 € 84,72%
Clientes, contribuintes e utentes 171901,18€ | 0,34%
Outras contas a receber 5409 327,02€ | 10,75%
Diferimentos 71 108,08 € 0,14%
Caixa e depdsitos 2039572,81€ | 4,05%
Total do Ativo corrente 7691909,09€ 15,28%

Total Ativo 50336 679,71 € 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 54. Composigao do ativo liquido

1.2.2 Estrutura do Passivo

A constituicdo do Patrimdnio Liquido e Passivo, conforme demonstrado na tabela 55, é de 44 598
287,27€ referente a Patrimdnio Liquido (88,60%) e passivo, no valor de 5 738 392,44€, que representa
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11,40% do Patriménio Liquido e Passivo e contém diferimentos no valor de 2 272 138,57€ os quais visam

salvaguardar o principio da especializacao.

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

Patrimdnio / Capital 4 874 404,50 € 9,68%
Resultados transitados -2080 240,29 € -4,13%
Outras variagdes no Patrimdnio liquido 39707 778,27 € 78,88%
Resultado liquido do periodo 2096 344,79 € 4,16%
Total do Patriménio Liquido 44 598 287,27 € 88,60%
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 251 488,09 € 0,50%
Fornecedores 1237,97 € 0,00%
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 5773,63 € 0,01%
Estado e outros entes publicos 291 319,71 € 0,58%
Outras contas a pagar 2916 434,47 € 5,79%
Diferimentos 2272 138,57 € 4,51%
Total do Passivo 5738392,44 € 11,40%

Total do Patriménio Liquido e Passivo 50336 679,71 € 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 55. Composi¢do dos Fundos Préprios e do Passivo

1.3 Andlise de Resultados

Da analise a Demonstragcao dos Resultados por Naturezas verifica-se que as transferéncias e subsidios
correntes obtidos correspondem a rubrica com maior peso em relagado ao total de rendimentos, o que
traduz a dependéncia do ISEL face as verbas transferidas do OE.

1.3.1 Estrutura dos Rendimentos
Da tabela 56 pode-se analisar o peso relativo de cada rubrica dos rendimentos do ISEL no periodo em

analise.
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ENGENHARIA DE LISBOA

Impostos, contribuicGes e taxas 4442 561,13€ 18,00%
Vendas
Prestacdes de servigos e concessGes 81393,15 € 0,00%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 18 713 482,51 € 78,00%
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 223 492,36 € 1,00%
Outros rendimentos e ganhos 576 967, 40 € 2,00%
Total dos Rendimentos 24 037 896,55 € 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros
Tabela 56. Composi¢cdao dos Rendimentos

1.3.2 Estrutura de Gastos

Conforme exposto na tabela 57, a principal componente de gastos respeita aos custos com o pessoal,

cujo peso se situa na ordem dos 92,74% face ao total de gastos.

A rubrica relativa a “Fornecimentos e servigos externos” engloba custos fixos como a eletricidade, a

agua, combustiveis, limpeza, higiene e conforto, vigilancia e seguranga, entre outros. Esta rubrica

representa 6,49% dos custos totais.

GASTOS

Custo das mercadorias e das matérias consumidas 991,99€ | 0,00%
Fornecimento e Servigos Externos 1379 490,80 € 6,49€
Gastos com pessoal 19707 343,11 € | 92,74%
Transferéncia e subsidios concedidos 133 386,68 € 0,63%
Outros gastos e perdas 29 960,64€ 0,14%

Total dos gastos 21251173,22€ 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 57. Composi¢ao dos Gastos

1.3.3 Estrutura dos Resultados

O ISEL apresenta um Resultado Liquido do periodo de 2 096 344,79 € conforme se pode verificar na
tabela 58.
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RESULTADOS 2019

Total dos Rendimentos 24 037 896,55 €
Total dos Gastos 21251173,22 €
Resultado antes de depreciagbes e gastos de financiamento 2786173,22 €

Gastos / Reversdes de depreciacdo e amortizacdo -685 935,75 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2100787,58 €

Juros e gastos similares suportados -4 442,79 €
Resultado antes de impostos 2096 344,79 €

Resultado Liquido do periodo 2096 344,79 €

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 58. Composi¢do dos Resultados

Foi dado cumprimento ao principio contabilistico da especializagdo dos exercicios, sendo de referir que
se procedeu ao registo de acréscimos e diferimentos dos rendimentos e gastos a data de 31 dezembro
de 2020.

1.4 Andlise Econdmica e Financeira

A Liquidez Geral apresentada na andlise financeira indicia que o ISEL continua a ter capacidade de
satisfazer compromissos exigiveis a curto prazo. Salienta-se que o ativo corrente é constituido, em
grande parte, por dividas de alunos.

ANALISE ECONOMICA “

Rentabilidade dos Patriménio Liquido

Resultado Liquido do periodo / Patriménio Liquido 4,70%
Rentabilidade do Ativo
Resultado Liquido do periodo/ Ativo 4,16%

Rotag¢do do Patrimdnio Liquido
(Vendas + Prestacdes de Servicos e Concessdes)/ Patriménio Liquido 0,18%

Fonte: Servigos Financeiros

Ativo / Passivo

Ativo / Passivo 877,19%
Fundo de Maneio
Ativo corrente — Passivo corrente 1953 516,65 €

Grau de Dependéncia
Total Passivo / Total Patrimdnio Liquido e Passivo 11,40%

Pag. 77/82



IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2020

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Independéncia Financeira / Solvabilidade Total
Total dos Fundos Préprios / Passivo Total 777,19%

Liquidez Imediata
Caixa e depdsitos / Passivo corrente 35,54%

Liquidez Geral
Ativo corrente / Passivo corrente 134,04%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 59. Indicadores Econdmicos e Financeiros

1.5 Conclusoes

Em 2020, manteve-se o clima de restricdo orcamental que tem caracterizado o funcionamento das
instituicdes de ensino superior nos ultimos anos.

O ISEL iniciou 0 ano orgamental em regime transitério previsto no art. 212.2 H da Lei de Enquadramento
Orcamental (Lei n. 291/2001, de 20 de agosto) que se manteve no primeiro trimestre do ano, seguindo-
se o cumprimento das regras da Circular Série A, n. 2 1396, da DGO com as Instrugées aplicaveis a
execucdo orcamental de 2020 a partir do segundo trimestre do ano com as devidas adaptac¢des ao
primeiro trimestre.

A aplicacdo criteriosa dos meios financeiros disponibilizados pelo Or¢camento do Estado ao ISEL e na
obtencdo de meios complementares de financiamento desenvolvidos, permitiram um exercicio
equilibrado, espelhado nas suas demonstracdes financeiras, com realce para os seguintes aspetos:

O Ativo do ISEL situou-se no valor de 50 336 679,71€, encontrando-se financiado por Patrimdnio Liquido
em cerca de 88,60%.

O ISEL encerrou as suas contas de 31 de dezembro de 2020 com um resultado liquido positivo de 2 096
344,79¢€.

O ISEL ndo necessitou de reforgo orgamental pelo Instituto Politécnico de Lisboa, mantendo essa
situacao desde o ano 2018.

As dividas a receber de alunos e clientes estdo registadas pelo valor da transacdo real.

As dividas a receber de alunos, clientes e utentes com antiguidade superior a 8 anos serdo registadas
contabilisticamente como incobraveis.

A atual gestdo do ISEL promoveu, no exercicio de 2020, uma utilizagcdo criteriosa dos recursos, a
eficiéncia dos seus processos e eficacia dos seus resultados, conforme se pode comprovar pelos
resultados apresentados.

Através da captacdo de financiamentos externos, nomeadamente publicos no ambito do POSEUR
(PT2020), SAMA (COMPETE) e Lisboa 2020, assim como de entidades privadas, foi possivel continuar o
ciclo de investimentos de referéncia para o desenvolvimento do ISEL que tinham estado bloqueados
desde ha vdérios anos, permitindo assim adequar os meios da Instituicdo a sua missdo de ensino,
investigacdo e inovacgao.
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Estamos assim perante uma situagdo financeira renovada, com uma melhoria clara face a anos

anteriores.

Podemos afirmar que a instituicdo teve um desempenho positivo, do ponto de vista da Gestdo
Orgamental, ao fechar este exercicio com uma Margem de Seguranca Financeira Orcamental de 7,78%.
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
Balanco em 31 de dezembro de 2020

Unidade monetaria: Euro

DATAS
RUBRICAS NOTAS 31 dez 2020 31 dez 2019
ACTIVO
Activo ndo Corrente
Activos fixos tangiveis 4. 42 614 373,78 42 326 029,21
Propriedades de investimento
Activos intangiveis 3. 7 396,84 11 482,85
Clientes, contribuintes e utentes -825 801,57
Investimentos financeiros
Outros ativos financeiros 11.2. 23 000,00 10 500,00
42 644 770,62 41522 210,49
Activo Corrente
Inventarios 0,00 74 780,32
Activos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios
Devedores por empréstimos bonificados
Clientes, contribuintes e utentes 13. 171 901,18 1 052 670,01
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber 16. 5409 327,02 5174 132,84
Diferimentos 18. 71 108,08 4 428,47
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos financeiros
Caixa e depositos 11.2. 2 039 572,81 618 316,75
7 691 909,09 6 924 328,39
Total do activo 50 336 679,71 48 446 538,88
Patrimonio Liquido
Patriménio / Capital 4 874 404,50 4 874 404,50
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas
Resultados transitados -2 080 240,29 -2 713 391,87
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagGes no Patriménio Liquido 39 707 778,27 39 921 595,15
Resultado liquido do periodo 2 096 344,79 633 151,58
44 598 287,27 42715 759,36
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
Total do Patriménio Liquido 44 598 287,27 42 715 759,36
Passivo
Passivo nao Corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Outras contas a pagar
0,00 0,00
Passivo Corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 251 488,09 251 488,09
Fornecedores 14. 1237,97 -8 713,46
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 17. 5773,63 -14 202,61
Estado e outros entes publicos 15. 291 319,71 4 066,93
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos -3 507,55
Outras contas a pagar 16. 2916 434,47 3 056 454,27
Diferimentos 18. 2 272 138,57 2 445 193,85
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
5738 392,44 5730 779,52
Total do passivo 5738 392,44 5730 779,52
Total do Patriménio Liquido e passivo 50 336 679,71 48 446 538,88

O Presidente do ISEL em fungdes a 31 de dezembro de 2020

Jorge Alberto Mendes de Sousa
Professor Coordenador

O Presidente do ISEL em funces, a data da entrega do relatdrio

José Manuel Peixoto do Nascimento

Professor Adjunto
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
Demonstracao dos Resultados por Naturezas

do periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Unidade monetaria: Euro

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31 dez 2020 31 dez 2019
Impostos, contribuicdes e taxas 7. 4 442 561,13 4 639 836,82
Vendas 0,00 462,40
PrestacOes de servicos e concessdes 6. 81 393,15 147 584,82
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 7. 18 713 482,51 17 131 208,34
Variagdo nos inventarios da producgdo
Trabalhos para a prdpria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -991,99
Fornecimentos e servigos externos 20. -1 379 490,80 -1 663 096,59
Gastos com pessoal 12. -19 707 343,11 -19 832 391,03
Transferéncias e subsidios concedidos 19. -133 386,68 -376 662,31
PrestagOes sociais
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 5. 223 492,36 642 536,80
ProvisGes (aumentos/reducoes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 21. 576 967,40 758 978,16
Outros gastos e perdas 21. -29 960,64 -100 729,31
Resultado antes de depreciagGes e gastos de financiamento 2786 723,33 1347 728,10
Gastos/reversoes de depreciagdo e amortizagdo 3./4. -685 935,75 -667 114,10
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2100 787,58 680 614,00
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -4 442,79 -47 462,42
Resultado antes de impostos 2 096 344,79 633 151,58
Resultado liquido do periodo 2 096 344,79 633 151,58

O Presidente do ISEL em funcdes a 31 de dezembro de 2020

Jorge Alberto Mendes de Sousa
Professor Coordenador

O Presidente do ISEL em fungoes,
a data da entrega do relatério

José Manuel Peixoto do Nascimento

Professor Adjunto
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Anexo as Demonstracgoes Financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2020

1. Identificacao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1. Identificacdo da entidade e periodo do relato

Designacao da entidade: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, pessoa coletiva (NIF) n.° 600 016
234

Endereco: Rua Conselheiro Emidio Navarro, n.°1, 1959-007, Lisboa.
Caodigo de Classificacao Organica: 09 1 03 66 00
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES)

Legislacdo que criou a instituicdo e principal legislagdo aplicavel

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa foi fundado em 1852 e tem os seus estatutos homologados
pelo Despacho do IPL n.° 5576/2010, de 4 de margo, e publicados no Diario da republica, 22 Série — n.°
60, de 26 de margo de 2010.

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa rege-se pelo disposto nos Estatutos e pelo Regime Juridico
das Instituicbes de Ensino Superior (RIIES).

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa possui a natureza de instituto publico de regime especial e
possui autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar.

As autonomias referidas decorrem do disposto na Constituigdo da Republica Portuguesa (vide artigo 76.9,
n.% 2, da Quarta Revisdo Constitucional); do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (Lei n.°
62/2007, de 10 de setembro); da Lei-quadro dos Institutos Publicos (Lei n.°3/2004, de 15 de janeiro); e
dos préprios Estatutos do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, aprovados pelo Despacho do IPL n.°
5576/2010, de 4 de margo, publicados no Diario da republica, 22 Série — n.° 60, de 26 de marco de 2010.
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Estrutura organizacional efetiva

Conselho de
Supervisio

Secretério

Conselho
Consultivo Conselho

Estratégico de Gestao

Conselho Conselho

Pedagégico @ Técnico-Cientifico

Descricdo sumaria das atividades

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa enquanto centro de criagao, transmissao e difusdo da ciéncia,
tecnologia e cultura, tem como miss3o o estudo, a docéncia, a investigacdo e a prestagao de servicos no

ambito da Engenharia, contribuindo para a sua qualidade e inovacao.

Sao atribuicdes do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa:

a) A realizagdo de cursos conducentes a obtencdo dos graus de licenciado e de mestre nas condigdes
previstas na legislacdo aplicavel, e de outros que a legislacdo futura possa vir a atribuir;

b) A realizacdo de cursos creditaveis com certificados ou diplomas adequados;

c) A promogdo ou cooperagao com outras instituicdes de ensino superior na organizacao e realizagao

de cursos de graduagdo, pds-graduagao, mestrados e doutoramentos nos termos da Lei;
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d) A organizagao ou cooperagao em atividades de extensdo de natureza educativa, cultural, cientifica
e tecnolodgica;

e) A promocao da prestagao de servicos a comunidade;

f) A implementacdo e a cooperacdao em trabalhos de investigacdo, bem como a sua publicagdo;

g) O estabelecimento de acordos, convénios e protocolos de cooperagdo com organismos publicos e

privados, nacionais e internacionais.

Para o cumprimento da sua missao o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa desenvolve as seguintes
atividades:

e Cursos conferentes de grau em Engenharia;

e Qutros cursos conferentes de grau;

e Cursos de formacao e atualizacao tecnoldgica, cientifica e pedagdgica;

e Projetos de investigacao e desenvolvimento;

e Projetos de prestacao de servicos;

e Outros projetos que venham a ser aprovados nos termos dos presentes estatutos, de acordo com

a missao e objetivos do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.
A atividade da entidade é exercida em submissdo as obrigagdes inerentes ao servico publico que presta,
incluindo a sujeigao a orientagGes das autoridades nacionais de educacdo relativas a execucao da politica
nacional de educacao.

Recursos humanos

Presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor José Manuel Peixoto do Nascimento

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor Ricardo Jorge Gonzalez Felipe

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
Professor Jodo Fernando Pereira Gomes

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
Professora Ana Cristina Borges de Azevedo
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Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor Pedro Manuel Fernandes Carvalho da Silva

Secretario

Dra. Paulo Alexandre Ferreira Guerreiro

No final do exercicio referente a 31 de dezembro de 2020 a entidade manteve ao seu servigo 452

funcionarios, distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Educ.
Docente Infancia e
Informatico Ensino Doc. do Ens. Total
Universitario Basico e
Secundario

Técnico Assistente  Assistente
Superior Técnico Operacional

RECURSOS HUMANOS Dirigente

CT em Fungdes Publica por tempo indeterminado 30 36 14 6 278 364
CT em Fungdes Publica a termo resolutivo certo 78 78
Comissdo de Servigo no ambito da LVCR 10 10
Total de Efectivos 10 30 36 14 6 356 0 452

No final do exercicio referente a 31 de dezembro de 2019 a entidade manteve ao seu servigo 456

funcionarios.

1.2. Referencial contabilistico e demonstragoes financeiras

a) Referencial contabilistico

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa apresenta as suas demonstragdes financeiras e o presente
Anexo as Demostragdes Financeiras com base, e de acordo, com as disposicoes do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n°
192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)

relevantes para esta entidade.

As notas a seguir indicadas estao de acordo com a numeracao sequencial definida no Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP) e aquelas cuja numeragao nao
consta deste anexo ndo sdo aplicaveis a Entidade ou a sua apresentagao ndo € relevante para a leitura das

demonstragOes financeiras em apreciagao.

b) Comparabilidade dos exercicios

O contelddo das contas do balanco e da demonstracdo de resultados por natureza sdo na totalidade

comparaveis com as do exercicio anterior.
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2. Principais politicas contabilisticas, alteracées nas estimativas contabilisticas e

erros

2.1. Bases de mensuragao

As demonstracOes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — estrutura e contetdo das

demonstrag0es financeiras e sdo apresentadas em euros.

As demonstragGes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade,
segundo a convencao do custo histérico e na base da continuidade das operagGes da entidade, em
conformidade com os principios contabilisticos fundamentais da prudéncia, substancia sobre a forma,

materialidade e especializacdo dos exercicios.

As demostracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transacOes, outros
acontecimentos e condicOes, de acordo com a definicao e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,
rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balango sao considerados na preparacdo das demonstracdes financeiras do periodo.

Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstracoes financeiras.

3. Ativos intangiveis

Estdo registados ao custo de aquisicdo, ajustados do aumento/diminuicdo resultante das avaliacdes

efetuadas, liquido de amortizagdes acumuladas.

3.1. Vidas uteis / taxas de amortizacao, métodos de amortizacao e variacdao das amortizagoes

e perdas por imparidades acumuladas

a) Vidas uteis / taxas de amortizacao
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E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao
Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro.

Existem fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informagdo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizacdo, bem como a respetiva

quantia escriturada liquida.

b) Métodos de amortizagao

O método de amortizacdo usado para os ativos intangiveis € o método das quotas constantes (ou da linha
reta), a partir do ano da entrada dos bens em funcionamento, de tal modo que os bens fiquem amortizados
durante o seu periodo de vida Util estimada.

c) Ativos intangiveis - variacao das amortizagoes e perdas por imparidades acumuladas

Em 31 de dezembro de 2020 a variacao das amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas

nos ativos intangiveis, foram as seguintes:

Inicio do periodo Final do periodo

RUBRICAS Quantia Amortizagd Perdas por Quantia

R Perdas por
. . Amortizagbes :
es Imparidade escriturada Quantia bruta Acumuladas Imparidade

Acumuladas  Acumuladas Acumuladas

Quantia

bruta escriturada

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informagao 91372326 912857,99 865,27 924 032,20 916 635,36 7 396,84
Propriedade industrial e intelectual 10 617,58 0 10 617,58 0,00
total 924 340,84 912 857,99 11482,85 924 032,20 916 635,36 0,00 7 396,84

3.2. Ativos intangiveis — quantia escriturada e variagoes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem

como as respetivas variacoes no periodo, foram as seguintes:

! Variacb .
Quantia anagoes Quantia

RUBRICAS escriturada Transferéncias ReversSesde o 4 ¢ por Amortizagdes do Diferencas diminuigSes escrfi_turlada
2 inal

imparidade periodo cambiais

inicial Adigdes internas a Revalorizagdes Perdas por
entidade Imparidade

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informagéo 865,27 10 308,94 0,00 -3777,37 7 396,84
Propriedade industrial e intelectual 10 617,58 0 -10 617,58 0 0,00
total 11482,85 10 308,94 -10 617,58 -3777,37 7 396,84

3.2.1. Ativos intangiveis — adigoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 as adigGes nos ativos intangiveis, foram as seguintes:
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Adigbes

RUBRICAS Doagdo, Fusdio, cisdo,
reestruturaca Outras

o

Transferéncia ou heranga, legado  Dagdo em Locagdo
troca ou perdido a pagamento financeira
favor do Estado

Internas Compra Cessdo

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informagao 10 308,94 10 308,94

total 10308,94 10308,94

4. Ativos fixos tangiveis

Estdo registados ao custo de aquisicdo, ajustados do aumento/diminuicdo resultante das avaliacdes

efetuadas, liquido de amortizagdes acumuladas.

4.1. Bases de mensuracao, métodos de amortizacdo usados, vidas uteis / taxas de

amortizacao, variacdao das amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas

a) Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2018, encontram-se registados ao seu custo de
aquisicao de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

amortizagdes.

Na transicdo manteve-se o critério de mensuracdo pelo método do custo para os restantes ativos nao

correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2018 s3o registados ao custo de aquisigdo ou
produgdo, liquidos das respetivas amortizagbes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de
aquisicao ou producdo incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem de forma
pretendida.

As despesas de conservacao e reparagao que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em

benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gastos

do periodo.

b) Vidas uteis / taxas de amortizacao
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Existem fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
fixo tangivel, entre outra informacdo, a respetiva vida (til e a taxa de amortizagao, bem como a respetiva

quantia escriturada liquida.

c) Método de amortizacdao usado

As amortizacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontram
disponiveis para utilizacdo, pelo método das quotas constantes (ou da linha reta), em conformidade com
o periodo de vida Util maximo constante no Classificador Complementar 2 — cadastro e vidas Uteis dos

ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do SNC-AP (CC2).

d) Ativos fixos tangiveis - variacdo das amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas

Em 31 de dezembro de 2020 a variacao das amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas

nos ativos fixos tangiveis, foram as seguintes:

Inicio do periodo Final do periodo

Perdas por " T Perdas por
- Quantia - Amortizagoes -
Imparidade escriturada Quantia bruta Acumuladas Imparidade

Acumuladas Acumuladas

RUBRICAS Amortizagdes

Quantia

Quantia bruta escriturada

Acumuladas

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 16 153 188,29 16 153 188,29 16 153 188,29 16 153 188,29
Edificios e outras construgdes 31100 235,30 8453 502,71 22 646 732,59 31 353 726,46 9 006 868,25 22 346 858,21
Equipamento bésico 10 849 553,38 8 117 653,22 2 731900,16 11 065 228,23 8 238 587,03 2 826 641,20
Equipamento de transporte 54 937,40 54 937,40 0,00 54 937,40 54 937,40 0,00
Equipamento administrativo 6295 700,14 6 212 050,95 83 649,19 6 296 814,07 6 215 499,43 81 314,64
Outros 127 134,02 125 901,14 1232,88 133 751,42 130 473,23 3278,19
Ativos fixos tangiveis em curso 709 326,10 709 326,10 1203 093,25 1203 093,25
65290 074,63 22 964 045,42 42 326 029,21 66 260 739,12 23 646 365,34 42 614 373,78

Total 65290074,63 22 964 045,42 42 326 029,21 66 260 739,12 23 646 365,34 42 614 373,78

4.2. Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem

como as respetivas variacdes no periodo, foram as seguintes:

Variacdes no periodo

. Quantia T ferénci R Ses d Quantia
ATIVOS FIXOS TANGIVELS esc_rl_tu_rada Adigoes r?:tstafr::::as Revalorizagdes e:f(;::esure perdas por Depreciacées Diferencas Diminuigdes escriturada
inicial c B P P imparidade do periodo cambiais S final

entidade Imparidade

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 16 153 188,29 0,00 0,00 0,00 16 153 188,29
Edificios e outras construgdes 22 646 732,59 126 429,70 127 061,46 -553 365,54 22 346 858,21
Equipamento basico 2731900,16 205 057,27 10617,58 -120 933,81 2 826 641,20
Equipamento administrativo 83 649,19 952,39 0,00 -3 286,94 81 314,64
Outros 1232,88 6 617,40 0,00 -4 572,09 3278,19
Ativos fixos tangiveis em curso 709 326,10 620 828,61 -127 061,46 0,00 1203 093,25
42 326 029,21 959 885,37 -682 158,38 42 614 373,78

Total 42 326 029,21 959 885,37 -682 158,38 42 614 373,78

4.2.1. Ativos fixos tangiveis — adicoes
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 as adigGes nos ativos fixos tangiveis, foram as

seguintes:

Adicdes
Doagao, Fusdo, cisdo,
reestrutura Outras Total
cao

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Transferéncia heranga, legado Dagdo em Locagdo

Internas Compra Cessdo Expropriagdo

ou troca ou perdido a pagamento financeira

favor do Estado

Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcdes 126 429,70 126 429,70
Equipamento bésico 205 057,27 205 057,27
Equipamento administrativo 952,39 952,39
Outros 6617,4 6617,4
Ativos fixos tangiveis em curso 620 828,61 620 828,61
959 885,37 959 885,37

Total 959 885,37 959 885,37

4.2.2. Ativos fixos tangiveis — diminuicoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 ndo se verificaram diminuigbes nos ativos fixos

tangiveis.

5. Imparidade de ativos

Os movimentos ocorridos foram os seguintes:

Contas Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
219 - Perdas por imparidade 825 801,57 223 492,36 602 309,21
Total 825 801,57 0,00 223 492,36 602 309,21

Foram constituidas perdas por imparidade relativas a utentes do ISEL, de acordo com os seguintes critérios:

e Provisionados integralmente todos os saldos em divida de alunos compreendidos entre 2011 e
2019 e a totalidade dos saldos em divida de clientes com antiguidade superior a 3 anos;

e Em 2010 foi constituida uma provisdo de 246.860 euros que resulta da diferenga apurada entre as
receitas contabilizadas e valores depositados em 2005 e 2006;

e Em 2010 foi também constituida uma provisao de 15.809 euros que resulta da diferenca apurada
entre as receitas contabilizadas e valores depositados em 2008 e 2009. Em 2012 esta provisao foi

reduzida (ajustamento) em 333 euros;

Em 31 de dezembro de 2020, o detalhe do saldo final da rubrica perdas por imparidade era o seguinte:
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Perdas por imparidade Dividas de alunos
2011/2012 42 004,16
2012/2013 75 182,23
2013/2014 57 224,47
2014/2015 69 476,88
2015/2016 18 580,06
2016/2017 29 204,75
2017/2018 26 516,67
2018/2019 38 243,49
2019/2020 91 279,94
2020/2021 69 818,48
Total 517 531,13

Perdas por imparidade Dividas de clientes
Total 6 491,44
Total Perdas por imparidade 524 022,57

6. Rendimento de transagoes com contraprestacao

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

Vendas — O rendimento é reconhecido na demonstracao de resultados:

(i)
(i)

(iii)
(iv)

v)

Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o comprador;
Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse;

Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

Quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transagao fluam para a
entidade;

Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transacdo possam ser fiavelmente

mensurados;

PrestacOes de servicos — O rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados com referéncia a

fase de acabamento da prestacdo de servigos a data do balango.

b) Quantia de cada categoria de rendimentos (vendas e prestacoes de servicos)

As vendas e prestagGes de servicos, efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de

2019, tém a seguinte composicao:
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Vendas e prestacoes de servicos 31/12/2020 31/12/2019

Vendas

Vendas de artigos 0,00 462,40
Total de vendas 0,00 462,40
Prestagao de servigos

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 0,00 26 385,00

Arrendamento 0,00 5 246,04

Outros servigos 81 393,15 115 953,78
Total de prestagoes de servicos 81 393,15 147 584,82

7. Rendimento de transagoes sem contraprestacao

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

Reconhecimento:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Um influxo de recursos provenientes de uma transagao sem contraprestacao reconhecido como
um ativo deve ser reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também
reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo;

Assim que a entidade satisfizer uma obrigacao presente reconhecida como um passivo com
respeito a um influxo de recursos proveniente de uma transacao sem contraprestacao, deve
reduzir a quantia escriturada do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento
igual a essa reducao;

Quando a entidade reconhece um aumento no ativo em consequéncia de uma transacdao sem
contraprestacdo, reconhece o respetivo rendimento. Se tiver sido reconhecido um passivo
relativamente ao influxo de recursos provenientes de uma transagao sem contraprestacgao,
quando o passivo for subsequentemente reduzido o rendimento é reconhecido, porque ocorre
0 acontecimento tributavel ou é satisfeita a condigdo. Se um influxo de recursos satisfizer a
definicdo de contribuices dos proprietarios, ndo é reconhecido como um passivo nem como
um rendimento;

O momento do reconhecimento do rendimento é determinado pela natureza das condicoes e
respetivo cumprimento. Por exemplo, se uma condicao especifica que a entidade deve
proporcionar bens ou servicos a terceiros, ou devolver fundos nao utilizados ao cedente, o

rendimento é reconhecido a medida que os bens ou servigos sao fornecidos.
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Mensuragao:
(i) O rendimento de transacdes sem contraprestacao deve ser mensurado pela quantia do
aumento no ativo reconhecido pela entidade;
(i)  Quando, em consequéncia de uma transagao sem contraprestacao, uma entidade reconhecer

um ativo, também reconhece o rendimento equivalente a quantia do ativo mensurado.

b) Divulgacao das classes de rendimentos sem contraprestacao

Os rendimentos provenientes de transagoes sem contraprestacao recebidos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2020 e de 2019 tém a seguinte decomposicdo na demostragao de resultados:

Rendimentos sem contraprestagdo 31/12/2020 31/12/2019
Impostos, contribuicoes e taxas
Taxas 4 308 160,94 4 535 601,39
Multas e outras penalidades 134 400,19 104 235,43
Total de impostos, contribuicoes e taxas 4 442 561,13 4 639 836,82

Transferéncias correntes obtidas

Estado e Outros entes publicos

18 713 482,51

17 121 208,34

Privados

0,00

10 000,00

Total de transferéncias correntes obtidas

18 713 482,51

17 131 208,34

8. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

8.1. ProvisoOes
As provisOes sao reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situagdes:

i Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;
ii. Seja provavel que exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessario
para liquidar a obrigacao;
iii. Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigacao.
Em 31 de dezembro de 2020, nao foram nem estdo reconhecidas quaisquer provisoes. No entanto existem
passivos contingentes, relacionados com processos judiciais em curso com reduzida graduagao de
probabilidade de condenagdo para o ISEL. Existem 11 processos em curso instaurados contra o ISEL que

totalizam um valor de 551.108,38 euros.
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9. Efeitos de alteracoes em taxas de cambio

N3o existem contas expressas em moeda estrangeira, no entanto existem pagamentos/recebimentos
pontuais que sao convertidos em euros a cotacdo oficial do dia, com base em documentacao original que

garanta a data em que se registou a transacao.

10. Acontecimentos apos a data de relato

Devido a situacdo pandémica ocorrida a partir do més de margo de 2020, podera existir uma reducdo na
atividade/volume de negocios da entidade, com impacto nas demostragGes financeiras do exercicio

seguinte, cuja mensuragao nao é possivel efetuar nesta data.

N3o obstante o aparecimento da Pandemia Covid-19, a presidéncia do ISEL considera que ndo estdo em

causa a continuidade das operacdes da entidade, bem como a continuidade dos seus trabalhadores.

11. Instrumentos Financeiros

11.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuragao

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sao reconhecidos pelo ISEL

guando estes se tornam uma parte das disposicdes contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante fixo,
com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa varidvel que seja um indexante tipico de
mercado para operagdes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante
e que nao contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda de
valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sdo mensurados ao custo ou ao
custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. S3o também mensurados ao custo ou ao
custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair
empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital proprio que ndo sejam negociados publicamente
e cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma viavel, bem como contratos ligados a tais instrumentos

que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.
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Os demais instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por

imparidade acumuladas.

11.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

31/12/2020 31/12/2019

Rubricas Imparidade

Acumulada

Imparidade Quantia

Quantia bruta Acumulada liquida

Quantia liquida Quantia bruta

ATIVOS FINANCEIROS

Caixa e depésitos

Caixa 1 106,67 1 106,67 1 106,67 1 106,67
Depésitos 2 038 466,14 2038466,14 617 210,08 617 210,08
Total de caixa e depésitos 2039 572,81 2039 572,81 618 316,75 618 316,75

Investimentos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - Ativos ndo correntes 23 000,00 23 000,00 10 500,00 10 500,00
Total de investimentos financeiros 23 000,00 23 000,00 10 500,00 10 500,00
Total Ativos Financeiros 2 062 572,81 2 062 572,81 628 816,75 628 816,75

A rubrica dos ativos financeiros nao correntes corresponde aos Investimentos Financeiros do ISEL

mensurados ao custo historico, compostos pelas seguintes participagoes:

Entidade Participada Inicio da Participagdo Participagdo % Participagdo Resultados 2020  Capital Préprio 2020

Praca Sacadura Cabral, Edificio Cmara Municipal de

- 5 9
Logica - Sociedade Gestora do Parque Tecnoldgico de Moura, EMS.A. S08201306 o 0.9 Portugal 15/02/2008 5000,00 € 5% 70 945,48 € 203880149 €
. . ) Zona Industrial da Marinha Grande, Rua da Bélgica, Lote N.A. (Associagdo sem
OPEN - Associagao para Oportunidades Especificas de Negdcio 506125800 {0 e S431.801, Marinha Crade, Purtugal 22/11/2002 soong0e " NA. NA.
Edificio Open, Zona Insdustrial da Marinha Grande, Rua da A, (Associogio sem
Associagio POOL-NET Portuguese Tooling Network 508712173 Bélgica. Lote 18 PO BOX 78, 2431-903, Marinha Grande, 28/10/2008 soo0e MU S:dal) NA. NA.
Portugal P
Associagio Built Colab - Colaborative Laboratory for the Future Built Environment 515 674 036 Rua de Alvares Cabral, 9306, 4050-040 Porto 21/10/2019 12500,00€ "WA: (Associacio sem NA. NA.

Capital Social)

12. Beneficios dos Empregados

12.1. Politica contabilistica

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de natal e quaisquer outras retribuicGes

adicionais decididas pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servigo do ISEL foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o exercicio. As
obrigagOes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gasto do periodo em que os
servicos sao prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.
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De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto
prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Outras Divulgacoes

13. Clientes, contribuintes e utentes

As dividas a receber de clientes e utentes estdo registadas pelo valor da transacdo real e decompde-se

como segue:

Clientes, Contribuintes e Utentes 31/12/2020 31/12/2019

Clientes, Contribuintes e Utentes 171 901,18 1052 670,01
211 - Clientes c/c 69 800,08 118 042,25
214 - Utentes 180 387,74 108 826,19
215 - Cobranga Duvidosa 524 022,57 825 801,57
219 - Perdas por Imparidade -602 309,21 -825 801,57

Estdo registadas perdas por imparidade para a totalidade das dividas de alunos e clientes com antiguidade
superior a 1 e 3 anos respetivamente. Relativamente as dividas desde o ano letivo 2012/2013 até

2019/2020 estao registadas perdas por imparidade em 100%.

As dividas a receber de clientes, contribuintes e utentes com antiguidade superior a 8 anos serao registadas

contabilisticamente como incobraveis.

Os movimentos ocorridos relativos com as dividas de cobranca duvidosa foram os seguintes:

Dividas de Cobrancga Duvidosa Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
215 - Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 825 801,57 301 779,00 524 022,57
Total 825 801,57 0,00 301 779,00 524 022,57

Desde o exercicio de 2011 que esta a ser dado cumprimento a recomendacao dada pelo Tribunal de Contas
que determinou que as dividas de cobranca duvidosa incluissem saldos com antiguidade até 8 anos. Em

2010 foram considerados 5 anos.
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14. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Fornecedores decompde-se como segue:

Fornecedores 31/12/2020 31/12/2019

221 - Fornecedores c/c 0,00 -8 713,46
225 - Fornecedores Faturas R/c 1237,97 0,00
Total 1 237,97 -8 713,46

15. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Estado e outros entes pUblicos decomp&e-se como segue:

Passivo 31/12/2020 31/12/2019

I.R.S. - Trabalho dependente 284 439,00 23,00
I.V.A. - A pagar 6 480,97 3 644,19
Execucdes Fiscais e Judiciais 410,59 -68,68
CGA Entidade Patronal -5,86 -5,86
Imposto de Selo -4,99 -4,99
Segurancga Social 0,00 479,27
Total 291 319,71 4 066,93

16. Outras contas a receber e Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas Outras contas a receber e Outras contas a pagar

decomp6em-se como segue:

Ativo 31/12/2020 31/12/2019

Outras contas a receber 5409 327,02 5174 132,84
Devedores por acréscimos rendimentos 5392567,10 5174 132,84
Outros Credores 16 759,92 0,00

Outras contas a pagar 2916 434,47 3 056 454,27
Credores por acréscimos de gastos 2840798,69 2980818,49
Caugdes 75 235,78 75 235,78
Outros credores 400,00 400,00

17. Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes decompde-

S€ COmMo segue:

Passivo 31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 5773,63 -14 202,61
218 - Adiantamento de clientes - Utentes 5773,63 -14 202,61

18. Devedores e credores por acréscimos e diferimentos

A entidade regista nesta rubrica do Ativo e do Passivo, os custos e proveitos, em conformidade com

o principio da especializacdo dos exercicios, compreendendo designadamente:

As remunerag0es e respetivos encargos relativos a férias e subsidio de férias, vencidos e nao
pagas no final de cada exercicio;

Juros a receber provenientes de aplicagdes financeiras em depdsitos a prazo;

Os prémios de seguro e contratos de assisténcia, repartidos pelos exercicios, de acordo com o
respetivo periodo de vigéncia;

Reconhecimento de custos incorridos e ainda ndo faturados a data de encerramento das
contas, provenientes de servicos prestados por terceiros, ainda no exercicio em analise;
Subsidios ao investimento s3o contabilizados em Outras variagdes no patrimonio liquido e

reconhecidos anualmente nos resultados na proporcao das amortizacdes dos respetivos bens.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas Devedores e Credores por acréscimos e diferimentos

decomp6em-se como segue:
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Ativo 31/12/2020 31/12/2019

Devedores por acréscimos de rendimentos 5397 106,00 5174 132,84
Pedidos de reembolsos de projectos 172 664,87 162 596,62
Receita escolar 2 686 432,83 2564 090,39
Outros 2538 008,30 2447 445,83

Gastos a reconhecer 71 108,08 4 428,47
Seguros 6 414,54 4 189,07
Contratos de assisténcia 0,00 239,40
Outros 64 693,54 0,00

Passivo

Credores por acréscimos de gastos 2916 434,47 3 056 454,27
Remuneracdes a liquidar 2713 101,00 2736636,00
Eletricidade 51 143,93 39 623,52
Comunicacgoes 640,85 237,60
Agua 0,00 9 828,13
Outros 75 635,78 75 635,78
Assisténcia Técnica 75 912,91 194 493,24

Rendimentos a reconhecer 2272 138,57 2445 193,85
Propinas 2272 138,57 2444 128,76
Qutros 0,00 1 065,09

O subsidio de férias e as férias a pagar em 2021 serdo financiados pelo Orcamento de Estado de 2021, por

esse facto, foi feita uma especializacdo da estimativa da receita do Orcamento de Estado de 2021 que

financiara as férias e subsidio de férias de 2020 a pagar em 2021, no montante de 2.533.469 euros.

19. Transferéncias e subsidios concedidos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Transferéncias e subsidios concedidos decompde-se como

segue:

Transferéncias e subsidios concedidos

31/12/2020

31/12/2019

Transferéncias correntes concedidas 127 870,76 227 634,11

Prestacoes sociais concedidas

Transferéncias de capital concedidas

Subsidios correntes concedidos 5515,92 149 028,20
Total 133 386,68 376 662,31

20. Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica Fornecimentos e servicos externos decompde-se como

segue:

Anexo as Demonstracgoes Financeiras
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Fornecimentos e servigos externos 31/12/2020 31/12/2019
Trabalhos especializados 156 955,44 185 097,31
Publicidade , comunicacdo e imagem 4 079,29 16 142,19
Vigilancia e seguranca 273 005,49 255 052,81
Honorarios 15 065,98 4 741,12
Comissoes 7 195,50 0,00
Conservagao e reparagao 129 593,29 162 644,05
Outros sevigos especializados 58 221,99 21 033,00
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 13 114,18 15 362,30
Livros e documentagdo técnica 0,00 492,00
Material de escritério 2 600,38 4 559,07
Artigos para oferta 12 905,05 11711,24
Produtos quimicos e de laboratorios 43 961,35 16 787,48
Outros materiais diversos de consumo 8 387,98 19 805,95
Eletricidade 165 655,34 333 347,29
Combustiveis e lubrificantes 6 331,61 13 989,36
Agua 6 784,14 149 313,24
DeslocagOes, estadas e transportes 2 274,53 19 796,59
Trasportes de pessoal 0,00 4 575,41
Trasportes de mercadorias e outros bens 177,83 4 125,42
Rendas e Alugueres 1 716,30 4 657,75
Comunicacao 5 285,06 2 993,93
Seguros 5517,58
Royalties 40 774,94 58 174,84
Despesas de representacao 124,95 462,15
Limpeza, higiene e conforto 285 555,67 356 039,88
Outros servigos 134 206,93 2192,21

Total 1 379 490,80 1 663 096,59

21. Outros rendimentos e ganhos e Outros gastos e perdas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas Outros rendimentos e ganhos e Outros gastos e perdas

decomp6em-se como segue:
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Outros rendimentos e ganhos 31/12/2020 31/12/2019

Outros rendimentos e ganhos 576 967,40 758 978,16
Arrendamento de espacos e aluguer de equipamento 20 463,24 97 378,04
Estudos, projetos e assisténcia tecnologica 650,00 3 200,00
Outros rendimentos correntes 0,00 225 673,55
Outros rendimentos de capital 319 431,10 565,74
Corregoes relativas a periodos anteriores 18 106,18 32 410,28
Imputacao de subsidios e transferéncias para investimentos 213 816,88 223 491,00
Outros nao especificados - Correntes 4 500,00 176 259,55

Outros gastos e perdas 29 960,64 100 729,31
Taxas 1129,22 5242,74
Correg0es relativas a periodos anteriores 5 638,11 74 239,68
Quotizagdes 9 210,00 21 246,89
Outros nao especificados - Capitais 13 983,31 0,00

22. Enquadramento Fiscal

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa esta isento de IRC ao abrigo da alinea a) do n.° 1 do art.°

90 do CIRC. Assim, de acordo com o referido normativo, goza de isencdo de IRC, sendo esta de carater

pessoal e incondicional.

Lisboa, 28 de setembro de 2021

O Presidente em fungdes O Presidente do ISEL em fung0es,
a 31 de dezembro de 2020 a data da entrega do relatdrio
Jorge Alberto Mendes de Sousa José Manuel Peixoto do Nascimento
Professor Coordenador Professor Adjunto
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Demonstracao dos Fluxos de Caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Unidade monetaria: Euro

NOTAS PERIODOS
RUBRICAS 31/12/20 31/12/19
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 7 93 368,23 247 836,88
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos transferéncias e subsidios correntes 17 980 749,73 17 221 826,50
Recebimentos de utentes 7 4490 101,60 4 670 036,91
Pagamentos a fornecedores (1424 114,51) (1 502 649,32)
Pagamentos ao pessoal (19 727 186,97) (16 142 883,29)
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios (142 177,57) (391 909,20)
Pagamentos de prestagdes sociais - (8 723,76)
Caixa gerada pelas operacoes 1 270 740,51 4 093 534,72
Outros recebimentos/pagamentos 212 539,00 (3 641 234,87)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 1483 279,51 452 299,85
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 4 (198 953,82) (256 647,83)
Activos intangiveis 3 (20 617,88) (58 506,22)
Propriedade de Investimento (604 776,10)
Investimentos financeiros (12 500,00)
Outros activos (742 191,94)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento 172 699,96
Transferéncias de capital 11 940,69
Juros e rendimentos similares 104 417,46
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (801 563,68) (803 572,00)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 739 540,23 251 488,09
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doages
Outras operages de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 739 540,23 251 488,09
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1421 256,06 (99 784,06)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11 618 316,75 663 990,98
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 2 039 572,81 618 316,75
ConciTiagﬁo entre caixa e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 11 618 316,75 663 990,98
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- VariagGes cambiais de caixa no inicio do periodo
= saldo da geréncia anterior 11 618 316,75 663 990,98
De execugao orcamental 11 625 234,18 725 018,24
De operagbes de tesouraria _ -6 917,43 -61 027,26
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 11 2 039 572,81 618 316,75
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo
= saldo para a geréncia seguinte 11 2 039 572,81 618 316,75
De execugao orcamental 11 1 742 098,00 625 234,18
De operagbes de tesouraria 297 474,81 -6 917,43

O Presidente do ISEL em fung¢des a 31 de dezembro de 2020

Jorge Alberto Mendes de Sousa

O Presidente do ISEL em fungdes,
a data da entrega do relatério

José Manuel Peixoto do Nascimento
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do ISEL - Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (“Entidade”), que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro
de 2020, (que evidencia um total de 50.336.680 euros e um total de patriménio liquido
de 44.598.287 euros, incluindo um resultado liquido de 2.096.345 euros), a
demonstracdo dos resultados, a demonstracéo de alteragbes do patriménio liquido e a
demonstragdo de fluxos de caixa do ano findo naquela data e as notas anexas as
demonstracdes financeiras.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgao
“Bases para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicao financeira do ISEL - Institutc Superior de Engenharia de Lisboa, em 31 de
dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro no ano findo naquela data de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020 a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes
apresenta um saldo de 171.901 euros (241.071 euros em 2019). Devido a alteragdes
de procedimentos internos no que se refere a contabilizagdo das dividas inerentes a
receita escolar, no que respeita ao registo do respetivo rédito bem como ao controlo de
tesouraria, ndo nos é possivel a esta data aferir sobre o correto saldo em divida dos
respetivos terceiros (Alunos) a data de fecho do exercicio findo a 31 de dezembro de
2020. Nesta base ndo estamos em condigdes de nos pronunciar sobre a Existéncia,
Plenitude e Valorizagao do referido saldo.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Conforme referido na nota 10 do anexo as demonstragées financeiras, a pandemia da
doenga Covid-19 originou na economia um enorme estado de incerteza, cuja duragao e
consequéncias sdo ainda imprevisiveis. Apesar dos eventuais impactos que esta
situacdo possa provocar, a Entidade considera que estdo criadas as condicdes
operacionais para a manutengado da sua atividade, estando igualmente assegurados os
compromissos financeiros assumidos.
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A nossa opinido ndo € modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdao pelas
demonstracdes financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro, os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o SNC-AF;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude
ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0 6érgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e
divulgacdo da informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragbes financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido
a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel
é um nivel elevado de seguranga mas naoc € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista.
As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstra¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria gque seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracbes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo internc relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunsténcias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

Lisboa Rua Cidade de Cérdova n® 2A | 2610-038 Aliragide - Portugal | T.+ 351 213 243 490 | F. + 351 213 420 148 | dik lisboa@dik.com.pt | www.dik.pt
DFK & Assoctados — Sociedade de Revisores Qficiais de Contas, bda | NIPC e Matricula na CRC de Lisboa | 504012681 | Capital Social de Euros 349 900€
inscrigio na QRQC n® 149 | Inscrigao na CMYM n® 20161480 | An Independent Member Firm of DFK International




Lizsboa

vri
Pagina 3 de 4

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagtes feitas pelo orgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdc no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes néo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério;

- avaliamos a apresentacgdo, estrutura e conteldo global das demonstragtes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o ambito e
o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacgao
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as Demonstragdes Orgamentais

Auditamos as demonstragOes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstragdo do desempenho orgamental, a demonstragao da execugdo orgamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 24.119.800 euros) e a
demonstragdo da execugdo or¢gamental da despesa (que evidencia um total de despesa
paga liquida de reposicdes de 22.377.702 euros) relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

O Orgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovacdo das demonstracdes
or¢amentais no ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade
consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relativo
previstos na Norma de Contabilidade Pablica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opiniao, as demonstragtes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos
os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administracdes Publicas.
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Sobre o Relatério de Gestéo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as
demonstragdes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregoes
materiais.

Alfragide, 30 de setembro de 2021

»&g ﬂ&a 44 }’/-Jhu &a/hu

Hugo Alexandre Mateus Salgueiro, em representagao
de DFK & Associados, SROC, Lda
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos Senhores,

Em cumprimento das nossas fungbes legais, apresentamos o nosso relatério relativo a
nossa acdo fiscalizadora, assim que como 0 nosso parecer sobre os documentos de
prestagdo de contas apresentados pelo Conselho de Gestdo do ISEL - Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa, relativamente ao exercicio economico de 2020, os quais
incluem o Balango, a Demonstragdo de Resultados por Naturezas, a Demonstragéo de
Alteragdes do Patriménio Liquido, Demonstracdo de Fluxos de Caixa e o correspondente

anexo.

No desempenho das fungdes de Fiscal Unico, acompanhamos a atividade desenvolvida pelo
ISEL no referido periodo, através da leitura das atas do Conselho de Gestdo e de contactos
com o Instituto. Vigidmos a observancia da lei e dos estatutos, efetudmos as verificagGes
julgadas necessarias nestas circunstancias e comprovamos a adequagdo dos critérios
valorimétricos adotados.

Apds o encerramento de contas, procedemos a apreciagdo das mesmas, bem como do
Relatorio de Gestdo elaborado pelo Conselho de Gestdo, que traduz de modo adequado a
situacdo, atividade e evolugdo do ISEL.

Decorrente do exame efetuado, emitimos uma Certificacdo Legal das Contas com reservas,

que deve ser considerada como fazendo parte deste relatério.

Como consequéncia do trabalho efetuado e tendo em conta os aspetos mencionados na
Certificacdo Legal das Contas, o Fiscal Unico é do parecer que as Contas apresentadas
merecem aprovagao.

Alfragide, 30 de setembro de 2021

O Fiscal Unico,

/Mv Djmw’_m __Vuza; g@ﬂ: Lo

Salgueiro & Associados, SROC, Lda. (SROC n° 310),
Representada por Hugo Alexandre Mateus Salgueiro (ROC n.© 1499)
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