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O presente relatério de I&D do ISEL, referente a 2021, apresenta os principais indicadores e
dados de producado cientifica do ISEL, desagregados por departamentos, compilados a partir dos
relatérios de 1&D elaborados por cada departamento com base nas Fichas Sintese de Actividade
de 1&D preenchidas pelos docentes respetivos e elaborado de acordo com a metodologia
referida no ponto 1.1 e recorrendo ainda as fontes mencionadas diretamente nas respetivas
tabelas.

Como principais conclusdes tem-se, como pontos fortes, que se verifica, face aos anos
anteriores, um reforco institucional no apoio as candidaturas a fundos externos, um aumento
do nimero de docentes envolvidos em projetos de 1&D e uma melhoria na articulagdo com os
Servigos Financieros na gestdo comum de procedimentos relacionados a area de I&D. Como
pontos fracos, verifica-se que as receitas, provenientes de financiamentos externos de I&D, sdo
ainda pouco representativas, ainda ndo existe um sistema de informacao e de gestao integrada
para a area de I&D e, por Ultimo, tem-se que a informac¢3do reportada incompleta em algumas
Fichas Sintese de Actividade de 1&D dos docentes (32 sem conteludos) e percentagem das fichas
entregues é ainda ndo muito alta (76%).

Consequentemente como propostas de melhoria, para o futuro, recomenda-se fomentar a
colaboragdo nacional e internacional e a procura de fundos externos para 1&D; melhorar de
forma sustentada os indicadores de desempenho de I&D com o refor¢o das infraestruturas de
apoio ao nivel de recursos humanos qualificados e recursos materiais adequados (sistema de
informacdo e gestdo); melhorar a visibilidade da atividade de 1&D no site do ISEL e outros meios
de informacao; criar um instituto que agregue diferentes unidades de investigacao acreditadas
pela FCT em dominios cientificos relevantes do ISEL; e produzir de forma automatizada as fichas
sintese de atividade de I&D a partir de sistema de informacédo onde os docentes vdo colocando
as suas atividades e os resultados obtidos.
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