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EDITAL N.º 094/2025 
 

 

Por solicitação da aluna divulga-se que, o ato público de defesa do Trabalho Final de Mestrado (TFM), 

tipo de TFM: Dissertação, em Engenharia e Gestão Industrial, da Licenciada Manoela Cirilo Kinhirin, 

aluna n.º 51895, com o TFM intitulado “Aplicação de ferramentas de melhoria continua na industria 

aeronáutica”, está marcado para o dia 18 de dezembro de 2025, quinta-feira, pelas 16H00, por 

videoconferência Teams, através do link: 

https://teams.microsoft.com/meet/3383856497545?p=SHrFZh1nP0saZoHx56     

Conforme proposta homologada pelo Presidente do ISEL, o Júri das Provas terá a seguinte 

constituição: 

 
ISEL, 19 de novembro de 2025 

 

A Vice-Presidente para a Área Pedagógica, Planeamento e Qualidade, do ISEL 

 
 

 

(Doutora Carla Solange Pires Correia Viveiros) 

 

 

JM/SF 

Presidente: 
 

Doutor Vítor Manuel Rodrigues Anes 
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, Politécnico de Lisboa  

Vogais: 

 

 
 

 

Doutor José Miguel Aragão Celestino Soares 
Instituto Superior de Economia e Gestão, Universidade de Lisboa 
 
Doutor António João Pina da Costa Feliciano Abreu 
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, Politécnico de Lisboa 
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